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Terminy uŨyte w Strategii: 
LGD ï Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂTrzy Krajobrazyò 

LSR ï strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 

Program/PROW ï Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 
RLKS ï rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ 

RPO ï Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Pomorskiego 

Rada LGDï organ decyzyjny LGD 

LEADER ï dziağanie LEADER w PROW 2014-2020 
Leader ï oŜ 4 Leader w PROW 2007-2013 

 

 

ROZDZIAĞ I Charakterystyka LGD  

 

1. Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia 

Peğna nazwa Lokalnej Grupy Dziağania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂTrzy Krajobrazyò. 

Statut zezwala na uŨywanie skr·conej nazwy, kt·ra brzmi: LGD ĂTrzy Krajobrazyò. LGD ĂTrzy Krajobrazyò 

ma status prawny Stowarzyszenia. Siedziba Stowarzyszenia mieŜci siň w Pruszczu GdaŒskim pod adresem: ul. 

Wojska Polskiego 30, 83-000 Pruszcz GdaŒski. Biuro Stowarzyszenia dla obsğugi bieŨŃcej dziağalnoŜci mieŜci siň  

w gminie Pruszcz GdaŒski pod adresem: Lňdowo, ul. Szkolna 5, 83-021 WiŜlina. Stowarzyszenie LGD ĂTrzy 

Krajobrazyò posiada stronň internetowŃ: www.trzykrajobrazy.pl oraz e-mail: biuro@trzykrajobrazy.pl. LGD 

ĂTrzy Krajobrazyò zostağo wpisane do Krajowego Rejestru SŃdowego w dniu 26 maja 2006 roku pod numerem 

0000257740. 

 

2. Obszar 

Na obszar Lokalnej Grupy Dziağania ĂTrzy Krajobrazyò skğada siň 6 gmin: Gmina Cedry Wielkie, Gmina 

Kolbudy, Gmina Pruszcz GdaŒski, Gmina Pszcz·ğki, Gmina Suchy DŃb, Gmina TrŃbki Wielkie. 

 

Gmina Powierzchnia w 

km
2
 

Liczba mieszkaŒc·w 

zameldowanych na 

pobyt stağy 

LudnoŜĺ na km
2
 

Gmina Cedry Wielkie 124 6848 55 

Gmina Kolbudy 83 15307 185 

Gmina Pruszcz GdaŒski 144 24734 172 

Gmina Pszcz·ğki 50 8837 176 

Gmina Suchy DŃb 85 4149 49 

Gmina TrŃbki Wielkie 163 10757 66 

Obszar LGD 649 70 632 117,1 

 

Tabela nr 1 powierzchnia oraz liczba mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin, wchodzŃcych w skğad obszaru LGD. 

http://www.trzykrajobrazy.pl/
mailto:biuro@trzykrajobrazy.pl
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Mapka obszaru LGD ĂTrzy Krajobrazyò (wraz z lokalizacjŃ na tle Wojew·dztwa Pomorskiego) 

3. Potencjağ LGD 

3.1. Opis sposobu powstania i doŜwiadczenie LGD 

 

W 2005 roku wszystkie gminy wiejskie naleŨŃce do powiatu gdaŒskiego podjňğy inicjatywň udziağu w projekcie, 

realizowanym przez Gminň Pruszcz GdaŒski, zatytuğowanym: Siedem stron Ŝwiata ï jeden Lokalny, 

Ekspansywny, Ambitny, Dynamiczny, Ekonomiczny, Rozwojowy cel. Projekt finansowany byğ z Sektorowego 

Programu Operacyjnego ĂRestrukturyzacja i Modernizacja sektora ŨywnoŜciowego oraz Rozw·j Obszar·w 

Wiejskich na lata 2004-2006ò, Dziağanie ĂPilotaŨowy Program Leader+ò ï Schemat I. Cel programu to 

wypracowanie modelu wsp·lnego dziağania mieszkaŒc·w, samorzŃd·w lokalnych, organizacji pozarzŃdowych i 

przedsiňbiorstw na rzecz obszar·w wiejskich powiatu gdaŒskiego. Efekt dğugofalowy to rozw·j spoğeczny i 

gospodarczy powiŃzany z aktywizacjŃ lokalnych spoğecznoŜci i promocjŃ regionu. W styczniu 2006 roku szeŜĺ 

gmin wiejskich: Pruszcz GdaŒski, Cedry Wielkie, Kolbudy, Pszcz·ğki, Suchy DŃb i TrŃbki Wielkie podpisağo 

porozumienie miňdzygminne dla realizacji projektu. Z kaŨdej gminy wytypowano po jednej osobie 

odpowiedzialnej za organizacjň i przygotowanie kolejnych dziağaŒ. Zorganizowano w kaŨdej z gmin od kilku do 

kilkunastu spotkaŒ z mieszkaŒcami, podczas kt·rych wyğoniono lider·w, reprezentujŃcych r·Ũne sektory, przede 

wszystkim sektor spoğeczny i gospodarczy, a nastňpnie utworzono 50. osobowŃ grupň dziağania, kt·ra przebyğa 

cykl szkoleŒ i warsztat·w. W efekcie zbudowano ZintegrowanŃ Strategiň Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz 

zağoŨono i zarejestrowano LokalnŃ Grupň Dziağania p.n. Trzy Krajobrazy. Dnia 05 kwietnia 2006 roku 

opracowany zostağ statut stowarzyszenia. LGD ĂTrzy Krajobrazyò z siedzibŃ w Pruszczu GdaŒskim ul. Wojska 

Polskiego 30 zarejestrowana zostağa w Krajowym Rejestrze SŃdowym w dniu 26 maja 2006 roku. 

LGD zğoŨyğa wniosek o dofinansowanie w Schemacie II Leader+, kt·ry nie uzyskağ dofinansowania. Do koŒca 

2007 roku czğonkowie LGD brali udziağ w licznych szkoleniach i warsztatach podnoszŃc swoje kwalifikacje m.in. 

w zakresie PROW na lata 2007-2013.  

W 2007 roku LGD ĂTrzy Krajobrazyò uczestniczyğa w: 

Á tworzeniu Powiatowego Programu na Rzecz Zatrudnienia i Sp·jnoŜci Spoğecznej, 

Á wojew·dzkiej sieci wsp·ğpracy LGD, 

Á organizowaniu spotkaŒ z mieszkaŒcami teren·w wiejskich w 6 gminach wiejskich (Pruszcz GdaŒski, 

Cedry Wielkie, Kolbudy, Pszcz·ğki, Suchy DŃb i TrŃbki Wielkie), wsparcie w opracowaniu plan·w 

rozwoju miejscowoŜci, poznanie potrzeb mieszkaŒc·w na obszarze objňtym LGD, 

Á wsp·ğorganizowaniu PrzeglŃdu Kinematografii Polskiej ĂKino przy Miedzyò, 

Á realizacja projektu pn. ĂInternetowy Turniej PokoleŒò w ramach Programu Rzeczpospolita Internetowa, 

obejmujŃcego swym zasiňgiem 3 miejscowoŜci w Gminie Kolbudy oraz utworzenie kawiarenki 

internetowej we wsi Ostr·Ũki. 
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W roku 2008 wprowadzono zmiany w Statucie LGD, powoğano 6-osobowŃ Radň, w kt·rej kompetencji 

naleŨağ wyb·r operacji do finansowania. Organizowano liczne spotkania, warsztaty i konsultacje, a zebrane 

informacje i materiağy wykorzystano do budowania Lokalnej Strategii Rozwoju. 

W ramach projektu pomocowego pt. ĂKompetencje w Trzech Krajobrazachò zostağa zorganizowana 

konferencja inauguracyjna, a takŨe odbyğo siň 6 szkoleŒ z zakresu przygotowania i realizacji mağych projekt·w w 

ramach osi 4 PROW 2007-2013 we wszystkich gminach z obszaru LGD ĂTrzy Krajobrazyò. Dodatkowo w 

ramach tego samego projektu odbyğo siň 8 spotkaŒ o charakterze informacyjnym z soğtysami i miejscowymi 

liderami dotyczŃcych osi 4 PROW oraz konsultujŃcych przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju. 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò zrealizowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju na lata 2007-2013 w ramach osi 4 Leader i 

zamierza kontynuowaĺ swojŃ politykň na tym samym obszarze w latach 2014-2020, jednak ukierunkowanŃ na 

inne niŨ dotychczas problemy, kt·re wynikajŃ z zakresu PROW 2014-2020 oraz diagnozy obszaru.  

Realizacja dziağaŒ strategicznych takich jak: ĂInternetowy Turniej PokoleŒò w ramach Programu 

Rzeczpospolita Internetowa oraz realizacja trzech gğ·wnych cel·w LSR 2007-2013, takich jak: Aktywizacja 

mieszkaŒc·w i wzmocnienie kapitağu spoğecznego, Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego 

wsi, Poprawa jakoŜci Ũycia przyniosğa wymierne efekty: wyremontowano lub doposaŨono 8 obiekt·w 

publicznych, zagospodarowano 70 miejsc: place zabaw, skwery, centra wsi, ŜcieŨki rowerowe, przystanki 

rowerowe, boiska, parki fitness itp., zorganizowano 105 wydarzeŒ (imprez, warsztat·w itp.), w kt·rych 

uczestniczyğo ok. 5000 os·b, powstağo 7 nowych usğug na obszarze tworzŃcych 10 nowych miejsc pracy, co jest 

dobrŃ prognozŃ i doŜwiadczeniem w kierunku dziağaŒ rozwijajŃcych przedsiňbiorczoŜĺ na obszarze. Efekty w 

postaci utworzonej bazy jak i nowo powstağych organizacji pozarzŃdowych w postaci zarejestrowanych w KRS 

K·ğ GospodyŒ Wiejskich stanowi podstawň do dziağaŒ strategicznych w kierunku budowania spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego i integracji spoğecznoŜci lokalnych. 

Realizacja dotychczasowych dziağaŒ strategicznych LGD pokazuje, Ũe kadra zarzŃdzajŃca LGD, Rada oraz 

biuro LGD, posiada odpowiednie kompetencje i doŜwiadczenie do realizacji przyszğej strategii. R·wnieŨ wielu 

czğonk·w LGD uczestniczyğo we wdraŨaniu LSR, jako beneficjenci podejŜcia Leader. PraktykŃ codziennŃ w 

dziağalnoŜci LGD byğo budowanie partnerstwa z udziağem czğonk·w LGD poprzez szereg dziağaŒ przy 

organizowaniu warsztat·w, szkoleŒ i wydarzeŒ promocyjnych na terenie obszaru jak i poza nim. Przykğadem jest 

wğŃczanie K·ğ GospodyŒ Wiejskich do dziağaŒ promujŃcych produkty kulinarne i kulturalne obszaru (KGW 

Leszkowy, KGW Rokitnica), wydarzenia promujŃce dziedzictwo kulturalne w partnerstwie z gminami 

(organizacja wraz z gminŃ Suchy DŃb Europejskiej Nocy Muze·w 2014 w Steblewie, z gminŃ Pruszcz GdaŒski 

Jarmark ŧuğawski w Lňdowie, wystawy i wernisaŨe z udziağem oŜrodk·w kultury). 

3.2. ReprezentatywnoŜĺ LGD 

 

Obecnie LGD ĂTrzy Krajobrazyò posiada 86 czğonk·w. Sektor publiczny: 9 podmiot·w, w tym 6 gmin 

obszaru oraz 3 samorzŃdowe instytucje kultury, sektor spoğeczny: 34 czğonk·w, w tym 12 K·ğ GospodyŒ 

Wiejskich, sektor gospodarczy 12 czğonk·w, w tym 2 rolnik·w oraz 32 czğonk·w, bňdŃcych mieszkaŒcami 

obszaru lub dziağajŃcych na obszarze LGD. WŜr·d czğonk·w sektora spoğecznego znajdujŃ siň stowarzyszenia i 

fundacje zajmujŃce siň grupami defaworyzowanymi: niepeğnosprawnymi oraz mğodzieŨŃ. Ponadto reprezentacja 

sektora gospodarczego wskazuje potrzebň na dziağania LGD w kierunku wğŃczenia wiňkszej iloŜci podmiot·w 

reprezentujŃcych ten sektor w proces wdraŨania LSR. 

3.3. Poziom decyzyjny ï Rada 

 

Jednym ze statutowych organ·w LGD ĂTrzy Krajobrazyò jest Rada. Jej gğ·wnym zadaniem jest wyb·r 

operacji zgodnie z zapisami art. 32 ust.2 lit. b rozporzŃdzenia nr 1303/2013, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach 

Lokalnej Strategii Rozwoju. Zgodnie z postanowieniami statutu Rada skğada siň od 6 do 15 czğonk·w. 

W skğad Rady wchodzŃ przedstawiciele wszystkich gmin z obszaru dziağania LGD bňdŃcych czğonkami LGD 

ĂTrzy Krajobrazyò. 
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Skğad Rady speğnia nastňpujŃce warunki: 

1) przedstawiciele wğadzy publicznej ani Ũadnej pojedynczej grupy interesu nie majŃ wiňcej niŨ 49 % praw 

gğosu w podejmowaniu decyzji przez ten organ, 

2) przedstawiciele sektora publicznego stanowiŃ mniej niŨ 30 % skğadu Rady, 

3) Ũaden z czğonk·w Rady nie jest r·wnoczeŜnie czğonkiem Komisji Rewizyjnej ani czğonkiem ZarzŃdu, ani 

nie pozostaje z czğonkami ZarzŃdu lub Komisji Rewizyjnej w stosunku bliskiego pokrewieŒstwa lub 

podlegğoŜci z tytuğu zatrudnienia, 

4) Ũaden z czğonk·w Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD, 

5) w skğadzie Rady sŃ przedstawiciele wszystkich gmin, bňdŃcych czğonkami LGD, 

6) w skğad Rady wchodzŃ przedstawiciele, przynajmniej po jednym, podmiot·w sektora publicznego, 

podmiot·w sektora spoğecznego i podmiot·w sektora gospodarczego, bňdŃcych czğonkami LGD. 

7) W skğadzie radzie znajduje siň co najmniej jedna kobieta 

 

Wyb·r czğonk·w Rady polega na skonstruowaniu listy kandydat·w obecnych na Zebraniu, kt·rych ğŃczny 

skğad speğnia w/w warunki. W przypadku wiňkszej liczby kandydat·w z poszczeg·lnych sektor·w, speğniajŃcych 

okreŜlone warunki, kandydatem zostaje osoba, kt·ra uzyskağa najwiňkszŃ liczbň gğos·w podczas gğosowania. 

Walne Zebranie podejmuje decyzjň w gğosowaniu jawnym, o ile nie zostağ zgğoszony i przegğosowany wniosek w 

sprawie gğosowania w spos·b tajny. Ostateczny skğad Rady Walne Zebranie zatwierdza uchwağŃ w gğosowaniu na 

przedstawionŃ przez PrzewodniczŃcego Zebrania listň. 

Szczeg·ğowe procedury powoğywania i odwoğywania Rady lub czğonka Rady zostağy okreŜlone w 

Regulaminie Rady LGD ĂTrzy Krajobrazyò.  

Zasady funkcjonowania Rady oraz cağy proces wyboru operacji do finansowania okreŜla Regulamin Rady 

wraz z zağŃcznikami uchwalony przez Walne Zebranie Czğonk·w, aktualizowany na podstawie wniosk·w 

wynikajŃcych z monitoringu i ewaluacji w trakcie realizacji LSR przez ZarzŃd LGD. 

W Regulaminie Rady LGD szczeg·ğowo zostağy okreŜlone procedury wyboru operacji stosowane podczas 

posiedzeŒ Rady, tryb podejmowania decyzji o wyborze operacji do finansowania, a takŨe procedura wyğŃczenia 

czğonka Rady od udziağu w dokonywaniu oceny i wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznoŜci, kt·re mogŃ 

wywoğywaĺ wŃtpliwoŜci, co do jego bezstronnoŜci. 

W procesie decyzyjnym zostağy zastosowane rozwiŃzania gwarantujŃce: 

a) BezstronnoŜĺ w podejmowaniu decyzji 

b) Zachowanie okreŜlonego parytetu poszczeg·lnych sektor·w przy ocenie i wyborze operacji 

c) Wyb·r najlepszych operacji, uwzglňdniajŃcych w najwiňkszym stopniu potrzeby spoğecznoŜci i wğŃczenie 

grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteri·w wyboru 

d) RozwiŃzania uwzglňdniajŃce szczeg·lne sytuacje pojawiajŃce siň w procesie decyzyjnym (np. r·wna iloŜĺ 

punkt·w, rozbieŨnoŜci w ocenie itp.) 

e) Zapewnienie jawnoŜci i dostňpnoŜci poprzez podawanie do publicznej wiadomoŜci istotnych informacji 

zwiŃzanych z ocenŃ i wyborem operacji 

f) MoŨliwoŜĺ i tryb wniesienia protestu od oceny Rady zgodnie z przepisami prawa 

g) Zr·Ũnicowane procedury ze wzglňdu na rodzaj operacji 

h) PrzejrzystoŜĺ i niedyskryminacjň 

Sektory inne niŨ publiczny sŃ spostrzegane ğŃcznie tzn. nie ma koniecznoŜci zapewnienia podczas 

gğosowania obecnoŜci przedstawiciela z kaŨdego sektora. WaŨne jest, aby liczba przedstawicieli (gğos·w) 

sektor·w: gospodarczego, spoğecznego, w tym spoğeczeŒstwa obywatelskiego stanowiğa wiňcej niŨ 50% w 

skğadzie Rady. 

Czğonkowie Rady bňdŃ przechodziĺ systematyczne szkolenia zakoŒczone testami w celu podnoszenia wiedzy 

z zakresu Lokalnej Strategii Rozwoju, programu PROW 2014-2020 oraz akt·w prawnych, kt·rych znajomoŜĺ ma 

wpğyw na prawidğowŃ ocenň wniosk·w. LGD bňdzie weryfikowaĺ poszczeg·lnych czğonk·w Rady w zakresie 

ewentualnego zaangaŨowania w proces tworzenia wniosku lub jego realizacjň poprzez prowadzenie rejestru 

interes·w. 
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3.4. Zasady funkcjonowania LGD 

Zasady funkcjonowania LGD sŃ wskazane w dokumentach wewnňtrznych, takich jak statut i regulaminy 

dziağania wğadz LGD oraz biura LGD. Dokumenty sŃ uchwalane przez Walne Zebranie Czğonk·w 

Stowarzyszenia. OkreŜlajŃ one szczeg·ğowo relacje pomiňdzy poszczeg·lnymi organami i ich odpowiedzialnoŜĺ 

oraz wymogi w stosunku do os·b dziağajŃcych w tych organach. PoniŨsza tabela przedstawia regulacje, kt·re 

znajdujŃ siň w poszczeg·lnych dokumentach wewnňtrznych LGD. 

 

l.p. Rodzaj 

dokumentu 

Regulowane kwestie 

1. Statut LGD Minimalny zakres uregulowaŒ zgodnie z ustawŃ prawo o stowarzyszeniach oraz 
ustawŃ RLKS. Ponadto statut reguluje nastňpujŃce kwestie: 

- organ nadzoru ï Marszağek Wojew·dztwa Pomorskiego 

- wprowadzenie dodatkowego organu Rady odpowiedzialnej za wyb·r operacji 
- okreŜlenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej 

aktualizacji oraz kryteri·w wyboru operacji 

- sektorowoŜĺ, parytet i niedyskryminacja w skğadzie Rady 
- zasady nabywania i utraty czğonkostwa w LGD oraz jej organach 

2. Regulamin 

OWZC LGD 

- szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ WZC 

-szczeg·ğowe zasady podejmowania uchwağ w sprawie powoğywania organ·w 

- kompetencje WZC 
- regulacje dotyczŃce wniosk·w formalnych 

- okreŜlenie organ·w walnego zebrania 

- zasady protokoğowania posiedzeŒ WZC 

3. Regulamin Rady - szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ Rady 
- szczeg·ğowe rozwiŃzania dotyczŃce wyğŃczenia z oceny operacji 

- szczeg·ğowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji 

- zasady protokoğowania i dokumentacji z posiedzeŒ Rady 
- zasady wynagradzania czğonk·w Rady 

- obowiŃzki czğonk·w Rady 

- procedura rozpatrywania odwoğaŒ od rozstrzygniňĺ Rady w sprawie wyboru 
operacji 

- minimalne wymogi dotyczŃce kwalifikacji i doŜwiadczenia czğonk·w Rady 

- zasady informowania o posiedzeniach Rady 

- powoğywanie i odwoğywanie czğonk·w Rady 
- wzory oŜwiadczeŒ, kart oceny, uchwağ, protokoğu, pism do wnioskodawc·w itp. 

- szczeg·ğowe rozwiŃzania w przypadkach nietypowych 

1.  Regulamin Prac 
Komisji 

Rewizyjnej 

- szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ Komisji 
-zasady prowadzenia dziağaŒ kontrolnych 

-zasady protokoğowania posiedzeŒ 

-zasady podejmowania decyzji 

5. Regulamin Prac 
ZarzŃdu 

- szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ ZarzŃdu 
- zadania i kompetencje ZarzŃdu 

- zasady protokoğowania posiedzeŒ 

6. Regulamin 

Pracy Biura 
LGD 

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownik·w 

- uprawnienia dyrektora biura 
- zakresy obowiŃzk·w i odpowiedzialnoŜci pracownik·w 

- zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji LGD. 

- minimalne wymagania dotyczŃce kwalifikacji i doŜwiadczenia na 
poszczeg·lnych stanowiskach 

- prowadzenie polityki ochrony danych osobowych zgodnie z ustawŃ z dnia 29 

sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133, poz. 883 z p·Ŧn. 
zm.) 

Tabela nr 2. Regulacje pojawiajŃce siň w dokumentach LGD 
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3.5. Potencjağ ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego /zarzŃdu/biura itd.  

Osoby zaangaŨowane w pracň na rzecz LGD i r·wnoczeŜnie peğniŃce okreŜlonŃ rolň w organach LGD 

posiadajŃ odpowiednie kompetencje do zarzŃdzania procesami rozwoju, a takŨe czynnie uczestniczyğy w procesie 

tworzenia obecnej strategii rozwoju. W konsekwencji sŃ przygotowane i zaznajomione z zakresem 

merytorycznym tej strategii, co pozwoli na efektywne i sprawne zarzŃdzanie procesem jej wdraŨania w 

nastňpnych latach. W regulaminach ZarzŃdu, Rady, pracy biura zostağy zawarte wymogi dotyczŃce kwalifikacji i 

doŜwiadczenia, zapewniajŃce efektywnŃ realizacjň strategii. 

W skğadzie ZarzŃdu znajdujŃ siň osoby, kt·re niezmiennie od kilku lat zarzŃdzağy realizacjŃ LSR 2007-2013, 

kt·ra z powodzeniem zostağa zrealizowana, uzyskujŃc ponad 89 % wykorzystania budŨetu oraz osiŃgajŃc 100 % 

wskaŦnik·w. 

 

W Radzie znajdujŃ siň osoby, kt·re opr·cz speğniania wymog·w okreŜlonych w rozporzŃdzeniach 

(sektorowoŜĺ, parytet), posiadajŃ odpowiednie kwalifikacje do oceny projekt·w, wynikajŃce z ich 

dotychczasowego zaangaŨowania w realizacjň r·Ũnych projekt·w, z r·Ũnych program·w pomocowych. W 

skğadzie Rady zostağ zapewniony odpowiedni udziağ procentowy kobiet. 

 

Ponad poğowa pracownik·w LGD posiada odpowiednie doŜwiadczenie i wiedzň do wdraŨania i aktualizacji 

LSR, potwierdzone szkoleniami i testami. Wymagania dotyczŃce doŜwiadczenia i kwalifikacji, a takŨe zakresy 

obowiŃzk·w na poszczeg·lnych stanowiskach zostağy okreŜlone w Regulaminie Pracy Biura. Na stanowiskach 

pracy zawierajŃcych udzielanie doradztwa okreŜlono r·wnieŨ system premiowania w zaleŨnoŜci od efekt·w, w 

szczeg·lnoŜci, dotyczŃcego jakoŜci udzielonego doradztwa. LGD prowadzi politykň ochrony danych osobowych 

zgodnie z ustawŃ z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133, poz. 883 z p·Ŧn. zm.) 

posiadajŃc odpowiednio przeszkolonŃ w tym kierunku, posiadajŃcŃ uprawnienia do peğnienia funkcji 

Administratora Danych Osobowych, osobň w biurze wdraŨajŃcŃ regulamin ochrony danych osobowych. 

Poszczeg·lni czğonkowie organ·w LGD jak i pracownicy biura zostali objňci planem szkoleŒ wewnňtrznych 

jak i zewnňtrznych, koŒczŃcych siň testami, prowadzonymi r·Ũnymi metodami i technikami (wykğady, warsztaty, 

testy), Plan szkoleŒ stanowi zağŃcznik nr 14 do wniosku o wyb·r LSR. Szkolenia obejmujŃ m.in. znajomoŜĺ 

programu PROW na lata 2014-2020, znajomoŜĺ LSR oraz stosowanych procedur i kryteri·w wyboru, jak i innych 

zagadnieŒ zwiŃzanych z procesem wdraŨania LSR. Szkolenia w tym zakresie bňdŃ obejmowaĺ wszystkich 

czğonk·w organ·w LGD jak i pracownik·w biura. Ten typ szkoleŒ zapewni efektywny i prawidğowy proces 

wdraŨania operacji, a takŨe zr·wnowaŨony poziom wiedzy oraz wsp·ğdziağania wszystkich organ·w 

zaangaŨowanych w realizacjň LSR. 

ROZDZIAĞ II  Partycypacyjny charakter LSR 
 

1. Opis metod angaŨowania spoğecznoŜci lokalnej w przygotowanie LSR z okreŜleniem 

grup docelowych 

LGD rozpoczňğo proces definiowania potrzeb i problem·w we wrzeŜniu 2013 r. Badania ankietowe 

bezpoŜrednie przeprowadzono w miesiŃcach wrzeŜniu, paŦdzierniku i na poczŃtku listopada 2013 roku, 

wykorzystujŃc zebrania wiejskie, spotkania K·ğ GospodyŒ Wiejskich, inne okazjonalne spotkania (np. zebranie 

Stowarzyszenia Soğtys·w Gminy Pruszcz GdaŒski, konferencja organizacji pozarzŃdowych gminy Pruszcz 

GdaŒski, spotkanie Stowarzyszenia Tw·rc·w ĂPrzystanek Sztukaò, a takŨe spotkania indywidualne w biurze 

LGD i w terenie) i imprezy okazjonalne (np. DoŨynki Gminy Suchy DŃb). Ankieta byğa anonimowa i po jej 

wypeğnieniu ankietowani byli informowani o dziağalnoŜci LGD ĂTrzy Krajobrazyò, strukturze organizacji, 

zasadach przyznawania pomocy itp. Badania zostağy przeprowadzone na 394 losowo wybranych osobach z 

obszaru dziağania. Sformuğowano pytania dotyczŃce ewaluacji on going LSR 2007-2013, a takŨe zadano 

ankietowanym pytania dotyczŃce priorytetowych potrzeb i problem·w oraz zdefiniowania grup wymagajŃcych 

wsparcia, uznanych przez LGD jako defaworyzowane na obszarze. Rekomendacje i wnioski zawarto w raporcie 

ewaluacyjnym czňŜciowym, znajdujŃcym siň w biurze LGD. 
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Nastňpnie LGD przeprowadziğo badania pod koniec roku 2014 ex-post, zawierajŃce r·wnieŨ pytania 

dotyczŃce potrzeb i problem·w spoğecznoŜci lokalnych w celu potwierdzenia poprzez innŃ grupň ankietowanych 

wczeŜniej wyraŨonych opinii. Ewaluacjň przeprowadzono przy zastosowaniu nastňpujŃcych technik: 

- kwerendy danych zastanych w LGD 

- zogniskowanego wywiadu grupowego (FOKUS)  

- ankiety spoğecznej na dobranej losowo grupie 600 mieszkaŒc·w obszaru dziağania LGD ĂTrzy Krajobrazyò.  

Opracowane wyniki badaŒ powiňkszyğy iloŜciowo grupň ankietowanych, a przy zastosowaniu podobnych 

pytaŒ pozwoliğy na wiňksze uprawdopodobnienie zdefiniowanych problem·w i potrzeb mieszkaŒc·w obszaru, 

kt·re posğuŨyğy do sformuğowania tej czňŜci diagnozy i analizy SWOT. Rekomendacje i wnioski zawarto w 

raporcie ewaluacyjnym, znajdujŃcym siň w biurze LGD. 

R·wnolegle LGD przeprowadzağo spotkania z wyodrňbnionymi grupami spoğecznymi takimi jak 

nauczycielami szk·ğ podstawowych i gimnazjalnych (gmina Pruszcz GdaŒski, Suchy DŃb ï listopad 2014), 

Koğami GospodyŒ Wiejskich oraz organizacjami pozarzŃdowymi z obszaru LGD (sierpieŒ 2015) w formie 

dyskusji sokratejskich na temat potrzeb mğodzieŨy w zakresie edukacji pozaszkolnej w stosunku do programu 

nauczania, w zakresie tworzenia produkt·w lokalnych, wykorzystania dziedzictwa kulturowego i promocji 

obszaru, moŨliwoŜci tworzenia inkubator·w, wğŃczenia grup defaworyzowanych, projekt·w integracyjnych z 

zakresu wkluczenia spoğecznego tych grup. Ponadto LGD zachňcağo poprzez Internet potencjalnych 

beneficjent·w do przesyğania drogŃ mailowŃ jak i za pomocŃ karty projektowej, umieszczonej na stronie 

internetowej LGD, swoich pomysğ·w na realizacjň przyszğych projekt·w, wynikajŃcych z ich potrzeb i 

wpisujŃcych siň w przedstawione do konsultacji cele.  

 

W czerwcu 2015 ZarzŃd LGD uchwağŃ powoğağ zesp·ğ roboczy, skğadajŃcy siň z przedstawicieli sektor·w 

publicznego, spoğecznego, gospodarczego i mieszkaŒc·w, eksperta zewnňtrznego oraz osoby opracowujŃcej 

dokument LSR, posiadajŃcej odpowiednie doŜwiadczenie i kwalifikacje.  

 

Efektem przeprowadzonych badaŒ, spotkaŒ, dyskusji, osoba odpowiedzialna za opracowanie dokumentu 

LSR przygotowağa projekt diagnozy obszaru, z kt·rego wynikğa analiza SWOT oraz kluczowe dla obszaru 

problemy. Projekt zostağ poddany analizie i opinii zespoğu roboczego. W konsekwencji powstağ projekt diagnozy 

oraz cel·w i przedsiňwziňĺ, sğuŨŃcych ich realizacji wynikajŃcy z analizy SWOT i wychodzŃcy naprzeciw 

oczekiwaniom spoğecznym. Projekt ten zostağ poddany pod konsultacje spoğeczne przeprowadzone w sierpniu 

2015 r. w kaŨdej gminie obszaru. W konsultacjach wziňğo udziağ 92 osoby, w tym przedstawiciele organizacji 

pozarzŃdowych, lider·w spoğecznoŜci lokalnych (soğtysi, czğonkowie rad soğeckich, mieszkaŒc·w), Koğa 

GospodyŒ Wiejskich, przedsiňbiorcy, przedstawiciele sektora publicznego, a takŨe przedstawiciele grup 

nieformalnych takich jak kluby senior·w. Spotkania byğy prowadzone przy zastosowaniu r·Ũnych form 

badawczych.  

W pierwszej czňŜci spotkania moderator, w formie prezentacji przedstawiğ Ŧr·dğa, z kt·rych korzystano do 

opracowania projektu diagnozy i analizy SWOT, z kt·rych wynikğy cele i przedsiňwziňcia. Prezentacja posğuŨyğa 

do przeprowadzenia zogniskowanego wywiadu grupowego, (FOCUS) czyli dyskusji nad zadawanymi przez 

moderatora pytaniami. Przy omawianiu cel·w i przedsiňwziňĺ, moderujŃcy spotkanie ze strony LGD, informowağ 

r·wnieŨ uczestnik·w o uwarunkowaniach wynikajŃcych z gğ·wnych zağoŨeŒ programu 2014-2020 w 

szczeg·lnoŜci dotyczŃcych wğŃczenia grup defaworyzowanych w dostňpie do rynku pracy, ale r·wnieŨ gğ·wnych 

cel·w strategicznych priorytetu 6 PROW 2014-2020. 

Druga czňŜĺ spotkania byğŃ prowadzona w formie warsztatowej, w kt·rej kaŨdy uczestnik spotkania miağ 

moŨliwoŜĺ wyraŨenia wğasnej opinii na temat analizy SWOT w zağŃczonych materiağach otrzymanych przed 

spotkaniem. Ponadto uczestnicy wypeğniali na zakoŒczenie spotkania kr·tkŃ ankietň, w kt·rej pytania dotyczyğy 

konkretnych dziağaŒ, jakie chcieliby realizowaĺ przy wsparciu z dziağania LEADER. Wnioski z ankiet pozwoliğy 

na dokonanie korekt w diagnozie i analizie SWOT, co przeğoŨyğo siň r·wnieŨ na uwzglňdnienie tych uwag w 

przedsiňwziňciach. 

W dalszym procesie konsultacyjnym LGD skupiğo siň na spotkaniach z wybranymi grupami docelowymi. 

Spotkania byğy przeprowadzone we wrzeŜniu, paŦdzierniku i listopadzie 2015, metodami wczeŜniej stosowanymi 
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(FOCUS, dyskusja) i dotyczyğy konsultacji tworzŃcych siň stopniowo kolejnych rozdziağ·w LSR. Na spotkaniu w 

dniu 26 paŦdziernika 2015 z w·jtami gmin, wchodzŃcych w skğad obszaru LGD, poruszono kwestie zasadnoŜci 

sformuğowanych cel·w i przedsiňwziňĺ oraz udziağu w budŨecie LSR sektora publicznego. NastňpnŃ grupŃ 

docelowŃ na rodzaj operacji w ramach przedsiňwziňĺ stanowiğy oŜrodki kultury. Na tych spotkaniach moderator z 

LGD przedstawiğ zasady i moŨliwoŜci korzystania ze Ŝrodk·w podejŜcia RLKS przez te podmioty, r·wnoczeŜnie 

konsultujŃc zawarte w matrycy logicznej dziağania w zakresie pobudzenia aktywnoŜci mieszkaŒc·w do 

samorealizacji. WaŨne spotkanie w procesie konsultacji odbyğo siň dnia 21 paŦdziernika 2015 z 

przedstawicielkami 12 K·ğ GospodyŒ Wiejskich z obszaru w Rokitnicy. Ten wywiad grupowy dotyczyğ 

odpowiedzi na pytanie, kt·re z KGW deklarujŃ swojŃ aktywnoŜĺ i ciŃgğoŜĺ w dziağaniach zmierzajŃcych do 

stworzenia atrakcyjnej oferty sğuŨŃcej zar·wno mieszkaŒcom jak i turystom. Wynikiem tego spotkania byğo 

sformuğowanie liczbowego wskaŦnika produktu jak i rezultatu do operacji skierowanych do tej grupy docelowej. 

Trudno okreŜliĺ liczbň indywidualnych spotkaŒ z mieszkaŒcami obszaru, gdzie r·wnieŨ rozmawiano na 

temat cel·w i przedsiňwziňĺ, kt·re bňdŃ realizowane w okresie programowania 2014-2020, z kt·rych wnioski 

r·wnieŨ uwzglňdniono w procesie budowy strategii. 

2. Opis metod angaŨowania spoğecznoŜci w proces realizacji strategii z okreŜleniem grup 

docelowych, do kt·rych metody sŃ skierowane 

Na poszczeg·lnych etapach realizacji LSR, LGD ĂTrzy Krajobrazyò bňdzie analizowaĺ wszystkie aspekty 

rozwiŃzaŒ zawartych w strategii pod kŃtem: 

Á adekwatnoŜci przyjňtej strategii do potrzeb i oczekiwaŒ mieszkaŒc·w, 

Á osiŃgania zakğadanych cel·w strategii, 

Á osiŃgania zakğadanych w LSR wskaŦnik·w realizacji przedsiňwziňĺ, 

Á realizacji zaplanowanego budŨetu i harmonogramu realizacji przedsiňwziňĺ. 

PodstawŃ analizy bňdŃ efekty ogğoszonych nabor·w, analiza pracy Rady, a szczeg·lnie efektywnoŜĺ 

zastosowanych procedur i kryteri·w wyboru do poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ i sposob·w ich finansowania. 

Drugim podstawowym elementem analizy, wynikajŃcej z ciŃgğego monitoringu i zastosowanych metod 

komunikowania siň ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ bňdŃ opinie zwrotne od tych przedstawicieli spoğecznoŜci, kt·rzy 

wğŃczŃ siň w proces realizacji strategii. Potencjalni wnioskodawcy bňdŃ siň rekrutowaĺ z takich grup spoğecznoŜci 

jak: 

a) podmioty publiczne 

b) osoby fizyczne 

c) osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

d) mikroprzedsiňbiorcy 

e) organizacje pozarzŃdowe 

f) Koğa GospodyŒ Wiejskich 

g) KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe 

Konsultacje, wymiana informacji ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ i beneficjentami, zastosowane metody 

informacyjne sŃ zawarte w strategii komunikacyjnej i obejmujŃ r·Ũne formy komunikowania siň, od spotkaŒ i 

debat publicznych poprzez warsztaty, fora internetowe, konsultacje indywidualne, sğuŨŃce jak najefektywniejszej i 

innowacyjnej formie realizacji strategii.  

CiŃgğy monitoring i kontakt z beneficjentami, dotyczŃcy przede wszystkim doradztwa, pomocy w 

likwidowaniu wystňpujŃcych problem·w w realizacji projekt·w, bňdzie sğuŨyğ efektywnej realizacji, a analiza 

przeprowadzana okresowo pozwoli na ewentualnŃ zmianň w zakresie lokalnych kryteri·w wyboru jak i innych 

dziağaŒ zawartych w LSR. SğuŨyĺ temu bňdŃ spotkania z potencjalnymi beneficjentami i liderami spoğecznoŜci 

lokalnej, na kt·rych przy pomocy r·Ũnych metod szkoleniowych, LGD bňdzie realizowaĺ ten proces. 

W konsekwencji proces ten ma prowadziĺ do sukcesywnego dostosowywania opracowanych w strategii 

zagadnieŒ zwiŃzanych z ocenŃ operacji, tak, aby uwzglňdniağa ona racjonalne uwagi pochodzŃce od 

poszczeg·lnych grup docelowych. 
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ROZDZIAĞ III Diagnoza ï opis obszaru i ludnoŜci 

1. Uwarunkowania spoğeczne 

1.1. Demografia  

Na obszar Lokalnej Grupy Dziağania ĂTrzy Krajobrazyò skğadajŃ siň nastňpujŃce gminy: 

Á Gmina Cedry Wielkie 

Á Gmina Kolbudy 

Á Gmina Pruszcz GdaŒski 

Á Gmina Pszcz·ğki 

Á Gmina Suchy DŃb 

Á Gmina TrŃbki Wielkie 

ĞŃczna liczba ludnoŜci zamieszkujŃca obszar to 70 632. W por·wnaniu do roku 2006 liczba ta zwiňkszyğa siň 

o 13 932 mieszkaŒc·w (dane GUS, stan na 31-12-2013), a jej pochodzenie naleŨy wiŃzaĺ z migracjŃ ludnoŜci 

miejskiej z Tr·jmiasta na tereny wiejskie, atrakcyjne geograficznie, komunikacyjnie i przyrodniczo.  

WŜr·d os·b zamieszkujŃcych obszar LGD ĂTrzy krajobrazyò wiňkszoŜĺ stanowiŃ kobiety 50,2%, a mňŨczyŦni 

49,8%. Osoby w wieku przedprodukcyjnym to ok. 23 % ludnoŜci. Osoby w wieku produkcyjnym (kobiety w 

wieku 18ï59 lat, mňŨczyŦni w wieku 18ï64 lat) ï ok. 65% og·ğu ludnoŜci a osoby w wieku poprodukcyjnym 

(kobiety w wieku 60 lat i wiňcej, mňŨczyŦni w wieku 65 lat i wiňcej) ï 12%. (dane GUS, stan na 31-12-2013). 

1.2. SpoğecznoŜĺ obszaru 

JednŃ z najwaŨniejszych cech charakterystycznych dla spoğecznoŜci obszaru jest jej napğywowy charakter. 

Proces ten rozpoczŃğ siň po II wojnie Ŝwiatowej i istnieje luka cywilizacyjna (brak ludnoŜci autochtonicznej), co 

powoduje brak ciŃgğoŜci kulturowej. W ostatnich siedmiu latach nastŃpiğo nasilenie siň nowego osadnictwa na 

obszarze LGD, szczeg·lnie w jego zachodniej i centralnej czňŜci. Nowi mieszkaŒcy to gğ·wnie osoby pracujŃce 

poza obszarem LGD, traktujŃce swoje nowe miejsce jako azyl, ucieczkň przed zgieğkiem miasta. Nowi 

mieszkaŒcy, z trudem integrujŃ siň z wczeŜniej osiadğŃ spoğecznoŜciŃ, nie znajdujŃc wsp·lnego jňzyka co do 

potrzeb i nie utoŨsamiajŃ siň ze swoim miejscem zamieszkania. MieszkajŃc w atrakcyjnych przyrodniczo i 

krajobrazowo miejscowoŜciach nie sŃ zainteresowani rozwojem turystyki pod kŃtem zatrudnienia, a jedynie 

przejawiajŃ postawň roszczeniowŃ w stosunku do wğadz w celu zapewnienia im atrakcyjnej oferty rekreacyjnej, 

kulturalnej i edukacyjnej. Wynikiem tej postawy jest sğabe zaangaŨowanie w dziağalnoŜĺ spoğecznŃ na rzecz 

swojej miejscowoŜci i stawianie na dalszym planie problem·w zwiŃzanych z integracjŃ, dbağoŜciŃ o zachowanie 

lokalnego dziedzictwa czy teŨ utoŨsamiania siň ze swoim miejscem zamieszkania.  

Zderzenie siň dw·ch grup osadniczych o r·Ũnych oczekiwaniach, bliskoŜĺ metropolii jako podstawowego 

Ăpracodawcyò (zmňczenie i brak czasu na dziağalnoŜĺ spoğecznŃ) i brak kontynuacji dziedzictwa kulturowego, jest 

przyczynŃ rozwarstwienia spoğeczeŒstwa i wynikajŃcej z tego sğabej aktywnoŜci w dziağaniach spoğecznych, 

mimo istniejŃcego potencjağu, w postaci dobrze wyposaŨonych Ŝwietlic wiejskich, miejsc rekreacji, ŜcieŨek i 

tras rowerowych, bogatego dziedzictwa kulturowego materialnego jak i niematerialnego. Spoiwem dla 

spoğecznoŜci lokalnych mogğoby byĺ wsparcie dla dziağaŒ, zawierajŃcych wsp·lny mianownik, kt·rym byğaby 

oparta na potencjale obszaru atrakcyjna dla tych grup oferta w sferze dziağalnoŜci edukacyjnej jak i rekreacyjnej, 

ale realizowana przez tŃ spoğecznoŜĺ.  

DziağalnoŜĺ organizacji pozarzŃdowych 

Mimo takiego rozwarstwienia spoğecznego, na obszarze znajduje siň 89 organizacji pozarzŃdowych, 

dziağajŃcych na rzecz lokalnych spoğecznoŜci oraz 26 klub·w sportowych (Ŧr·dğo: Starostwo Powiatowe w 

Pruszczu GdaŒskim). WŜr·d tej liczby znajdujŃ siň organizacje zajmujŃce siň: 

a) osobami niepeğnosprawnymi i pomocŃ spoğecznŃ: 17 

b) sportem: 10 

c) rozwojem lokalnym: 40 

d) kulturŃ: 20 

e) edukacjŃ ekologicznŃ: 2 
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Jedna organizacja pozarzŃdowa przypada na przeszğo 793 osoby, co stanowi jeden  

z najniŨszych wskaŦnik·w w kraju. W stosunku do roku 2006 iloŜĺ organizacji wzrosğa o 24, a iloŜĺ klub·w 

sportowych o 12. 

Mimo niskiego wskaŦnika zorganizowania mieszkaŒc·w istnieje potencjağ do zaangaŨowania tych 

organizacji w proces integracji spoğecznej, a kontynuacja konkursu na Markň LokalnŃ ĂTrzy Krajobrazy Ziemi 

GdaŒskiejò nagradzajŃcego najbardziej aktywnych lider·w, najbardziej innowacyjne inicjatywy i inwestycje 

przyczyni siň do wzrostu aktywnoŜci spoğecznoŜci w poszczeg·lnych gminach obszaru, bo dotychczas ta 

aktywnoŜĺ byğa bardzo niska i stanowi to sğabŃ stronň obszaru.  

 

LicznŃ grupň wŜr·d organizacji stanowiŃ Koğa GospodyŒ Wiejskich. Na obszarze dziağa 33 tych organizacji, 

w tym 23 utworzone w latach 2009 - 2013. Zwiňkszenie siň liczby organizacji, zarejestrowanych w KRS, jest 

wynikiem min. dziağalnoŜci aktywizacyjnej prowadzonej przez LGD w okresie realizacji LSR 2007-2013. 

DziağalnoŜĺ promocyjna LGD w zakresie szerzenia wiedzy o historii obszaru, szczeg·lnie ŧuğaw GdaŒskich, 

ukierunkowağa te organizacje na pielňgnacjň tradycji, organizacjň imprez lokalnych, kultywowanie tradycji 

kulinarnych, a takŨe wyposaŨenia siň w stroje, oparte na dziedzictwie kulturowym. Efektem tych dziağaŒ byğo 

uczestnictwo k·ğ gospodyŒ w tradycyjnych corocznych turniejach na r·Ũnych szczeblach (gminnym, 

powiatowym, wojew·dzkim), w kt·rych zaczňğy zdobywaĺ nagrody, a nawet I miejsce w konkursie 

wojew·dzkim. 

IloŜĺ k·ğ i kobiet zaangaŨowanych w ich dziağalnoŜĺ stanowi potencjağ obszaru LGD, natomiast sğabŃ 

stronŃ jest ich niedostateczna toŨsamoŜĺ z dziedzictwem kulturowym regionu oraz tzw. aktywnoŜĺ 

okazjonalna. Nie prowadzŃ one ciŃgğej dziağalnoŜci, angaŨujŃcej pozostağŃ spoğecznoŜĺ w celu likwidacji 

istniejŃcych barier spoğecznych. Dotyczy to zar·wno czňŜci kaszubskiej obszaru (Gminy Kolbudy i TrŃbki 

Wielkie) jak i gmin Ũuğawskich. Wsparcie dla K·ğ GospodyŒ Wiejskich powinno p·jŜĺ w kierunku 

wğŃczenia do swojej dziağalnoŜci r·Ũnych grup spoğecznych z danej miejscowoŜci, zapewniajŃc 

samorealizacjň poprzez uatrakcyjnienie formy swoich dziağaŒ. Te formy dziağania powinny byĺ 

dğugofalowe, kt·re mogğyby wypracowaĺ pewne produkty charakterystyczne dla danego koğa, bňdŃce stağŃ 

atrakcyjnŃ ofertŃ usğugowŃ dla spoğecznoŜci ale i r·wnieŨ dla turyst·w. 

 

Z badaŒ ankietowych, przeprowadzonych przez LGD w 2013 r. w ramach raportu ewaluacyjnego, na grupie 

393 os·b z obszaru wynika, iŨ na zadane pytanie ĂKt·ra grupa potrzebuje najwiňkszego wsparciaò respondenci 

odpowiedzieli, Ũe grupŃ spoğecznŃ potrzebujŃcŃ najwiňkszego wsparcia sŃ ludzie mğodzi (do 26 roku Ũycia), a 

takŨe osoby 50+ oraz osoby niepeğnosprawne. Natomiast najmniejszego wsparcia wg ankietowanych potrzebujŃ 

nowo osiedleni mieszkaŒcy oraz sektor prywatny. 

 
Wykres nr 1 Grupy spoğeczne, wymagajŃce wsparcia na obszarze 

 

Organizacje 
pozarzŃdowe 

15% 

Sektor prywatny 
(przedsiňbiorcy) 

5% 

Osoby 
niepeğnosprawne, 

chore 

17% 

 Osoby 
starsze 

(powyzej 50 

roku Ũycia) 

20% 

Nowo osiedleni 
mieszkaŒcy (od 

roku 2000) 

5% 

Bezrobotni 
15% 

MğodzieŨ (do 26 
roku Ũycia) 

23% 

Kt·ra grupa spoğeczna potrzebuje szczeg·lnego wsparcia: 
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Na podstawie danych wğasnych LGD i analizy obszaru oraz sformuğowanych przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ opinii, 

zdefiniowano 3 podstawowe grupy defaworyzowane: 

1. Dzieci i mğodzieŨ do 26 roku Ũycia, dla kt·rej istnieje sğaba oferta na interesujŃce zajňcia w obiektach 

publicznych w swoich miejscowoŜciach, kt·rych poziom i forma, pozwoliğaby tej grupie na rozwijanie 

swoich talent·w i zainteresowaŒ. W wiňkszoŜci oferta ta ogranicza siň do udostňpnienia tych obiekt·w, 

natomiast brak jest wyszkolonych prowadzŃcych zajňcia, zgodne z zapotrzebowaniem dla tej grupy. MocnŃ 

stronŃ, kt·rŃ moŨna wykorzystaĺ do podniesienia atrakcyjnoŜci oferty dla tej grupy spoğecznej jest bliskoŜĺ 

Tr·jmiasta z jego potencjağem intelektualnym z r·Ũnych dziedzin nauki i sztuki. 

 

2. Niepeğnosprawni ï na podstawie danych z GUS, wg spisu powszechnego, przeprowadzonego w roku 2011 

wynika, iŨ udziağ os·b niepeğnosprawnych (o r·Ũnym stopniu niepeğnosprawnoŜci) do ludnoŜci og·ğem  na 

obszarze wynosi ok. 13%. Na podstawie dostňpnych danych (GUS, informacje dot. powiatu gdaŒskiego 

pomniejszone o gminň Przywidz) naleŨy stwierdziĺ, Ũe jest to znaczŃcy procent og·ğu populacji obszaru 

LGD i wymaga wsparcia. Z danych uzyskanych z Gminnych OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej wynika, Ũe z 

pomocy spoğecznej korzysta ok. 3218 os·b, w tym ok. 1163 to osoby niepeğnosprawne. 

Osoby korzystajŃce z 

pomocy spoğecznej 

Pruszcz 

GdaŒski 

Suchy 

DŃb 

Cedry 

Wielkie 
Pszcz·ğki Kolbudy 

TrŃbki 

Wielkie 
razem 

niepeğnosprawni 144 278 323 117 126 175 1163 

Bezdomni objňci 
pomocŃ spoğecznŃ 

24 9 7 2 15 10 67 

Bezrobotni 

korzystajŃcy z pomocy 
spoğecznej 

120 53 108 98 77 246 702 

Tabela nr 3 Osoby korzystajŃce z pomocy spoğecznej. Dane Gminnych OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej na dzieŒ 

31.12.2013 r. 

Organizacje dziağajŃce na obszarze (6 organizacji), zajmujŃce siň tŃ grupŃ defaworyzowanŃ, prowadzŃ r·Ũnego 

rodzaju warsztaty terapii zajňciowej, wsp·lne wyjazdy, wydarzenia. Program dziağaŒ tych organizacji i iloŜĺ 

os·b, kt·rymi siň te organizacje zajmujŃ wskazuje, Ũe brak jest szerszych dziağaŒ w kierunku wğŃczenia 

spoğecznego wiňkszej grupy niepeğnosprawnych w celu wğŃczenia tej grupy w rynek pracy i Ũycie spoğeczne. 

Wsparcie finansowe, ukierunkowane na r·Ũne formy zajňĺ lub warsztat·w oraz atrakcyjna forma  w tworzeniu 

dziağalnoŜci gospodarczej pozwoli na zwiňkszenie aktywnoŜci tej grupy spoğecznej w procesie integracji i 

rozwoju przedsiňbiorczoŜci. 

3. Osoby 50+, kt·re stanowiŃ ok. 12% (dane GUS na dzieŒ 31.12.2013) ludnoŜci obszaru. W wiňkszoŜci osoby 

te sŃ zrzeszone w grupach nieformalnych (koğa lub kluby senior·w) i dziağajŃ na rzecz swoich czğonk·w 

poprzez organizacjň imprez integracyjnych, wyjazd·w i spotkaŒ finansowanych ze skğadek czğonkowskich. 

Natomiast nie majŃ wsparcia w sferze dziağalnoŜci edukacyjnej i wspomagajŃcej samorealizacjň zgodnie z ich 

zainteresowaniami. W zwiŃzku ze starzeniem siň spoğeczeŒstwa w strategii powinny znaleŦĺ siň 

przedsiňwziňcia skierowane do tej grupy defaworyzowanej, zapewniajŃce wypeğnienie tej brakujŃcej 

sfery dziağalnoŜci. 

Mimo, iŨ te grupy nie sŃ doŜĺ liczne wŜr·d spoğecznoŜci obszaru wymagajŃ przede wszystkim wsparcia w 

dziağaniach ukierunkowanych na wğŃczenie ich w proces integracji spoğecznej oraz rynek pracy.  

1.3. Potrzeby i problemy spoğecznoŜci lokalnych 

Badania ankietowe, przeprowadzone w ramach ewaluacji on going we wrzeŜniu i paŦdzierniku 2013 roku na 

grupie losowej 394 os·b z obszaru LGD, dotyczyğy r·wnieŨ potrzeb spoğecznoŜci lokalnych. Na zadane pytanie 

ankietowe: ĂKt·re z n/w dziedzin powinny byĺ rozwijane wg Pana/i w miejscu zamieszkania?ò, opr·cz potrzeby 

dziağaŒ edukacyjnych w r·Ũnych formach, kt·rŃ wyraziğo 15 % ankietowanych, zwr·cono r·wnieŨ uwagň na 

podniesienie atrakcyjnoŜci obszaru pod kŃtem rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i sportowej 

(ğŃcznie 37% respondent·w). 
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Wykres nr 2 Dziedziny, kt·re powinny byĺ rozwijane na obszarze 

Nastňpnie badania ankietowe przeprowadzono we wrzeŜniu i paŦdzierniku 2014 r. w ramach ewaluacji ex-

ante na 600 losowo wybranych mieszkaŒcach obszaru. Odpowiedzi na zadane pytanie: Kt·re z n/w dziedzin 

powinny byĺ rozwijane wg Pana(i) w miejscu zamieszkania potwierdziğy wczeŜniejsze wyniki, i wskazujŃ, Ũe 

38% mieszkaŒc·w przede wszystkim oczekuje zapewnienia dğugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla 

swoich dzieci jak i ich samych, wypeğniajŃcych czas wolny. Oferta ta powinna byĺ ukierunkowana na wğŃczenie 

spoğeczne wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji w miejscowoŜci jak i na 

obszarze byğ realizowany kompleksowo.  

DrugŃ waŨnŃ dziedzinŃ, kt·ra wedğug ankietowanych powinna byĺ rozwijana to infrastruktura turystyczna 

(atrakcje turystyczne), kt·rej potrzebň wyraziğo 18 % badanych. 

 
Wykres nr 3 Dziedziny Ũycia wymagajŃce rozwoju na obszarze. 

Zadano r·wnieŨ pytanie: Jakie Pana/i zdaniem sŃ najwaŨniejsze problemy w Pana/i miejscowoŜci? 

Ankietowani potwierdzili wczeŜniej wyraŨone potrzeby w zakresie zwiňkszenia liczby szkoleŒ, kurs·w czy zajňĺ 

Infrastruktura 
turystyczna 

13% Infrastruktura 
sportowa  

10% 

Infrastruktura 
rekreacyjna 

14% 

Zagospodarowanie 
przestrzeni 

publicznej 

14% 
PrzedsiňbiorczoŜĺ 

5% 

Edukacja, 
szkolenia, 

warsztaty 

15% 

Zabytki  
8% 

Lokalne produkty i 
usğugi 

7% 

Walory 
przyrodniczo-

krajobrazowe 

9% 

Rolnictwo 
5% 

Dziedziny, kt·re powinny byĺ rozwijane  na obszarze 
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turystyczne) 
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kulinarnego) 
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r·Ũnych dziedzin 
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Zabytki 

10% 

Lokalne 
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11% 

Promocja 
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przyrodniczych i 

kulturowych 

13% 

Dziedziny, kt·re powinny byĺ rozwijane na obszarze  

w perspektywie przyszğego okresu programowania. 
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ukierunkowanych na zainteresowania i hobby (18% wykres nr 4), na drugim miejscu stawiajŃ sferň rekreacji i 

turystyki oraz sğabe wykorzystanie potencjağu obszaru w tym kierunku. Pozostağe problemy majŃ dla 

ankietowanych o wiele mniejsze znaczenie. 

 

Wykres nr 4 Gradacja problem·w na obszarze 

W ramach raportu ewaluacyjnego przeprowadzono r·wnieŨ zogniskowany wywiad grupowy (FOCUS) w 

paŦdzierniku 2014. Wynik zogniskowanego wywiadu grupowego wskazağ na duŨŃ potrzebň szkoleŒ, warsztat·w i 

innych dziağaŒ edukacyjnych spoğecznoŜci lokalnych w r·Ũnym wieku, kt·re opr·cz podnoszenia kwalifikacji i 

umiejňtnoŜci powodowağyby wzrost procesu integracji spoğecznej. Wywiad r·wnieŨ podkreŜliğ, Ũe w Ŝwietle 

uzyskanych efekt·w wdraŨania LSR zostağa utworzona baza w postaci dobrze wyposaŨonych Ŝwietlic wiejskich i 

innych obiekt·w publicznych, kt·re pozwolŃ na realizacjň dziağaŒ edukacyjnych dla r·Ũnych grup wiekowych. 

Dodatkowo stwierdzono, Ũe proces edukacji powinien rozpoczŃĺ siň od wyszkolenia animator·w kultury, kt·rzy 

w dalszym etapie powinni prowadziĺ dğugofalowe zajňcia edukacyjne. ZauwaŨono koniecznoŜĺ wzbogacenia tych 

dğugofalowych dziağaŒ udziağem profesjonalist·w z r·Ũnych dziedzin nauki lub sztuki w celu pobudzenia 

aktywnoŜci i rozwoju kreatywnoŜci. 

W sierpniu 2015 przeprowadzono konsultacje spoğeczne w kaŨdej gminie obszaru oraz spotkania z 

poszczeg·lnymi grupami docelowymi. Poprzez ankietň uczestnicy spotkaŒ wyrazili swoje potrzeby, kt·re 

powinny byĺ zaspokajane w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. DominujŃcym problemem wyraŨonym 

w ankietach byğ utrudniony dostňp wszystkich grup, w tym defaworyzowanych do interesujŃcej oferty 

edukacyjnej, prowadzonej w r·Ũnych formach w zakresie zar·wno rozwijania swoich zainteresowaŒ i pasji jak i 

podnoszenia wiedzy o obszarze, aktywizacji zawodowej jak i edukacji proekologicznej. Z przeprowadzonych 

konsultacji spoğecznych wynika, iŨ na zadane pytanie: ĂCzy potencjağ turystyczny obszaru jest wykorzystany?ò 

,uczestnicy odpowiedzieli negatywnie. Na pytanie: ĂDlaczego?ò, nikt nie potrafiğ odpowiedzieĺ na tň kwestiň, co 

Ŝwiadczy o braku ŜwiadomoŜci o walorach obszaru i braku wiary, Ũe obszar ten m·gğby byĺ interesujŃcy pod 

kŃtem turystyki.  

Zidentyfikowane problemy kluczowe spoğecznoŜci obszaru, wynikajŃce z przeprowadzonych badaŒ 

spoğecznych i konsultacji spoğecznych, pozwoliğy na zdefiniowanie obszar·w interwencji i grup docelowych, 

kt·rych wsparcie pozwoli na niwelacjň przyczyn i nastňpstw okreŜlonych problem·w. 
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Gradacja przedstawionych  problem·w na obszarze.     
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Z badaŒ oraz spotkaŒ wynikğo, iŨ na pierwszym miejscu postawiono problem utrudnionego dostňpu do 

szeroko rozumianej oferty edukacyjnej, zaspokajajŃcej potrzebň samorealizacji w r·Ũnych sferach zainteresowaŒ, 

zbliŨonŃ poziomem do oferty pobliskiego duŨego miasta. DziağalnoŜĺ ta powinna odbywaĺ siň przy 

wykorzystaniu istniejŃcych, wyposaŨonych obiekt·w peğniŃcych funkcje publiczne takie jak: Ŝwietlice wiejskie, 

oŜrodki kultury, a prowadzona przez osoby odpowiednio do tego przygotowane i wyszkolone. W przypadku 

specjalistycznych zajňĺ, zostanie wykorzystany potencjağ intelektualny pobliskiej aglomeracji miejskiej. 

Przyczynami utrudnionego dostňpu jest brak animator·w, prowadzŃcych stağe zajňcia dla r·Ũnych grup 

spoğecznoŜci lokalnych, brak lider·w lokalnych, kt·rzy posiadajŃ wiedzň i umiejňtnoŜci do zaktywizowania i 

zbadania na wczesnym etapie potrzeb tej spoğecznoŜci, brak ŜwiadomoŜci o moŨliwoŜciach wykorzystania 

zasob·w materialnych jak i ludzkich do realizacji ciekawych inicjatyw. Utrudniony dostňp do oferty powoduje 

negatywne nastňpstwa w postaci rozwarstwionego spoğeczeŒstwa i braku moŨliwoŜci samorealizacji przy 

wykorzystaniu swoich zainteresowaŒ. 

W okresie realizacji Leader w ramach ogğaszanych przez LGD konkurs·w wyremontowano lub doposaŨono 

28 obiekt·w publicznych, zagospodarowano ok. 70 miejsc: place zabaw, skwery, centra wsi, ŜcieŨki rowerowe, 

przystanki rowerowe, boiska, parki fitness itp., stağo siň to wartoŜciŃ dodanŃ do istniejŃcych wczeŜniej obiekt·w. 

Nie oznacza to, Ũe baza nie wymaga dalszego wzbogacania, ale to dziağanie powinno juŨ wynikaĺ z konkretnych 

potrzeb spoğecznych. Do rozwiŃzania problemu braku dğugofalowych zajňĺ w Ŝwietlicach jest miňdzy innymi 

wyszkolenie mğodych lokalnych lider·w i animator·w, kt·rzy mogliby prowadziĺ interesujŃce, dğugofalowe 

zajňcia dla r·Ũnych grup spoğecznych, ksztağtujŃc lokalny proces integracji spoğecznej r·wnoczeŜnie wzmacniajŃc 

wiňŦ z miejscem zamieszkania, a powstağe w wyniku tej dziağalnoŜci zespoğy, koğa zainteresowaŒ, produkty 

artystyczne, tworzyğyby samorealizujŃcŃ spoğecznoŜĺ. Wykorzystanie r·Ũnorodnych obiekt·w do procesu 

integracji spoğecznej, realizowanego w r·Ũnych formach i ukierunkowanego na wğŃczenie grup 

defaworyzowanych powinno stanowiĺ jeden z gğ·wnych cel·w LSR przyczyniajŃcym siň do zintegrowania i 

samorealizacji rozwarstwionego mentalnie i materialnie spoğeczeŒstwa obszaru. 

Na drugim miejscu spoğecznoŜĺ wyraziğa poglŃd o koniecznoŜci rozwoju infrastruktury turystycznej i 

promocji obszaru w tej sferze. Z badaŒ wynika, Ũe spoğecznoŜĺ odczuwa potrzebň rozwoju turystyki, ale brak jest 

ŜwiadomoŜci i wiary w swoje kompetencje w zakresie wykorzystania lokalnego potencjağu do rozwoju turystyki 

lokalnej i zewnňtrznej. Przyczynami tego problemu sŃ: niezrozumienie roli turystyki dla tego obszaru, brak 

zainteresowania rozwojem turystyki poprzez wğasne uczestnictwo w tym procesie, niewystarczajŃca iloŜĺ 

lokalnych produkt·w i usğug bazujŃcych na lokalnych zasobach spoğecznych, kulturowych, tradycyjnych, 

kulinarnych, brak udostňpnienia i oznakowania unikalnych obiekt·w kultury materialnej i atrakcji turystycznych 

na obszarze. Negatywnymi nastňpstwami sŃ: niewystarczajŃce wykorzystanie atrakcyjnoŜci przyrodniczej i 

kulturowej obszaru, sğabe wykorzystanie potencjağu juŨ istniejŃcych ŜcieŨek i szlak·w turystycznych. 

KonsekwencjŃ wynikajŃcŃ z tych nastňpstw jest mağa iloŜĺ mieszkaŒc·w i turyst·w poznajŃcych obszar. W 

dziağalnoŜĺ sğuŨŃcŃ rozwojowi turystyki, mogŃ zostaĺ wğŃczone do r·Ũnych przedsiňwziňĺ w ramach produkt·w 

turystycznych organizacje pozarzŃdowe i spoğecznoŜci lokalne, co pozwoli realizowaĺ cel gğ·wny, czyli wzrost 

atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru. 

Osobnym problemem jest koniecznoŜĺ wğŃczenia w ten cel obiekt·w kultury materialnej obszaru, 

stanowiŃcych waŨny element materialnego dziedzictwa kulturowego obszaru. Obiekty te, w przewaŨajŃcej czňŜci 

to budowle sakralne, wymagajŃce prac restauratorskich we wnňtrzach, a takŨe udostňpnienia. Obecnie sŃ one 

tylko dostňpne na czas obrzňd·w religijnych, natomiast koniecznym jest wğŃczenie ich r·wnieŨ w proces edukacji 

historycznej mieszkaŒc·w obszaru. Dla zapewnienia tej roli, obiekty te po odrestaurowaniu, powinny byĺ 

udostňpnione szerzej dla mieszkaŒc·w jak i ewentualnych turyst·w poprzez odpowiedni system zabezpieczeŒ 

przed kradzieŨŃ i dewastacjŃ. DziağalnoŜĺ w tym kierunku przyczyni siň zar·wno do zwiňkszenia poczucia 

toŨsamoŜci mieszkaŒc·w z obszarem oraz w znacznym stopniu wpğynie na proces zwiňkszenia atrakcyjnoŜci 

obszaru pod kŃtem turystycznym. 

2. Uwarunkowania gospodarcze obszaru 

Gospodarka obszaru LGD jest mocno uzaleŨniona od rozwoju sektora rolniczego i przemysğowego. Na 

obszarze znajduje siň ok. 3150 gospodarstw rolnych. Na ŧuğawach GdaŒskich w gminach Cedry Wielkie, Suchy 
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DŃb, we wschodniej czňŜci obszaru LGD oraz w gminie TrŃbki Wielkie na wysoczyŦnie wystňpujŃ dobrej jakoŜci 

gleby, kt·re pozwalajŃ na prowadzenie upraw o wysokich wymaganiach, takich jak: pszenica, rzepak, buraki 

cukrowe, warzywa. W wiňkszoŜci sŃ to gospodarstwa wielohektarowe i rolnictwo jest gğ·wnym Ŧr·dğem 

utrzymania. Z ewaluacji wğasnej LGD okresu realizacji podejŜcia Leader wynika brak wniosk·w z obszaru na 

skorzystanie ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej na dziağanie: r·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej. W 

wyniku ogğaszanych konkurs·w, tylko jeden beneficjent zrealizowağ operacjň w tym zakresie.  

 

Z tego wynika, Ũe warunki programu 2007-2013 nie byğy na tyle atrakcyjne, aby rolnicy przechodzili 

na dziağalnoŜĺ pozarolniczŃ. Obecny program, w postaci premii ryczağtowych stwarza doskonağy 

instrument do tworzenia nowych innowacyjnych firm, szczeg·lnie wŜr·d mğodego, wyksztağconego 

pokolenia rodzin rolnik·w. 

 

Z danych GUS na dzieŒ 31-12-2013, wynika, Ũe przemysğ i usğugi w znacznej czňŜci skupiğy siň w trzech 

gminach obszaru: Pszcz·ğki, Pruszcz GdaŒski i Kolbudy. JeŜli chodzi o przemysğ, w tym przetw·rstwo 

przemysğowe, to na 1162 podmioty w tych gminach skupionych jest 897. Podobne realizacje obserwuje siň w 

usğugach takich jak: budownictwo, gdzie na 1128 na obszarze znajduje siň 874 podmioty, handel i naprawa 

pojazd·w samochodowych (1698/1383), w transporcie i gospodarce magazynowej (683/552), informacja i 

komunikacja (206/188), obsğuga rynku nieruchomoŜci (361/328), dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna 

(645/586). Zgrupowanie tych branŨ wystňpuje w rejonie obwodnicy Tr·jmiasta, ğŃczŃcej siň z autostradŃ A1 oraz 

w czňŜci zachodniej obszaru.  

 

Jest to obszar atrakcyjny inwestycyjnie ze wzglňdu na bliskoŜĺ Tr·jmiasta oraz bardzo dobrze 

rozwiniňtŃ i dogodnŃ sieĺ komunikacyjnŃ (autostrada A1, droga S7, obwodnica Tr·jmiasta) i te walory 

stanowiŃ mocnŃ stronň obszaru. 

 

Na tym skomunikowanym i atrakcyjnym obszarze funkcjonuje wiele prňŨnych i innowacyjnych firm. Do 

najwiňkszych naleŨŃ m.in.: firma telekomunikacyjno-teleinformatyczna DGT, firmy kosmetyczne Ziaja i Oceanic, 

Miňdzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki, Browar Amber, czy przedsiňbiorstwa rynku spoŨywczego TAN 

VIET International. Natomiast jest niewystarczajŃca iloŜĺ atrakcyjnych form wsparcia finansowego dla 

tworzenia i rozwoju mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw w kierunku innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci.  

 

JeŜli chodzi o bazň hotelarsko-gastronomicznŃ, to branŨa ta rozwinňğa siň w ostatnich latach. Liczba 

restauracji i obiekt·w zakwaterowania wynosi 196 i wystňpuje prawie w kaŨdej gminie, a najwiňcej podmiot·w 

zarejestrowanych jest w gminie Pruszcz GdaŒski i Kolbudy. Ta liczba dwukrotnie wzrosğa w por·wnaniu do roku 

2006. BranŨa ta nastawiona jest jednak na obsğugň lokalnych potrzeb oraz stanowi bazň pomocniczŃ dla turyst·w i 

ludzi odwiedzajŃcych GdaŒsk ze wzglňdu na bliskoŜĺ aglomeracji Tr·jmiasta. WyjŃtkiem jest doŜĺ kr·tki okres 

sezonu letniego, w kt·rym hotele i oŜrodki zlokalizowane nad wodŃ prosperujŃ efektywnie w kierunku 

turystycznym. Natomiast na obszarze brakuje mağej gastronomii opartej na produktach lokalnych i 

wykorzystujŃcej elementy dziedzictwa kulturowego. 

JakoŜĺ i iloŜĺ obiekt·w jest mocnŃ stronŃ obszaru, kt·ra moŨe byĺ wykorzystana do utworzenia lub 

rozszerzenia przez te podmioty swojej dziağalnoŜci o ofertň produkt·w turystycznych. Zakğada siň, Ũe te 

projekty, tworzŃce r·wnieŨ nowe miejsca pracy, bňdŃ preferowane poprzez odpowiednio dobrane kryteria 

wyboru do finansowania w ramach ogğaszanych konkurs·w. Ze wzglňdu na dominujŃce walory 

przyrodnicze i krajobrazowe obszaru (opisane w dalszej czňŜci) wydaje siň, Ũe tworzone jak i rozwijajŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ podmioty powinny wykorzystaĺ technologie chroniŃce naturalne Ŝrodowisko 

zar·wno w dziedzinie energii odnawialnych jak i nowoczesnŃ myŜl technologicznŃ do ochrony Ŝrodowiska 

w dziağalnoŜci gospodarczej.  

WaŨnym elementem w rozwoju poszczeg·lnych gmin obszaru, kt·ry przekğada siň r·wnieŨ na poprawň 

jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, jest udziağ podmiot·w prawnych i os·b fizycznych w dochodach budŨetu gmin.  
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gmina 

procentowy udziağ wpğyw·w od przedsiňbiorstw  

w dochodzie budŨetu gminy w latach: 

2010 2012 2013 

Suchy DŃb 25,3 23,8 32,5 

Pruszcz GdaŒski 59,5 53,7 59,9 

Cedry Wielkie 21,5 27,1 31,6 

Kolbudy 60,5 58,2 52,0 

TrŃbki Wielkie 23,6 25,9 28,8 

Pszcz·ğki 30,4 34,0 38,0 

Tabela nr 5 Udziağ podmiot·w gospodarczych w dochodach budŨetowych gmin (dane GUS) 
 

Z wyŨej przedstawionej tabeli wynika, Ũe og·lna tendencja dochod·w gmin pochodzŃcych od os·b prawnych 

i fizycznych jest wzrostowa, co potwierdza atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ obszaru i wskazuje, Ũe coraz wiňcej firm 

lokuje swoje siedziby na obszarze, a takŨe osoby fizyczne decydujŃ siň na zağoŨenie dziağalnoŜci gospodarczej. 

Dodatkowym wnioskiem jest zauwaŨalna tendencja wzrostowa w pozostağych rolniczych gminach obszaru, a 

szczeg·lnie w typowo rolniczej i oddalonej od gğ·wnych szlak·w komunikacyjnych gminie Suchy DŃb. MoŨna 

wiňc zağoŨyĺ, Ũe cağy obszar LGD, ze wzglňdu na swojŃ bliskoŜĺ Tr·jmiasta i sieĺ drogowŃ jest atrakcyjny do 

zakğadania innowacyjnej dziağalnoŜci gospodarczej. średni procent udziağu w dochodach budŨetu gmin wynosi 

ok. 40,47%. 

 

Opis rynku pracy 

Stosunek liczby os·b bezrobotnych zarejestrowanych do liczby os·b w wieku produkcyjnym wynosi 5,2%, 

(dane GUS, stan na 31.12.2013), natomiast ten stosunek w wojew·dztwie pomorskim wynosi 7,8%. 

Z wyliczeŒ LGD wynika, na podstawie danych Powiatowego Urzňdu Pracy w GdaŒsku, iŨ liczba 

zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze 6 gmin wynosi 2428 os·b i jest tylko ok. dwukrotnie wyŨsza od iloŜci 

ofert pracy w Powiatowym Urzňdzie Pracy w GdaŒsku zgğoszonych przez firmy, majŃce siedzibň na terenie 

powiatu gdaŒskiego. Tabela nr 6 przedstawia liczbň bezrobotnych w poszczeg·lnych gminach w podziale na wiek 

i pğeĺ oraz os·b bezrobotnych wykazujŃcych niepeğnosprawnoŜĺ. Z potrzeby analizy dotyczŃcej charakterystyki 

grup pozostajŃcych poza rynkiem pracy, ze wzglňdu na brak szczeg·ğowych danych GUS dotyczŃcych obszaru 

LSR wykorzystano dane zawarte w informacji o sytuacji na lokalnym rynku pracy opracowanej przez Powiatowy 

UrzŃd Pracy w GdaŒsku. Ze wzglňdu na to, Ũe raport dotyczy cağego powiatu gdaŒskiego, zwr·cono siň do PUP o 

informacje dotyczŃce gminy Przywidz, aby wiarygodnie okreŜliĺ charakterystykň grup w stosunku do rynku 

pracy. 

gmina Licz

ba 

bezr
obot

nych 

og·ğ
em 

Liczba 

bezrob

otnych 
kobiet 

Liczba 

bezrobot

nych 
mňŨczyz

n 

Liczba 

bezrob

otnych 
niepeğ

nospra

wnych 

Bezro

botni  

w 
wieku 

18-24 

Bezrobo

tni  w 

wieku 
25-34 

Bezro

botni  

w 
wieku 

35-44 

Bezrobo

tni  w 

wieku 
45-54 

Bezro

botni  

w 
wieku 

55-59 

Bezro

botni  

w 
wieku 

60-64 

           

Pszcz·ğki 308 186 122 20 54 69 61 64 44 16 

Suchy DŃb 180 125 55 10 40 64 32 25 15 1 

TrŃbki 

Wielkie 
468 286 182 19 108 143 88 81 39 9 

Cedry 

Wielkie 
302 174 128 

20 
51 83 55 65 32 16 

Kolbudy  406 239 167 8 62 107 93 76 54 14 

Pruszcz 

GdaŒski 
764 449 315 

42 
105 227 175 125 89 42 

razem 2428 1459 969 119 420 693 504 436 273 98 

Tabela nr 6 Liczba bezrobotnych w poszczeg·lnych gminach w podziale na wiek i pğeĺ oraz niepeğnosprawnoŜĺ 

wg danych PUP. 
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SpoŜr·d grupy niepeğnosprawnych, kt·rzy stanowiŃ ok. 13 % ludnoŜci obszaru tj. ok. 9000, 1163 korzysta z 

pomocy spoğecznej (tab. Nr 6). Zarejestrowanych bezrobotnych z tej grupy os·b defaworyzowanych jest 119, na 

temat pozostağej liczby ok. 8000 os·b niepeğnosprawnych jest brak moŨliwoŜci pozyskania danych. MoŨna 

przypuszczaĺ, Ũe czňŜĺ pobiera renty, a takŨe jest na utrzymaniu czğonk·w rodziny. NiewŃtpliwie problemem 

bňdzie dotarcie do tej grupy spoŜr·d niepeğnosprawnych. 

WaŨne jest, aby dziağania LEADER zapewniğy wsparcie w zakresie szkoleŒ i warsztat·w ukierunkowanych 

na wğŃczenie czňŜci tej grupy niepeğnosprawnych do rynku pracy najemnej jak i zwiŃzanej z tworzeniem lub 

prowadzeniem wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej. W ğŃcznej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych udziağ kobiet 

wynosi ok. 60 % (dane PUP). 

Drugim elementem wynikajŃcym z tabeli jest duŨa iloŜĺ os·b bezrobotnych w wieku 25-34, a najmniejszŃ 

iloŜĺ stanowiŃ osoby w wieku powyŨej 55 roku Ũycia. Przyjňcie sposobu zdefiniowania problemu bezrobocia 

wynika z charakteru obszaru LGD tj. usytuowanie miasta Pruszcz GdaŒski w Ŝrodku obszaru, a takŨe 

powtarzajŃce siň w wielu danych GUS odniesienia do powiatu gdaŒskiego, kt·ry obejmuje gminň Przywidz nie 

naleŨŃcŃ do obszaru LGD. Przyjňta metoda opiera siň na przedstawieniu stosunku  iloŜci os·b zarejestrowanych 

bezrobotnych (dane GUS) do iloŜci os·b w wieku produkcyjnym (dane GUS), okreŜlajŃcy problem bezrobocia 

jako 5,2 % w skali obszaru LGD. W por·wnaniu do danych w wojew·dztwie pomorskim (7,8%) jest niŨsza o 

2,6%. 

Problem bezrobocia zobrazowany poprzez stopň bezrobocia, wyliczony tŃ metodŃ na obszarze LGD na 

podstawie danych GUS ma tendencjň wzrostowŃ, a mianowicie w 2010 wynosiğa 3,9%, w 2012 roku 4,7%, a 

w roku 2013 wynosiğa 5,2% co uzasadnia podjňcie dziağaŒ zatrzymujŃcych ten proces, a w miarň 

moŨliwoŜci obniŨenie tego wskaŦnika. 

średni doch·d podatkowy gminy na jednego mieszkaŒca obszaru LSR ï wskaŦnik G (obliczona jako Ŝrednia 

z gmin tworzŃcych obszar LSR wynosi 1562,27 zğ  (dane ze strony internetowej ministerstwa finans·w ï 

wskaŦniki dochod·w podatkowych dla poszczeg·lnych gmin, powiat·w i wojew·dztw na 2013 r.) 

Z og·ğu pracujŃcych wg danych GUS 21 % mieszkaŒc·w obszaru Ŝwiadczy pracň odpğatnŃ, w tym najwiňcej 

os·b zatrudnionych jest w przemyŜle i budownictwie oraz w usğugach (naprawa pojazd·w, handel, transport itp.). 

Pozostali pracujŃ w dziağalnoŜci finansowej i ubezpieczeniowej, a takŨe w obsğudze rynku nieruchomoŜci i 

pozostağych usğugach, a najmniej os·b pracuje w rolnictwie i rybactwie. Zarejestrowane osoby fizyczne 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ to 13%, a 14% to osoby prowadzŃce gospodarstwa rolne, utrzymujŃce siň z 

rolnictwa. 

IstotnŃ rolň w rozwoju przedsiňbiorczoŜci bňdzie odgrywaĺ doradztwo i szkolenia prowadzone przez LGD w 

zakresie pisania wniosk·w o pomoc jak i ukierunkowane na tworzenie dziağalnoŜci przez m.in. osoby bezrobotne 

w tym wywodzŃce siň z grup defaworyzowanych.  

Problemem kluczowym jest niewystarczajŃca aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w sğuŨŃca rozwojowi 

innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci. Przyczynami sŃ: brak ŜwiadomoŜci o moŨliwoŜciach obszaru, rozwijajŃcych siň 

branŨach, zastosowania nowoczesnych technologii w ochronie klimatu i Ŝrodowiska, brak wiedzy na temat 

konstruowania biznesplan·w i oceny ryzyka, szczeg·lnie wŜr·d mğodych ludzi, brak zdolnoŜci finansowych do 

tworzenia dziağalnoŜci, na skutek barier finansowych. Negatywnym nastňpstwem jest tendencja wzrostowa stopy 

bezrobocia oraz zatrzymanie procesu rozwoju innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci obszaru. Aby niwelowaĺ 

przyczyny, dziağania powinny iŜĺ w kierunku stworzenia warunk·w do podniesienia wiedzy z zakresu tworzenia i 

rozwoju innowacyjnych przedsiňbiorstw, moŨliwoŜci wsparcia finansowego do rozwoju przedsiňbiorczoŜci, 

szczeg·lnie uwzglňdniajŃce zdefiniowane grupy defaworyzowane. 

MoŨna wnioskowaĺ, Ũe na obszarze LGD ĂTrzy Krajobrazyò problem bezrobocia nie jest znaczŃcym 

zjawiskiem. Z tej charakterystyki rynku pracy, poğoŨenia obszaru LGD oraz dobrych warunk·w do 

zakğadania dziağalnoŜci gospodarczej wynika, Ũe celem powinna byĺ nie tylko likwidacja bezrobocia ale 

ekonomiczny rozw·j obszaru, wykorzystujŃcy przedstawione pozytywne czynniki zewnňtrzne.  



  

20 
 

Celem jest r·wnieŨ zachňcanie potencjalnych przedsiňbiorc·w do lokowania swoich siedzib na 

obszarze i zasilania budŨet·w gmin, co poŜrednio wpğynie na rozw·j obszaru i poprawň jakoŜci Ũycia 

mieszkaŒc·w. 

3. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe 

3.1.Uwarunkowania przestrzenne 

Gminy wchodzŃce w skğad LGD Trzy Krajobrazy tworzŃ zwarty, sp·jny przestrzennie obszar. Jest on 

poğoŨony w centralnej czňŜci Wojew·dztwa Pomorskiego w subregionie gdaŒskim w powiecie gdaŒskim, 

jednakŨe obszar realizacji strategii nie pokrywa siň w cağoŜci z granicami powiatu, gdyŨ do Lokalnej Grupy 

Dziağania nie naleŨy Miasto Pruszcz GdaŒski (pow. 20 000 mieszkaŒc·w) oraz leŨŃca w zachodniej czňŜci 

powiatu gmina wiejska Przywidz. 

Od p·ğnocy obszar ten graniczy z aglomeracjŃ tr·jmiejskŃ, od strony zachodniej przylega do Kaszub (gmina 

Kolbudy i zachodnia czňŜĺ TrŃbki Wielkie). Wschodnia czňŜĺ obszaru poddanego diagnozie leŨy na ŧuğawach 

WiŜlanych (gminy: Cedry Wielkie, Suchy DŃb, Pszcz·ğki i czňŜciowo Pruszcz GdaŒski), a granicň wschodniŃ 

tworzy rzeka Wisğa. Od strony poğudniowej graniczy z regionem etnicznym Kociewie (poğudniowa i Ŝrodkowa 

czňŜĺ gminy TrŃbki Wielkie zaliczana jest do tego regionu). 

3.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze 

Obszar LGD zajmuje 649 km
2
 i jest bardzo zr·Ũnicowany pod wzglňdem warunk·w naturalnych. Po stronie 

zachodniej rozciŃga siň WyŨyna GdaŒska, poğoŨona na skraju Pojezierza Kaszubskiego, wchodzŃcego w skğad 

Pojezierza Pomorskiego, gdzie dominujŃ ğagodne tereny morenowe z niewielkimi wzg·rzami, poğoŨonymi w 

dolinach jeziorami i lasami, a rzeka Radunia i jej liczne dopğywy tworzŃ malownicze przeğomy i zakola.  

CzňŜĺ wschodnia obszaru to ŧuğawy GdaŒskie, leŨŃce w dorzeczu Martwej Wisğy i wchodzŃce w skğad 

wiňkszego obszaru ŧuğaw WiŜlanych. Ten pğaski teren i pociňty kanağami odwadniajŃcymi, z centralnie 

przepğywajŃcŃ przez niego MotğawŃ, bogaty w ŨyznŃ glebň jest obszarem chronionego krajobrazu. 

WyŨyna GdaŒska, Pojezierze Kaszubskie 

Na obszarze wystňpujŃ: rezerwat przyrody: ĂJar Rzeki Reknicyò, obszar Natura 2000ĂDolina Kğodawyò 

(gminy Kolbudy i TrŃbki Wielkie) oraz OtomiŒski Obszar Chronionego Krajobrazu wraz z rezerwatem przyrody 

nieoŨywionej ĂBursztynowa G·raò i ĂDolina Raduniò (gminy Kolbudy, Pruszcz GdaŒski). NajwyŨszej rangi 

formy ochrony przyrody (rezerwaty) znajdujŃ siň w gminach Kolbudy i TrŃbki Wielkie.  

REZERWAT PRZYRODYĂJAR REKNICYò  

ĂJar Reknicyò to jedno z najpiňkniejszych miejsc w Gminie Kolbudy. 

Rezerwat krajobrazowy zajmuje powierzchniň 66,11 ha, z czego poğowa 

przypada na otulinň, czyli strefň ochronnŃ.  Na terenie rezerwatu znajduje siň 

duŨo wzniesieŒ, usuwisk i stromych zboczy. Wody Reknicy pğynŃ na tym 

odcinku bystro, niby potok g·rski, tworzŃc zakola i minikaskady. Rezerwat 

stwarza moŨliwoŜci do organizacji pieszych wycieczek dla mieszkaŒc·w 

obszaru jak i turyst·w z Tr·jmiasta. Stanowi miejsce, w kt·rym moŨna 

odpoczŃĺ od codziennego zgieğku, jest enklawŃ dzikiej przyrody i unikalnych gatunk·w roŜlin i zwierzŃt na 

wyciŃgniňcie rňki. 

OBSZAR NATURA 2000 ĂDOLINA KĞODAWYò 

Obszar ĂDolina Kğodawyò poğoŨony jest na poğudnie od wsi Kleszczewo, w gminie TrŃbki Wielkie. 

Powierzchnia rezerwatu wynosi ok. 10,26 ha oraz obejmuje czňŜĺ doliny rzecznej wraz z jej korytem - dğugoŜĺ 

odcinka rzeki objňtego ochronŃ wynosi ok. 1,6 km. Dolina rzeki Kğodawy wcina siň w morenň dennŃ na 

gğňbokoŜĺ 20 m, tworzŃc urokliwe wŃwozy. Na terenie rezerwatu znajduje siň wiele pomnik·w przyrody. 
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Rezerwat jest ostojŃ dla produkcji miodu i miejscem dla 37 pasiek. Mi·d z tych pasiek jest zarejestrowanym 

produktem tradycyjnym, a tradycje pszczelarskie sŃ kultywowane poprzez cyklicznŃ imprezň świňto 

Miodu Pszcz·ğkowskiego. 

OTOMIőSKI OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU 

OtomiŒski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje zwarty kompleks leŜny, kt·ry wraz z Jeziorem 

OtomiŒskim jest miejscem intensywnej turystyki i rekreacji. Powierzchnia obszaru wynosi 20,72 km2. 

PrzewaŨajŃcŃ czňŜĺ powierzchni zajmujŃ spiňtrzone moreny czoğowe, a takŨe moreny denne i sandry.  

CzňŜciŃ OtomiŒskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu jest rezerwat przyrody nieoŨywionej "Bursztynowa 

G·ra" znajduje siň we wsi BŃkowo (gmina Kolbudy), gdzie zajmuje powierzchniň 5,03 ha. Jest jedynym 

rezerwatem przyrody nieoŨywionej w wojew·dztwie pomorskim i zabytkiem archeologicznym. Bogactwo 

przyrody tu wystňpujŃcej stanowi niepodwaŨalny walor OtomiŒskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, kt·rego 

prawdziwŃ ozdobŃ Otomina sŃ czaple szare i Ũurawie, kt·re powracajŃ corocznie na ten teren.  

SŃ to tereny wyjŃtkowo nadajŃce siň do spacer·w, biegania oraz turystyki pieszej, rowerowej i konnej. 

Przygotowane miejsce parkingowe w miejscowoŜci BŃkowo, przystanek rowerowy ze stoğami i ğawami oraz 

stadniny koni w BŃkowie i Lublewie stwarzajŃ znakomitŃ bazň wypadowŃ rowerem, pieszo lub konno do 

poğŃczenia czynnej rekreacji z obcowaniem z dzikŃ przyrodŃ. 

OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU ĂDOLINY RADUNIò 

Radunia przepğywa prawie w cağoŜci przez Pojezierze Kaszubskie i jest lewym dopğywem Motğawy. Jej 

dğugoŜĺ wynosi 102 km, a obszar dorzecza 753 km2. W Pruszczu GdaŒskim, jej koryto rozdwaja siň na StarŃ 

Raduniň i Kanağ Raduni, zwany takŨe NowŃ RaduniŃ, odprowadzajŃcy od XIV wieku czňŜĺ w·d rzecznych do 

GdaŒska. Kanağ Raduni przepğywa przez Stare Miasto i uchodzi do Motğawy. Na rzece jest aŨ 8 elektrowni 

wodnych a brzegi rzeki przystosowano  do turystyki kajakowej poprzez wybudowanie punkt·w do przenoszenia 

kajak·w. WaŨnym elementem tego szlaku jest moŨliwoŜĺ dotarcia kajakiem do samego centrum GdaŒska jak i 

wpğyniňcia na teren ŧuğaw GdaŒskich. Ten szlak do dzisiaj jest bardzo sğabo wykorzystywany mimo istniejŃcej 

infrastruktury, ale moŨna wiŃzaĺ duŨe nadzieje z jego rozwojem w przypadku realizacji projektu strategicznego 

wojew·dztwa pomorskiego uruchamiajŃcego, pod kŃtem turystycznym, rzekň Motğawň. Pozwoli to na 

kompleksowe wykorzystanie tych dw·ch rzek do poğŃczenia dw·ch region·w tj. 

wysoczyzny oraz ŧuğaw GdaŒskich. Osobnym odcinkiem interesujŃcym pod 

wzglňdem krajobrazowym jest Przeğom nad Babim Doğem zwany takŨe Jarem 

Raduni, kt·ry ciŃgnie siň na dğugoŜci 6 km i obecnie jest objňty ochronŃ i nie 

moŨe byĺ wykorzystany do uprawiania turystyki kajakowej. MoŨna tam dotrzeĺ 

jedynie pieszo lub rowerem. Rezerwat przepeğniony jest bujnŃ roŜlinnoŜciŃ (80% 

powierzchni rezerwatu to lasy) i duŨŃ iloŜciŃ gatunk·w ŨyjŃcych tam zwierzŃt i 

endemicznych roŜlin. Jest to jedyne w swoim rodzaju wspaniağe miejsce widokowe.  

ŧUĞAWY GDAőSKIE 

ŧuğawy GdaŒskie to w cağoŜci Obszar Chronionego Krajobrazu. Jest to region o charakterystycznym 

krajobrazie, kt·rego podstawowym walorem krajobrazu jest silnie rozbudowana sieĺ hydrologiczna w postaci 

kanağ·w i row·w melioracyjnych oraz obiekt·w o charakterze wodnym: budowli hydrotechnicznych, urzŃdzeŒ 

regulacyjnych, jaz·w i przepust·w. Unikalne wartoŜci gleb sprawiğy, Ũe ŧuğawy sŃ uŨytkowane gğ·wnie rolniczo. 

Teren ŧuğaw jest bezleŜny. UnikalnŃ cechŃ ŧuğaw jest to, Ũe zachowağa siň tu wyjŃtkowa iloŜĺ zabytk·w. ŧadna 

inna czňŜĺ regionu gdaŒskiego nie jest tak bogata w ciekawe i wartoŜciowe obiekty architektoniczne.  Na 

szczeg·lnŃ uwagň zasğugujŃ koŜcioğy w Krzywym Kole , we Wr·blewie,  Osicach i KoŦlinach. Ponadto budowle 

te sŃ rozmieszczone w unikatowym krajobrazie kulturowym, cechujŃcym siň doskonağym, harmonijnym 

wtopieniem w otoczenie efekt·w ludzkiej dziağalnoŜci. Te wartoŜci w poğŃczeniu ze wspomnianym juŨ 

ewenementem w postaci istniejŃcego tu systemu hydrograficznego, majŃcego na celu odwodnienie terenu byğy 

powodem stworzenia tu Obszaru Chronionego Krajobrazu. 
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PŇTLA ŧUĞAWSKA 

Jednym z element·w udostňpniajŃcym rzeki jak i zabytki ŧuğaw jest przystaŒ Ũeglarska w Bğotniku, bňdŃca 

jednym z element·w przedsiňwziňcia strategicznego wojew·dztwa pt. ĂPňtla ŧuğawska - rozw·j turystyki wodnej. 

Etap Iò. PrzystaŒ to nowoczesny obiekt, kt·ry moŨe byĺ miejscem rozpoczňcia podr·Ũy szlakami wodnymi cağej 

delty Wisğy kajakiem, jachtem lub ğodziŃ motorowŃ. Pňtla ŧuğawska to 303 km trasy wodnej, jest takŨe 

elementem Miňdzynarodowej Drogi Wodnej E 70 biegnŃcej z Rotterdamu, przez berliŒski wňzeğ Ŝr·dlŃdowych 

dr·g wodnych, p·ğnocnŃ Polskň, do Kaliningradu, a dalej drogŃ wodnŃ Niemna (PregoğŃ i DejmŃ do Kğajpedy). 

Istnienie tak atrakcyjnego miejsca na obszarze LGD moŨe byĺ wykorzystane przez mieszkaŒc·w obszaru jak i 

turyst·w do organizowania imprez Ũeglarskich, rajd·w wodnych czy innych wydarzeŒ markowych. R·wnolegle 

na przystani w Bğotniku, przy wykorzystaniu Ŝrodk·w z podejŜcia Leader, powstağa szk·ğka Ũeglarska dla dzieci i 

mğodzieŨy z gminy Cedry Wielkie. Peğni ona bardzo waŨnŃ rolň edukacyjnŃ i wychowawczŃ, a w przyszğoŜci 

moŨe siň staĺ waŨnym centrum informacji turystycznej o obszarze LGD i jego unikalnych walorach. 

3.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe 

PoczŃtki osadnictwa na obszarze objňtym LSR siňgajŃ epoki kamienia ğupanego, datowanej na okres od 4500 

ï 1700 r. p.n.e. Koncentracji osadnictwa na terenie WyŨyny GdaŒskiej sprzyjağo uksztağtowanie terenu: rozlegğa 

dolina Wisğy i Raduni oraz suche i piaszczyste miejsca dogodne do zakğadania osad. Czas od I w. p.n.e. do IV w. 

n.e., nazywany okresem rzymskich pradziej·w Pomorza NadwiŜlaŒskiego, byğ czasem rozkwitu szlaku 

bursztynowego, ciŃgnŃcego siň z teren·w Cesarstwa Rzymskiego. W tym czasie okolice te bogate byğy w pğody 

natury: futra, mi·d, wosk i ŨywnoŜĺ. LudnoŜĺ zajmowağa siň hodowlŃ zwierzŃt, odlewnictwem, garncarstwem i 

bursztyniarstwem. Tereny okolic GdaŒska nabrağy ponownego znaczenia w XIV wieku z pojawieniem siň Zakonu 

KrzyŨackiego. Zakon zbudowağ Ŝluzň na rzece Raduni i przekopağ kanağ tworzŃc nowe koryto Raduni tzw. NowŃ 

Raduniň. Od poğowy XV w. do wieku XVIII GdaŒsk wraz obszarem przylegğym przeszedğ pod panowanie 

Kr·lestwa Polskiego, a ŧuğawy GdaŒskie w nagrodň za czynny udziağ w pokonaniu Zakonu KrzyŨackiego stağy 

siň dominium miasta GdaŒska. ścisğy zwiŃzek obszaru przylegajŃcego do miasta, kt·re w tym czasie  peğniğo rolň 

jednego z najwiňkszych port·w na Bağtyku i naleŨağo do zwiŃzku hanzeatyckiego wywarğ duŨy wpğyw na rozw·j, 

kulturň, obyczaje i prawa panujŃce na tym obszarze. Z teren·w wysoczyzny morenowej, poroŜniňtej lasami 

dostarczano do GdaŒska drewno i wňgiel drzewny, natomiast z ŧuğaw GdaŒskich pğody rolne. Dodatkowo w tym 

okresie, szczeg·lnie jeŜli chodzi o region ŧuğaw GdaŒskich, nastŃpiğo kilka fal osadniczych, szczeg·lnie z terenu 

dzisiejszej Holandii. DominujŃcŃ grupŃ byli wyznawcy odğamu religii protestanckiej zwani Mennonitami. Ich 

biegğoŜĺ w sztuce melioracyjnej doprowadziğa do rozbudowy wağ·w przeciwpowodziowych, a poprzez nowe 

rowy i odpowiedniŃ melioracjň pozyskali nowe ziemie pod uprawy. Pozostawili po sobie liczne cmentarze z 

fantazyjnymi nagrobkami. Stanowili oni niewielki procent mieszkaŒc·w wiosek (ok. 7-8%) i byli grupŃ 

posiadajŃcŃ inne wartoŜci niŨ pozostali mieszkaŒcy ŧuğaw GdaŒskich. BliskoŜĺ wielkiego portu, urodzajne 

ziemie, wielkoŜĺ gospodarstw chğopskich spowodowağa, Ũe chğopi zamieszkujŃcy region ŧuğaw GdaŒskich 

charakteryzowali siň bogactwem i wysokim standardem Ũycia, niepor·wnywalnym do statusu ekonomicznego tej 

warstwy spoğecznej na pozostağym obszarze Polski. świadczŃ o tym przede wszystkim zachowane domy 

podcieniowe, kt·rych skala i rozmach architektoniczny jest unikalny na tle pozostağych obiekt·w architektury 

chğopskiej w Polsce. Na ŧuğawach zachowağy siň r·wnieŨ malownicze i charakterystyczne 

dla gotyku budynki sakralne, bogato wyposaŨone, siňgajŃce historiŃ nawet XIV wieku. W 

XVIII wieku Pomorze GdaŒskie weszğo pod panowanie Prus. W czasach panowania 

pruskiego poczyniono duŨe inwestycje szczeg·lnie na ŧuğawach: ulepszono system 

melioracyjny, co zwiňkszyğo wydajnoŜĺ upraw. Tragicznym czasem dla ŧuğaw i Pomorza 

okazağ siň koniec II wojny Ŝwiatowej. W czasie wojny wysiedlono cağkowicie tamtejszŃ 

ludnoŜĺ. Po wojnie obszar zasiedlono nowymi osadnikami z poğudnia Polski i kres·w 

wschodnich. Powstağa luka cywilizacyjna, kt·rej skutki obserwujemy do dziŜ.  

Obszar pojezierza Kaszubskiego zachowağ do dziŜ enklawy atrakcyjne przyrodniczo, poroŜniňte lasami z 

rzekami i jeziorami oraz duktami leŜnymi, kt·re wykorzystywane sŃ w niewielkim stopniu przez istniejŃce 

oŜrodki turystyczne do wňdr·wek rowerowych, pieszych i konnych. Dodatkowym elementem zawierajŃcym 

wartoŜci historyczne sŃ ocalağe, unikalne zabytki kultury materialnej. PereğkŃ na obszarze jest koŜci·ğ w Prňgowie 
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wzmiankowany byğ juŨ w 1323 roku, z unikalnym kolorowymi freskami Ŝciennymi z XIV w. i obiekt ten m·gğby 

siň staĺ, po udostňpnieniu, atrakcyjnym przystankiem na trasie rowerowej przebiegajŃcej DolinŃ Reknicy. 

Trasň tň moŨna pokonaĺ rekreacyjnie rowerem, korzystajŃc z zaprojektowanych przez LGD ĂTrzy 

Krajobrazyò tras ujňtych w przewodniku pt. ĂRowerowe Trzy Krajobrazyò, kt·ry r·wnieŨ moŨna pobraĺ ze strony 

internetowej www.trzykrajobrazy.pl na telefon kom·rkowy.  

Przewodnik zawiera r·wnieŨ dwa ustanowione wczeŜniej szlaki: ĂSzlak Motğawskiò, kt·ry przebiega niemal 

na cağej swej trasie wzdğuŨ Motğawy, najwiňkszej rzeki znajdujŃcej siň na tym obszarze i stŃd jego nazwa. Szlak 

odwiedza wiele wiosek nad MotğawŃ, bogatych w ciekawe i cenne obiekty architektury. Drugim jest szlak pieszo-

rowerowy Ăśladami Mennonit·w po ŧuğawach GdaŒskichò od GdaŒska przez Olszynkň, Krňpiec, Mokry 

Dw·r, WiŜlinň, Lňdowo, Wr·blewo, Wocğawy, Miğocin, Trutnowy, Cedry Wielkie, Leszkowy, a koŒczy siň w 

Kiezmarku.  Na szlaku zobaczymy wiele zagr·d holenderskich i dom·w podcieniowych, gotyckich koŜcioğk·w 

ceglanych oraz dzwonnicň w WiŜlinie z 1792 roku.  

Wspaniağego rekonesansu po Ũuğawskich zabytkach moŨna dokonaĺ na kolejnym szlaku pieszo ï rowerowym 

ĂDom·w Podcieniowych". Jak zdradza sama nazwa szlaku, domy podcieniowe to najwiňkszy skarb 

architektoniczny ŧuğaw. Zbudowane w konstrukcji szkieletowej z drewna, wypeğnione czerwonŃ cegğŃ lub 

otynkowane i z charakterystycznym wielosğupowym podcieniem wysuniňtym przed zasadniczŃ czňŜĺ budynku 

ostağy siň niemal w kaŨdej wsi. Na trasie 20 km wňdr·wki znajduje siň 6 zachowanych dom·w podcieniowych, w 

tym najokazalszy w Trutnowach.  

Obecnie istniejŃca infrastruktura dla dziağalnoŜci rekreacyjnej i turystycznej nie jest wystarczajŃca m.in. w 

zakresie oznakowania obiekt·w i tras w terenie. W planach strategicznych wojew·dztwa jak i gmin obszaru 

znajdujŃ siň inwestycje na obszarze zwiŃzane z wykorzystaniem rzek (pomosty i przystanie na Motğawie), wağ·w 

wiŜlanych (trasa miňdzynarodowa R10) jak i dalsze etapy zwiŃzane z rozbudowŃ Pňtli ŧuğawskiej. LGD, 

opierajŃc siň na potrzebach i wyraŨonym problemie przez mieszkaŒc·w obszaru, bňdzie siň koncentrowaĺ na 

wykorzystaniu tej infrastruktury do dziağaŒ turystycznych jak i r·wnieŨ podejmie dziağania zwiŃzane z 

oznakowaniem tras oraz udostňpnieniem obiekt·w kultury materialnej, aby obszar m·gğ staĺ siň atrakcyjny 

turystycznie. 

Przedstawione dwa r·Ũne pod kŃtem przyrodniczym i kulturowym obszary (Pojezierze Kaszubskie i 

ŧuğawy GdaŒskie) posiadajŃ wsp·lny potencjağ dla uprawiania turystyki pieszej, rowerowej i kajakowej. 

WartoŜci poznawcze sŃ zr·Ũnicowane. Na obszarze Pojezierza Kaszubskiego dominuje dzika przyroda, 

natomiast ŧuğawy GdaŒskie to przede wszystkim wartoŜci kulturowe. 

MocnŃ stronŃ obszaru jest potencjağ do rozwoju turystyki Ăwypadowejò i rekreacyjnej na obszarze. 

SğabŃ stronŃ obszaru jest brak zintegrowanych produkt·w turystycznych, sğabe udostňpnienie i 

oznakowanie obiekt·w, kt·re mogğyby siň staĺ atrakcyjne turystycznie. 

3.4. Specyfika obszaru LGD 

Specyfikň obszaru LGD determinuje poğoŨenie w bezpoŜrednim sŃsiedztwie aglomeracji tr·jmiejskiej oraz 

szybko rozwijajŃcego siň miasta Pruszcz GdaŒski.  

Specyfikň obszaru okreŜlajŃ r·wnieŨ: 

- potencjağ intelektualny i inwestycyjny z dobrŃ sieciŃ komunikacyjnŃ (autostrada A-1, droga S-7, 

obwodnica Tr·jmiasta) 

- luka cywilizacyjna powstağa po II wojnie Ŝwiatowej (brak ludnoŜci autochtonicznej) 

- nasilajŃce siň nowe osadnictwo, wpğywajŃce na rozwarstwienie spoğeczne 

- sğaba aktywnoŜĺ, postawa roszczeniowa  

- unikalne dziedzictwo kulturowe ŧuğaw GdaŒskich 

- zachowane walory przyrodnicze i obiekty kultury materialnej 

- rozwiniňta sieĺ ŜcieŨek rowerowych i rzek (Radunia, Motğawa i Wisğa), ğŃczŃcych obszar z centrum 

GdaŒska. 

http://www.trzykrajobrazy.pl/
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3.5. Sp·jnoŜĺ obszaru 

Obszar LGD jest sp·jny pod wzglňdem geograficznym, historycznym i gospodarczym ze wzglňdu na swoje 

poğoŨenie geograficzne w bezpoŜredniej bliskoŜci aglomeracji tr·jmiejskiej i wsp·lne problemy, takie jak postawy 

roszczeniowe ludnoŜci, brak odpowiedniej oferty lokalnej mimo dobrej bazy do jej budowania, sğaba aktywnoŜĺ 

spoğecznoŜci w inicjowaniu dziağaŒ integracyjnych. Wsp·lnŃ cechŃ jest charakter obszaru pod kŃtem 

wykorzystania jednodniowych form rekreacji i turystyki, co daje moŨliwoŜci rozwoju w przyszğoŜci. 

ROZDZIAĞ IV Analiza SWOT 
 

PoniŨej zamieszczona zostağa analiza SWOT dla obszaru objňtego LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju LGD ĂTrzy 

Krajobrazyò. 

Mocne strony 
Odniesie

nie do 

diagnozy 

Sğabe strony 

Odniesi

enie do 

diagnoz

y 

- Dobre warunki do tworzenia i 

rozwoju przedsiňbiorczoŜci (bliskoŜĺ 
aglomeracji Tr·jmiejskiej, duŨa 

liczba turyst·w odwiedzajŃcych 

Tr·jmiasto, atrakcyjnoŜĺ kulturowo-
przyrodnicza obszaru, dobra sieĺ 

drogowa, dostosowane tereny 

inwestycyjne przy gğ·wnych trasach 

komunikacyjnych, samorzŃd 
sprzyjajŃcy przedsiňbiorczoŜci) 

Rozdziağ 

III, pkt 2, 
3.4 

- NiewystarczajŃca aktywnoŜĺ 

mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w (w tym 

ze zdefiniowanych grup 

defaworyzowanych) do tworzenia i 

rozwoju innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci 

spowodowanej: 

a) niskŃ ŜwiadomoŜciŃ o moŨliwoŜciach 

obszaru 

b) nieatrakcyjnŃ formŃ wsparcia dla tej 

dziağalnoŜci 

- niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska i klimatu 
(zastosowanie technologii energii 

odnawialnych, recykling itp.) 

Rozdzia

ğ III pkt. 
2. 

IstniejŃca baza obiekt·w 

publicznych: kulturalnych, 
sportowych, rekreacyjnych, 

zapewniajŃca warunki do 

zaspokojenia potrzeb spoğecznoŜci 
lokalnych 

 

 

 
 

 

 

Rozdziağ 

III pkt. 
1.3. 

- Sğaba aktywnoŜĺ spoğecznoŜci lokalnych 

do inicjowania inicjatyw spoğecznych 
 -Rozwarstwienie spoğeczeŒstwa (nowe 

osadnictwo) sğaba integracja spoğecznoŜci 

- Nier·wnomierne rozğoŨenie, a w 
niekt·rych miejscowoŜciach brak bazy 

sğuŨŃcej integracji mieszkaŒc·w 

- Brak animator·w do prowadzenia 

interesujŃcych dğugofalowych zajňĺ dla 
r·Ũnych grup spoğecznych w obiektach 

publicznych 

- Sğaba oferta zajňĺ edukacyjnych, 
rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych 

skierowanych do r·Ũnych grup spoğecznych 

w tym defaworyzowanych,  sğuŨŃcych 
integracji, wğŃczeniu spoğecznemu i 

podniesieniu wiedzy o ochronie Ŝrodowiska 

i klimatu 

- BiernoŜĺ i postawa roszczeniowa 

Rozdzia

ğ III, 
pkt. 1.2 

 

1.3. 
 

 

 

 
1.3 

 

 
 

1.2. 

 
 

 

1.3. 

 

Walory kulturowo-przyrodnicze 

obszaru 

 
DuŨa iloŜĺ obiekt·w kultury 

materialnej o unikalnych elementach 

historycznych we wnňtrzach tych 

obiekt·w 
 

Rozdziağ 

III, pkt. 3 

 

1.3. 

- Stosunkowo niska wiedza spoğecznoŜci  o 

walorach przyrodniczych i kulturowych 

obszaru 
 

- Brak udostňpnienia i oznakowania 

zasob·w kulturowych i przyrodniczych w 

szczeg·lnoŜci obiekt·w sakralnych dla 
spoğecznoŜci (zar·wno lokalnej, krajowej 

jak i zagranicznej), w celu bezpoŜredniego 

 

 

 
 

 

1.3 

3.3. 
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zapoznania siň z unikalnymi elementami 
dziedzictwa materialnego obszaru, 

wykorzystujŃcego nowoczesne technologie 

informacyjno-komunikacyjne 

 
- NiewystarczajŃca iloŜĺ lokalnych 

produkt·w i usğug (zintegrowanych 

produkt·w turystycznych) bazujŃcych na 
lokalnych zasobach spoğecznych, 

kulturowych, tradycyjnych, kulinarnych 

Ŝwiadczonych przez lokalne organizacje 
pozarzŃdowe jak i podmioty gospodarcze 

wynikajŃca z niskiej ŜwiadomoŜci o 

walorach obszaru 

 
- Brak centrum informacji i promocji 

obszaru 

-Niedostateczna promocja na zewnŃtrz 

atrakcji turystycznych obszaru 

-Niedostateczne wykorzystanie imprez 

markowych do promocji obszaru 

 
 

 

 

 
 

1.3. 

 
 

 

 
 

 

 

 
3.3. 

 

 
1.3. 

Szanse 
Odniesie

nie do 

diagnozy 

ZagroŨenia 

Odniesi

enie do 

diagnoz

y 

- rosnŃca popularnoŜĺ i 
powszechnoŜĺ turystyki 

prozdrowotnej, rekreacyjnej i 

kulturowej 
- wzrost gospodarczy kraju 

- tendencja w kierunku tworzenia 

atrakcyjnych warunk·w do rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci w kraju 

- napğyw  inwestycji do Polski 

- cyfryzacja teren·w wiejskich 

- nasilenie siň trendu osiedlania na 
wsi 

- Ŝrodki Unii Europejskiej na lata 

2014-2020 ukierunkowane na 
innowacyjne i ekologiczne 

przedsiňwziňcia 

 - BliskoŜĺ Tr·jmiasta z jego 
potencjağem spoğeczno-kulturalnym 

- projekty strategiczne wojew·dztwa 

pomorskiego: ĂKajakiem przez 

Pomorze ï zagospodarowanie 
szlak·w wodnych w wojew·dztwie  

pomorskim dla rozwoju turystyki 

kajakowejò; 
 ĂRozw·j ofert turystyki wodnej w 

obszarze Pňtli ŧuğawskiej i Zatoki 

GdaŒskiejò ; 

ĂPomorskie trasy rowerowe o 
znaczeniu miňdzynarodowymò. 

Rozdziağ 
III, pkt. 1. 

- NiewystarczajŃca dbağoŜĺ o ochronň 
obiekt·w zabytkowych materialnego 

dziedzictwa kulturowego 

 
- Brak polityki architektonicznej 

zawierajŃcej elementy dziedzictwa 

kulturowego powodujŃcej zanik toŨsamoŜci 
kulturowej regionu 

- ChaotycznoŜĺ w zagospodarowywaniu 

przestrzeni publicznej 

- KonkurencyjnoŜĺ turystyczna sŃsiednich 

obszar·w: Kaszub, Tr·jmiasta, Zatoki 
GdaŒskiej, morza, stwarzajŃc barierň w 

rozwoju turystyki 

Rozdzia
ğ III pkt. 

1.2, 1.3. 

 

Wnioski wynikajŃce z analizy SWOT: 
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W analizie SWOT zostağy zawarte stwierdzenia, kt·re wynikajŃ bezpoŜrednio z diagnozy obszaru i tylko te, 

kt·re bňdŃ wspierane przez podejŜcie RLKS w ramach PROW 2014-2020. Przedstawiona strategia bazowaĺ 

bňdzie na przezwyciňŨeniu sğabych stron i zagroŨeŒ poprzez wykorzystanie silnych stron i szans. W odniesieniu 

do sğabych stron obszaru realizacja strategii bňdzie koncentrowaĺ siň na: 

¶ Podniesienie ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w obszaru w zakresie wiedzy o moŨliwoŜciach i dobrych 

warunkach (w tym ekologii i zastosowania nowoczesnych technologii do ochrony klimatu) do rozwoju 

innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci 

¶ Stworzenie atrakcyjnej oferty finansowej dla rozwoju innowacyjnej dziağalnoŜci gospodarczej 

¶ Wzbogacenie i poprawa oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej dla istniejŃcych Ŝwietlic wiejskich 

lub innych obiekt·w dostňpnych publicznie 

¶ Stworzeniu oferty dla mğodzieŨy, wğŃczajŃcej zdefiniowane grupy defaworyzowane 

¶ Zwiňkszenie dziağaŒ w kierunku integracji rozwarstwionego spoğeczeŒstwa i jego samorealizacji  

¶ Podniesienie wiedzy lokalnej spoğecznoŜci w zakresie walor·w przyrodniczo-kulturowych obszaru 

¶ Udostňpnienie i oznakowanie zasob·w obszaru, atrakcyjnych dla turystyki kulturowo-rekreacyjnej (w 

tym przy zastosowaniu cyfryzacji informacyjnej) 

¶ Inicjowaniu i promowaniu produkt·w lokalnych zwiŃzanych ze specyfikŃ obszaru 

¶ Wypromowaniu obszaru dla turystyki kulturowo-rekreacyjnej jednodniowej dla mieszkaŒc·w obszaru i 

Tr·jmiasta jak i goŜci-turyst·w (w tym zainicjowanie zintegrowanego produktu turystycznego) 

 

PowyŨsze dziağania bňdŃ realizowane przy wykorzystaniu takich silnych stron i szans obszaru jak: 

¶ Dobre warunki dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci ze wzglňdu na poğoŨenie obszaru jak i bliskoŜĺ 

aglomeracji Tr·jmiejskiej, duŨŃ liczbň turyst·w odwiedzajŃcych Tr·jmiasto, atrakcyjnoŜĺ kulturowo-

przyrodnicza obszaru, dobrŃ sieĺ drogowŃ, dostosowane tereny inwestycyjne przy gğ·wnych trasach 

komunikacyjnych, samorzŃd sprzyjajŃcy przedsiňbiorczoŜci 

¶ IstniejŃca baza Ŝwietlic wiejskich, park·w rekreacji i ŜcieŨek rowerowych i innych obiekt·w publicznych 

¶ MoŨliwoŜĺ wykorzystania funduszy Unii Europejskiej dla obszar·w wiejskich w tym podejŜcia LEADER 

¶ Potencjağ kulturowo-przyrodniczy obszaru, w tym unikalne obiekty i elementy kultury materialnej 

¶ Wykorzystanie projekt·w strategicznych wojew·dztwa pomorskiego do zaistnienia obszaru LGD jako 

atrakcyjnego turystycznie 

Przy realizacji wszystkich dziağaniach jak i w dalekiej perspektywie naleŨy zwracaĺ uwagň na zagroŨenia takie 

jak: 

¶ niewystarczajŃca dbağoŜĺ o ochronň obiekt·w zabytkowych materialnego dziedzictwa kulturowego 

¶ brak polityki architektonicznej zawierajŃcej elementy dziedzictwa kulturowego powodujŃcej zanik 

toŨsamoŜci kulturowej regionu 

¶ chaotycznoŜĺ w zagospodarowywaniu przestrzeni publicznej 

¶ konkurencyjnoŜĺ turystyczna sŃsiednich obszar·w: Kaszub, Tr·jmiasta, Zatoki GdaŒskiej, morza, 

stwarzajŃc barierň w rozwoju turystyki 

 

ROZDZIAĞ V Cele i wskaŦniki 

1. Logika realizacji LSR 

PoniŨej przedstawiono schematy, kt·re obrazujŃ ciŃg przyczynowo-skutkowy realizowanych w ramach 

strategii cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w. Schematy pokazujŃ logiczne relacje pomiňdzy sformuğowanymi 

problemami kluczowymi i przyczynami, kt·re wynikğy z badaŒ i konsultacji spoğecznych, a negatywnymi 

nastňpstwami, kt·re zawarte zostağy w diagnozie i analizie SWOT. Z tych sformuğowanych fakt·w dotyczŃcych 

obszaru wyğoniğy siň sposoby likwidujŃce przyczyny danego zjawiska w postaci przedsiňwziňĺ. Sformuğowany cel 

gğ·wny w jakiejŜ mierze likwidujŃcy negatywne nastňpstwa zjawiska jest realizowany poprzez sformuğowane cele 

szczeg·ğowe. Efekty realizacji poszczeg·lnych cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i przedsiňwziňĺ zostağy ujňte w 

postaci konkretnych wskaŦnik·w liczbowych odpowiednio im przypisanych, pokazujŃcych stopieŒ ich realizacji 
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jak i docelowŃ wartoŜĺ. PoniŨej przedstawiono schematy logiki interwencji dla sformuğowanych na podstawie 

analizy SWOT i diagnozy cel·w. 

 

2. Proces formuğowania cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i przedsiňwziňĺ 

Do sformuğowania celu I ĂRozw·j innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci wpğywajŃcy na wzrost poziomu 

ekonomicznego obszaru i sprzyjajŃcy wğŃczeniu spoğecznemuò przyczyniğ siň cel okreŜlony dla RLKS, 

dotyczŃcy tworzenia miejsc pracy w celu przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu oraz wynikajŃcy z diagnozy 

problem kluczowy, kt·rym jest niewystarczajŃca aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w sğuŨŃca rozwojowi 

innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci. W trakcie badaŒ, problem rozwoju przedsiňbiorczoŜci znalazğ siň na trzecim 

miejscu problem·w spoğecznoŜci lokalnej w kontekŜcie stworzenia na obszarze sprzyjajŃcych warunk·w do jej 

rozwoju, czyli tworzenia dziağalnoŜci gospodarczej i rozwoju juŨ istniejŃcych mikroprzedsiňbiorstw.  

W Ŝwietle zdefiniowanej w diagnozie specyfiki obszaru, szczeg·lnie odnoszŃcej siň do jego usytuowania siň 

w bezpoŜredniej bliskoŜci aglomeracji Tr·jmiasta oraz trwajŃcego od kilku lat nowego osadnictwa, w 

sformuğowaniu celu postawiono na innowacyjnoŜĺ. W diagnozie wykazano istnienie duŨych firm, 

charakteryzujŃcych siň tŃ cechŃ, natomiast z informacji pozyskanych przez LGD od potencjalnych beneficjent·w 

wynika, Ũe rozw·j przedsiňbiorczoŜci powinien byĺ ukierunkowany na zastosowanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

r·wnieŨ w mağych i Ŝrednich firmach. Wsparcie dla takiej dziağalnoŜci pozwoli na efektywne konkurowanie na 

pobliskim rynku duŨej aglomeracji w r·Ũnych dziedzinach i pozwoli spoğecznoŜci korzystaĺ z wysokiej jakoŜci 

produkt·w i usğug, zr·wnujŃc szanse rozwoju obszar·w wiejskich do szybko rozwijajŃcej siň gospodarki. Do tej 

pory nie byğo ukierunkowanego wsparcia na tworzenie dziağalnoŜci gospodarczej i jej rozwoju, nastawionego na 

zastosowanie nowoczesnych technologii, innowacyjnych rozwiŃzaŒ w procesie produkcji lub usğug.  

Zdefiniowane w tym celu zadania uwzglňdniajŃ r·wnieŨ korzystanie z tej atrakcyjnej oferty finansowej 

mieszkaŒcom ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych, szczeg·lnie dla mğodych, wyksztağconych ludzi, 

wspierajŃc ich wğŃczenie na rynek pracy, stwarzajŃc im szanse na speğnienie swoich innowacyjnych pomysğ·w i 

samorealizacji w dziağalnoŜci gospodarczej. 

PoŜrednio realizacja celu szczeg·ğowego pt. Ăpodniesienie aktywnoŜci mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w w 

kierunku rozwoju innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci, niwelujŃcej proces wykluczenia spoğecznegoò wpğynie na 

zatrzymanie tendencji wzrostowej stopy bezrobocia wykazanej w diagnozie, poniewaŨ jego podstawowym 

rezultatem jest iloŜĺ utworzonych miejsc pracy.  

W konsekwencji ta wiňksza aktywnoŜĺ wpğynie r·wnieŨ na wzrost poziomu ekonomicznego obszaru, w 

postaci wzrostu udziağu w dochodach gmin pochodzŃcych od os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ oraz os·b prawnych.  

Realizacjň celu szczeg·ğowego jak i og·lnego majŃ wspom·c dziağania informacyjne poprzez zastosowanie 

intensywnych kampanii informacyjnych dotyczŃcych moŨliwoŜci korzystania ze Ŝrodk·w Programu oraz 

pokazania ekonomicznych korzyŜci wynikajŃcych z poğoŨenia obszaru jak i zastosowania rozwiŃzaŒ 

innowacyjnych, a takŨe szkolenia w zakresie myŜlenia strategicznego i bezpoŜredniego konstruowania wniosku 

aplikacyjnego. MajŃ one sğuŨyĺ podniesieniu wiedzy w zakresie moŨliwoŜci wykorzystania potencjağu obszaru, 

kt·ra ma pokazaĺ potencjalnym beneficjentom, Ũe zastosowanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ przyniesie im 

wymierne korzyŜci w konkurencji z firmami, dziağajŃcymi w aglomeracji tr·jmiejskiej. 
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Schemat zaleŨnoŜci przyczynowo-skutkowych pomiňdzy celem og·lnym I, a celami szczeg·ğowymi i przedsiňwziňciami.

PROBLEMY   CEL I   oddziağywania   

Negatywne nastňpstwa  Og·lne (strategiczne)  Wzrost Ŝredniego udziağu 

dochod·w budŨetowych 

gmin od os·b fizycznych i 
prawnych 

Niwelacja procesu wzrostu 

stopy bezrobocia na obszarze 

  

Zatrzymanie procesu rozwoju innowacyjnej 

przedsiňbiorczoŜci 
 Rozw·j innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci 

wpğywajŃcy na wzrost poziomu 

ekonomicznego obszaru i sprzyjajŃcy 

wğŃczeniu spoğecznemu 

   

Tendencja wzrostowa stopy bezrobocia     

       

PROBLEM KLUCZOWY   Szczeg·ğowe (operacyjne)     

NiewystarczajŃca aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w 

i przedsiňbiorc·w sğuŨŃca rozwojowi 

innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci, w tym ze 

zdefiniowanych grup defaworyzowanych 

 Podniesienie aktywnoŜci mieszkaŒc·w i 

przedsiňbiorc·w w kierunku rozwoju 

innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci, niwelujŃcej 
proces wykluczenia spoğecznego 

    

       

przyczyny  przedsiňwziňcia  produktu   rezultatu 

Brak wiedzy szczeg·lnie u mğodych 
wyksztağconych ludzi o moŨliwoŜciach 

inwestycyjnych obszaru, branŨach 

 Kampania informacyjna na temat zağoŨeŒ i 
moŨliwoŜci skorzystania ze Ŝrodk·w LEADER 

na tworzenie lub rozw·j dziağalnoŜci 

gospodarczej 

 
Liczba kampanii 

 Liczba os·b 
poinformowanych z 

obszaru LGD 

NiewystarczajŃca liczba os·b fizycznych, w 
tym uprawnionych rolnik·w oraz os·b ze 

zdefiniowanych grup defaworyzowanych, 

rejestrujŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 

obszarze 

 Operacje zwiŃzane z utworzeniem dziağalnoŜci 
gospodarczej, z wyğŃczeniem dziağalnoŜci 

zwiŃzanej z turystykŃ lub rekreacjŃ 

 Liczba operacji polegajŃcych 
na utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

 

IloŜĺ utworzonych lub 
utrzymanych miejsc pracy 

w wyniku rozwoju 

mikroprzedsiňbiorstw 

 Operacje zwiŃzane z utworzeniem dziağalnoŜci 

gospodarczej przez osoby ze zdefiniowanych 
grup de faworyzowanych z wyğŃczeniem 

dziağalnoŜci zwiŃzanej z turystykŃ lub 

rekreacjŃ 

 Liczba operacji polegajŃcych 

na utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa przez osoby 

ze zdefiniowanych grup 

defaworyzowanych 

 

NiewystarczajŃca liczba 

mikroprzedsiňbiorc·w poszerzajŃcych swojŃ 

dziağalnoŜĺ, sğuŨŃcŃ rozwojowi tej 

dziağalnoŜci 

 Operacje zwiŃzane z rozwojem dziağalnoŜci 

gospodarczej z wyğŃczeniem dziağalnoŜci 

zwiŃzanej z turystykŃ lub rekreacjŃ 

 
Liczba operacji polegajŃcych 
na rozwoju istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

 

Brak wiedzy o moŨliwoŜciach pozyskania 

Ŝrodk·w z programu LEADER 

 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w 

zakresie m.in. myŜlenia strategicznego, wiedzy 

o potencjale, termin·w nabor·w, zasad 
opracowywania wniosk·w itp. 

 

Liczba spotkaŒ 

 Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych 
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Drugi cel, kt·ry LGD chce zrealizowaĺ to ĂSamorealizujŃca siň lokalna spoğecznoŜĺ, wykorzystujŃca lokalnŃ 

bazň obiekt·w publicznych. 

 

Wynikğ on ze zweryfikowanej i uzupeğnionej diagnozy i analizy SWOT w wyniku konsultacji spoğecznych, a 

wczeŜniej wyartykuğowany przez spoğecznoŜĺ w badaniach spoğecznych. Dotyczy sğabej aktywnoŜci spoğecznoŜci 

lokalnych do kreowania procesu integracji, a takŨe postawy roszczeniowej, przy istniejŃcym wysokim potencjale 

obszaru, jeŜli o chodzi o iloŜĺ obiekt·w publicznych udostňpnionych lokalnym spoğecznoŜciom w postaci Ŝwietlic, 

miejsc spotkaŒ, park·w rekreacji itp.  

 

WykorzystujŃc przeprowadzone badania ankietowe w ramach ewaluacji ex ante oraz konsultacje spoğeczne 

okreŜlono gğ·wne przyczyny tego negatywnego zjawiska.  

 

PodstawowŃ przyczynŃ niedostatecznego wykorzystania obiekt·w publicznych, szczeg·lnie Ŝwietlic i ich 

otoczenia, wyraŨonŃ przez przedstawicieli r·Ũnych sektor·w spoğecznoŜci lokalnych jest brak wyksztağconych 

animator·w, prowadzŃcych stağe zajňcia w obiektach publicznych dla r·Ũnych grup wystňpujŃcych w 

spoğecznoŜciach lokalnych, w tym szczeg·lnie dla zdefiniowanych grup defaworyzowanych. Ich dziağalnoŜĺ 

powinna kreowaĺ odpowiednie i atrakcyjne zajňcia, uwzglňdniajŃce r·wnieŨ waŨny problem, jakim jest ochrona 

Ŝrodowiska i klimatu, szczeg·lnie wŜr·d mğodego pokolenia, aby podnieŜĺ ŜwiadomoŜĺ spoğecznoŜci, jak istotny 

lokalnie i globalnie jest to problem. 

 

KolejnŃ przyczynŃ jest r·wnieŨ niska ŜwiadomoŜĺ o moŨliwoŜciach wykorzystania zasob·w materialnych 

i ludzkich jak i niewielka iloŜĺ lokalnych lider·w, posiadajŃcych wiedzň i umiejňtnoŜci z zakresu angaŨowania 

spoğecznoŜci lokalnych, w tym grup defaworyzowanych. 

 

Z badaŒ przedstawionych w diagnozie, sformuğowano jednŃ z podstawowych potrzeb spoğecznoŜci 

lokalnych, kt·rŃ jest niewystarczajŃco interesujŃca oferta edukacyjna z r·Ũnych dziedzin. 

 

Mimo istniejŃcego duŨego potencjağu w postaci bazy obiekt·w publicznych, w niekt·rych miejscowoŜciach, 

ze wzglňdu na nier·wnomierne jej rozğoŨenie, wystňpuje brak obiekt·w publicznych lub sğabe ich doposaŨenie 

sğuŨŃcych samorealizacji lokalnej spoğecznoŜci, co wpğywa bezpoŜrednio na ich sğabŃ aktywnoŜĺ i postawň 

roszczeniowŃ.  

 

Niwelowanie tych przyczyn nastŃpi poprzez wsparcie dla przedsiňwziňĺ i operacji, kt·re doprowadzŃ do celu 

szczeg·ğowego, kt·rym bňdzie bardziej aktywna lokalna spoğecznoŜĺ. R·wnoczeŜnie dziağania pozwolŃ na 

uaktywnienie lokalnych lider·w, a zastosowanie wymogu korzystania do prowadzenia zajňĺ profesjonalnych 

os·b, pozwoli na zaspokojenie potrzeby interesujŃcej oferty. 

 

W konsekwencji sformuğowane dziağania, stopniowo niwelujŃce problem kluczowy doprowadzŃ do usuwania 

negatywnych nastňpstw, kt·rymi sŃ sğabe lokalne wiňzi spoğeczne oraz niewystarczajŃce wykorzystanie przez 

spoğecznoŜĺ istniejŃcego potencjağu obszaru do realizacji procesu integracji i samorealizacji.  

 

Stopniowa likwidacja tych negatywnych nastňpstw bňdzie dŃŨyĺ do celu, kt·rym jest spoğecznoŜĺ, majŃca 

moŨliwoŜci samorealizacji w swoich miejscach zamieszkania lub na obszarze, wykorzystujŃca istniejŃcŃ bazň 

materialnŃ w postaci obiekt·w publicznych, a takŨe zasoby ludzkie w postaci lider·w i animator·w kultury. 

             



  

30 
 

PROBLEMY   CEL I I   oddziağywania   

Negatywne nastňpstwa  Og·lne (strategiczne)  Wzrost inicjatyw 
spoğecznych na 

rzecz 

samorealizacji 

  

Sğabe lokalne wiňzi spoğeczne  SamorealizujŃca siň lokalna spoğecznoŜĺ, 

wykorzystujŃca lokalnŃ bazň obiekt·w publicznych 

   

Sğabe wykorzystanie bazy obiekt·w 

publicznych 

    

       

PROBLEM KLUCZOWY   Szczeg·ğowe (operacyjne)     

Sğaba aktywnoŜĺ spoğecznoŜci 
lokalnych do kreowania procesu 

integracji, postawa roszczeniowa 

 Aktywna lokalna spoğecznoŜĺ uczestniczŃca w 
inicjatywach 

    

       

przyczyny  przedsiňwziňcia  produktu   rezultatu 

NiewystarczajŃca iloŜĺ 

wyksztağconych animator·w do 
prowadzenia stağych zajňĺ w obiektach 

publicznych 

 Operacje polegajŃce na wyszkoleniu lokalnych 

animator·w do prowadzenia zajňĺ w obiektach 
publicznych ( m.in. w Ŝwietlicach wiejskich) dla 

spoğecznoŜci lokalnych, uwzglňdniajŃcych zagadnienia w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska i klimatu 

 

Liczba godzin 

szkoleŒ 

 Liczba os·b, kt·re podniosğy 

swojŃ wiedzň i umiejňtnoŜci i 
uzyskağy certyfikat 

Niska ŜwiadomoŜĺ o moŨliwoŜciach 

wykorzystania zasob·w materialnych i 
ludzkich 

 Operacje w sferze edukacyjnej w formie zajňĺ lub 
warsztat·w dla os·b ze zdefiniowanych grup de 

faworyzowanych, uwzglňdniajŃcych zagadnienia w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska i klimatu 

 Liczba godzin zajňĺ  
Liczba os·b ze zdefiniowanych 

grup defaworyzowanych 
uczestniczŃcych w zajňciach 

niskie zaangaŨowanie lokalnych 

spoğecznoŜci do ksztağtowania 

przestrzeni publicznej w swojej 

miejscowoŜci 

 Operacje inwestycyjne w zakresie og·lnodostňpnej 

infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, realizowane 

przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ na rzecz swoich miejscowoŜci, 

wynikajŃce z potrzeb spoğecznych 

 Liczba inwestycji  Liczba os·b zaangaŨowanych 

w realizacjň projektu 

niewystarczajŃco interesujŃca oferta 

nastawiona na zaspokajanie potrzeb 

spoğecznoŜci lokalnych 

 Innowacyjne inicjatywy wynikajŃce z potrzeb danej 

spoğecznoŜci lokalnych wykorzystujŃce: istniejŃcŃ bazň 

obiekt·w publicznych, potencjağ i dziedzictwo obszaru, 

profesjonalist·w z okreŜlonych dziedzin w celu 
stworzenia zorganizowanych grup zainteresowaŒ 

 

Liczba inicjatyw 

 Liczba grup o r·Ũnych formach 

zainteresowaŒ, 

umoŨliwiajŃcych 

samorealizacjň projektu 

Nieprzystosowanie istniejŃcej bazy, a 

w niekt·rych miejscowoŜciach brak 
obiekt·w, sğuŨŃcych zaspokajaniu 

potrzeb spoğecznoŜci lokalnych 

 Projekty inwestycyjne w zakresie og·lnodostňpnej 

infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, wynikajŃce z 
potrzeb spoğecznych 

 

Liczba obiekt·w 

 Liczba os·b korzystajŃcych z 

obiekt·w 

Brak wiedzy w zakresie pozyskiwania 

Ŝrodk·w z programu LEADER 

 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. 

termin·w nabor·w, zasad opracowywania wniosk·w 

 

Liczba spotkaŒ 

 Liczba os·b uczestniczŃcych w 

spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych 

Schemat zaleŨnoŜci przyczynowo-skutkowych pomiňdzy celem og·lnym II, a celami szczeg·ğowymi i przedsiňwziňciami.
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Do sformuğowania celu III ĂObszar LGD atrakcyjny turystycznieò posğuŨono siň r·wnieŨ sposobem 

identyfikacji problem·w kluczowych, opartych na badaniach ankietowych, w wyniku ewaluacji ex ante oraz 

konsultacjach spoğecznych. Odczuwana przez spoğecznoŜĺ sğaba toŨsamoŜĺ z regionem oraz wyraŨona na 

spotkaniach konsultacyjnych niska ŜwiadomoŜĺ o atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru, spowodowağa, Ũe ta 

dziedzina zostağa postawiona na drugim miejscu, po zaspokojeniu potrzeb w dziedzinie kultury i edukacji. 

Zdiagnozowana na podstawie odczuĺ spoğecznoŜci, jak i analizy poprzedniego okresu programowania w tej sferze 

dziağalnoŜci pokazağa, Ũe obszar LGD, mimo nagromadzenia pewnej iloŜci obiekt·w zabytkowych, unikalnej 

historii, posiadania warunk·w przyrodniczych do uprawiania r·Ũnych form turystyki rekreacyjnej i innych 

obiekt·w, mogŃcych staĺ siň atrakcjami turystycznymi posiada niskŃ atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ i jest sğabo 

wykorzystywany przez mieszkaŒc·w obszaru jak i turyst·w.  

Na podstawie tych danych okreŜlono dwa problemy kluczowe. Pierwszy to brak ŜwiadomoŜci i wiary 

spoğecznoŜci w swoje kompetencje, w zakresie wykorzystania lokalnego potencjağu i nowoczesnych technologii 

do ochrony Ŝrodowiska i klimatu, do rozwoju turystyki lokalnej i zewnňtrznej. Drugi to sğaba dostňpnoŜĺ, 

oznakowanie i wypromowanie obiekt·w, mogŃcych staĺ siň atrakcjŃ turystycznŃ, dla mieszkaŒc·w obszaru i 

turyst·w-goŜci. Te dwa problemy spowodowağy, Ũe obszar LGD nie jest atrakcyjny turystycznie. Przyczynami 

tego stanu rzeczy sŃ, jeŜli chodzi o pierwszy problem kluczowy, niezrozumienie roli turystyki dla tego obszaru, 

kt·rej rozw·j m·gğby przyczyniĺ siň do zmian w strukturze zatrudnienia, a takŨe przywr·cenia historycznej roli 

tego obszaru dla mieszkaŒc·w Tr·jmiasta i turyst·w go odwiedzajŃcych, jak i wynikajŃcy z tego niezrozumienia 

brak zainteresowania spoğecznoŜci lokalnej rozwojem turystyki poprzez wğasne uczestnictwo w tym procesie. 

NiewŃtpliwie duŨy wpğyw na ŜwiadomoŜĺ i wiarň spoğecznoŜci lokalnej w sukces ma sğaba wiedza o historii, 

dziedzictwie kulturowym, tradycjach wystňpujŃcych wczeŜniej na tym obszarze skutkujŃca niewystarczajŃcŃ 

iloŜciŃ lokalnych produkt·w bazujŃcych na tych zasobach oraz niedostateczna promocja atrakcji turystycznych. 

Do rozwiŃzania tego problemu takŨe przyczyniğoby siň r·wnieŨ wiňksze wykorzystanie imprez zwiŃzanych ze 

specyfikŃ obszaru, w tym imprez markowych.  
 

Przyczynami drugiego problemu kluczowego jest sğabe zaangaŨowanie podmiot·w zainteresowanych w 

odrestaurowanie i konserwacjň, szczeg·lnie dotyczŃcych element·w wnňtrz tych obiekt·w, mogŃcych staĺ siň 

atrakcjŃ turystycznŃ, a takŨe sğabe ich zaangaŨowanie w udostňpnienie i oznakowanie, szczeg·lnie przy uŨyciu 

nowoczesnych technologii informatycznych. WaŨnym elementem jest zwiňkszenie dziağaŒ promocyjnych, w tym 

kampanii promujŃcych atrakcje turystyczne wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru, Tr·jmiasta i turyst·w. Dla niwelowania 

przyczyn zwiŃzanych ze ŜwiadomoŜciŃ spoğecznoŜci lokalnych bňdŃ przedsiňwziňcia, skierowane na edukacjň 

biernŃ, a takŨe czynnŃ zwiŃzanŃ z podnoszeniem wiedzy o historii, zasobach obszaru, kt·re mogŃ byĺ 

wykorzystane na zainicjowanie lokalnych produkt·w i usğug. Z kolei poprawň dostňpu do obiekt·w, mogŃcych 

staĺ siň atrakcjami turystycznymi bňdŃ realizowaĺ operacje zwiŃzane z odrestaurowaniem lub konserwacjŃ 

unikalnych element·w dziedzictwa kulturowego, jak i ich oznakowaniu. WaŨnym zagadnieniem jest proces 

udostňpnienia tych obiekt·w poprzez r·Ũne formy, w tym nowoczesne technologie informacyjne. KoŒcowym 

elementem tego procesu i likwidacji tych dw·ch problem·w jest promocja atrakcji turystycznych. WaŨnymi 

dziağaniami wspomagajŃcymi i oddziağywujŃcymi na ŜwiadomoŜĺ spoğecznoŜci i turyst·w o walorach obszaru i 

toŨsamoŜci kulturowej mogŃ byĺ imprezy markowe, a takŨe powstanie centrum informacji i promocji. Centrum 

zapewniğoby, poprzez odpowiednio przygotowane materiağy i nowoczesne Ŝrodki przekazu, szerokŃ i ciekawŃ 

promocjň walor·w turystycznych obszaru, proponujŃc zintegrowanŃ ofertň turystycznŃ dla mieszkaŒc·w jak i 

turyst·w ï goŜci. Oferta bňdzie angaŨowaĺ sektor spoğeczny w zakresie dziedzictwa kulturowego i produktu 

lokalnego oraz przedsiňbiorc·w z obszaru, oferujŃcych usğugi i produkty turystyczne.  
 

ĞŃcznie te dziağania byğyby realizowane przez beneficjent·w programu, partner·w wykorzystujŃcych inne 

Ŝrodki unijne, takie jak Regionalny Program Operacyjny, a takŨe Ŝrodki finansowe pochodzŃce z aktywizacji i 

projektu wsp·ğpracy miňdzynarodowego realizowanego z LokalnŃ GrupŃ Dziağania ĂDorzecze Ğebyò i Lider 

Blekinge ze Szwecji. Wzajemna i wsp·lna promocja tych trzech LGD pozwoli na osiŃgniňcie cel·w 

szczeg·ğowych jak i celu og·lnego. Wszystkie te dziağania, prowadzŃ do zmniejszenia negatywnego nastňpstwa, 

kt·rym jest funkcjonujŃca w ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w jak i turyst·w nieatrakcyjnoŜĺ turystyczna obszaru LGD. 

PrzeciwdziağajŃc temu negatywnemu zjawisku zostağ sformuğowany cel strategiczny, kt·rym jest spowodowanie, 

aby obszar LGD, mimo duŨej konkurencji zewnňtrznej, stağ siň atrakcyjny turystycznie dla mieszkaŒc·w obszaru 

wpğywajŃc na zwiňkszenie ich poczucia toŨsamoŜci, jak i turyst·w odwiedzajŃcych Tr·jmiasto. 
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PROBLEMY   CEL I II   oddziağywania   

Negatywne nastňpstwa  Og·lne (strategiczne)  Wzrost iloŜci turyst·w-goŜci 
poznajŃcych obszar poprzez 

zorganizowane formy 

zwiedzania 

  

funkcjonujŃca w ŜwiadomoŜci 

mieszkaŒc·w jak i turyst·w 

nieatrakcyjnoŜĺ turystyczna obszaru 
LGD 

 Obszar LGD atrakcyjny turystycznie    

    

       

PROBLEMY KLUCZOWE   Szczeg·ğowe (operacyjne)     

niska ŜwiadomoŜĺ i wiara spoğecznoŜci 

w swoje kompetencje w zakresie 

wykorzystania lokalnego potencjağu do 

rozwoju turystyki lokalnej i zewnňtrznej 

 SpoğecznoŜĺ lokalna Ŝwiadoma walor·w 

turystycznych obszaru 

    

sğaba dostňpnoŜĺ, oznakowanie i 

wypromowanie obiekt·w, mogŃcych 

staĺ siň atrakcjŃ turystycznŃ, dla 

mieszkaŒc·w obszaru i turyst·w-goŜci 

 Poprawa udostňpnienia i oznakowania obiekt·w 

oraz promocji obszaru dla mieszkaŒc·w i 

turyst·w-goŜci 

    

       

przyczyny  przedsiňwziňcia  produktu   rezultatu 

brak zainteresowania rozwojem 
turystyki poprzez wğasne uczestnictwo 

spoğecznoŜci lokalnej w tym procesie 

 Operacje wspierajŃce innowacyjne inicjatywy 
lokalne, sğuŨŃce aktywnemu poznawaniu walor·w 

turystycznych obszaru i podnoszeniu wiedzy w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska i klimatu 

 

Liczba wydarzeŒ zwiŃzanych z 
poznawaniem obszaru 

 liczba os·b uczestniczŃcych w 
wydarzeniach zwiŃzanych z 

poznawaniem obszaru 

brak atrakcyjnej oferty, pokazujŃcej 

kulturowŃ specyfikň obszaru 

 Operacje realizowane zakresie zainicjowania 

atrakcyjnej oferty, zawierajŃcej produkty lub 
usğugi lokalne uwzglňdniajŃce elementy 

dziedzictwa kulturowego obszaru 

 Liczba pomiot·w 

zaangaŨowanych w tworzenie 
produkt·w i usğug opartych na 

specyfice obszaru, kt·re 

otrzymağy wsparcie 

 

liczba zainicjowanych 

atrakcyjnych ofert 

niewystarczajŃca iloŜĺ podmiot·w 
gospodarczych ŜwiadczŃcych usğugi 

zwiŃzane z turystykŃ 

 Operacje zwiŃzane z utworzeniem dziağalnoŜci 
gospodarczej, ukierunkowanej na usğugi zwiŃzane 

z turystykŃ lub rekreacjŃ 

 Liczba operacji polegajŃcych 
na utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

 Liczba utworzonych lub 
utrzymanych miejsc pracy 

zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ 

turystycznŃ  Operacje zwiŃzane z rozwojem dziağalnoŜci 

gospodarczej ukierunkowanej na usğugi zwiŃzane 

z turystykŃ lub rekreacjŃ 

 
Liczba operacji polegajŃcych 

na rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

 

Brak wiedzy w zakresie pozyskiwania 

Ŝrodk·w z programu LEADER 

 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie 

m.in. termin·w nabor·w, zasad opracowywania 
wniosk·w 

 

Liczba spotkaŒ 

 Liczba os·b uczestniczŃcych w 

spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych 
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Sğabe zaangaŨowanie w 

odrestaurowanie, remont lub 
konserwacjň obiekt·w, wraz z ich 

udostňpnieniem, mogŃcych staĺ siň 

atrakcjŃ turystycznŃ 

 Operacje polegajŃce na odrestaurowaniu, 

remoncie, konserwacji obiekt·w o znaczeniu 
historycznym wraz z ich udostňpnieniem i 

zabezpieczeniem, nadajŃc im nowŃ 

og·lnodostňpnŃ funkcjň kulturowŃ lub turystycznŃ 

 

liczba obiekt·w 

 Liczba os·b, kt·re odwiedziğy 

obiekt po udostňpnieniu 

Niedostateczna promocja wŜr·d 
spoğecznoŜci lokalnej i turyst·w atrakcji 

turystycznych obszaru 

 Operacje zwiŃzane z promocjŃ atrakcji 
turystycznych poprzez r·Ũne formy przekazu, w 

tym kampanie promocyjne  

 
Liczba operacji zwiŃzanych z 

promocjŃ atrakcji 

 Liczba os·b poinformowanych 
o obszarze poprzez r·Ũne formy 

przekazu 

Niedostateczne wykorzystanie imprez 
zwiŃzanych ze specyfikŃ obszaru, w 

tym cyklicznych imprez markowych 

 Imprezy markowe bazujŃce na lokalnych 
produktach zwiŃzanych ze specyfikŃ obszaru 

 
Liczba  imprez markowych 

 Liczba os·b uczestniczŃcych w 
imprezach markowych 

brak centrum promocji oraz sğaba 

dziağalnoŜĺ promocyjna 

 Stworzenie warunk·w do promocji obszaru 

poprzez ponadnarodowe dziağania promocyjne 
oraz organizacjň centrum informacji i promocji 

obszaru 

 

Liczba projekt·w wsp·ğpracy 
w wsp·ğpracy 

 Liczba projekt·w skierowanych 

do lokalnych spoğecznoŜci i 
turyst·w 

Schemat zaleŨnoŜci przyczynowo-skutkowych pomiňdzy celem og·lnym III a celami szczeg·ğowymi i przedsiňwziňciami. 

 

Tabelaryczna matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w. 
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lub rozw·j dziağalnoŜci 
gospodarczej 

Liczba kampanii 

Liczba os·b 

poinformowanych z 

obszaru LGD 

 
 

 

 

 
Wzrost 

Ŝrednieg

o 
udziağu 

dochod·

w 
budŨeto

wych 

gmin od 

Cyfryzacja teren·w 
wiejskich 

Operacje zwiŃzane z utworzeniem 

dziağalnoŜci gospodarczej, z 

wyğŃczeniem dziağalnoŜci 
zwiŃzanej z turystykŃ lub rekreacjŃ 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

IloŜĺ utworzonych lub 
utrzymanych miejsc 

pracy w wyniku 

rozwoju 

mikroprzedsiňbiorstw 

tendencja w kierunku 

tworzenia 

atrakcyjnych 
warunk·w do 

rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci w 
kraju 

Operacje zwiŃzane z utworzeniem 

dziağalnoŜci gospodarczej przez 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

WğŃczenie os·b 

mğodych oraz 50+ w 
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grup 
defaworyzowan

ych/rozw·j 

lokalnej 

innowacyjnej 
przedsiňbiorczoŜ

ci poprzez 

atrakcyjnŃ ofertň 
finansowŃ 

go obszaru i 
sprzyjajŃcy 

wğŃczeniu 

spoğecznemu 

zoŜci, 
niwelujŃcej 

proces 

wykluczenia 

spoğecznego 

osoby ze zdefiniowanych grup de 
faworyzowanych z wyğŃczeniem 

dziağalnoŜci zwiŃzanej z turystykŃ 

lub rekreacjŃ 

utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

przez osoby ze 

zdefiniowanych grup 

defaworyzowanych 

os·b 
fizyczny

ch i 

prawnyc

h 
 

Niwelac

ja 
procesu 

wzrostu 

stopy 
bezrobo

cia na 

obszarze 

proces rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci 

Operacje zwiŃzane z rozwojem 

dziağalnoŜci gospodarczej z 

wyğŃczeniem dziağalnoŜci 
zwiŃzanej z turystykŃ lub rekreacjŃ 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

tendencja w kierunku 

tworzenia 

atrakcyjnych 
warunk·w do 

rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci w 

kraju 

Spotkania informacyjno-

konsultacyjne w zakresie m.in. 

myŜlenia strategicznego, wiedzy o 
potencjale, termin·w nabor·w, 

zasad opracowywania wniosk·w 

itp. 

Liczba spotkaŒ 

Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

spotkaniach 
informacyjno-

konsultacyjnych 

        

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
Sğaba aktywnoŜĺ 

spoğecznoŜci 

lokalnych do 
kreowania 

procesu 

integracji, 

postawa 
roszczeniowa/po

dniesienie 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

CEL II 

Samorealizuj
Ńca siň 

lokalna 

spoğecznoŜĺ, 
wykorzystujŃ

ca lokalnŃ 

bazň 

obiekt·w 
publicznych 

 
 

 

 
 

 

 

 
aktywna 

lokalna 

spoğecznoŜĺ 
uczestniczŃc

a w 

inicjatywach 

Operacje polegajŃce na 

wyszkoleniu lokalnych animator·w 

do prowadzenia zajňĺ w obiektach 
publicznych ( m.in. w Ŝwietlicach 

wiejskich) dla spoğecznoŜci 

lokalnych, uwzglňdniajŃcych 

zagadnienia w zakresie ochrony 
Ŝrodowiska i klimatu 

Liczba godzin 

szkoleŒ 

Liczba os·b, kt·re 
podniosğy swojŃ 

wiedzň i umiejňtnoŜci i 

uzyskağy certyfikat 

Wzrost 
inicjaty

w 

spoğeczn

ych na 
rzecz 

samorea

lizacji 

BliskoŜĺ aglomeracji 

Tr·jmiasta z jej 
potencjağem 

intelektualnym i 

kulturowym 
Operacje w sferze edukacyjnej w 

formie zajňĺ lub warsztat·w dla 
os·b ze zdefiniowanych grup de 

faworyzowanych, 

uwzglňdniajŃcych zagadnienia w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska i 
klimatu 

Liczba godzin zajňĺ 

Liczba os·b ze 
zdefiniowanych grup 

defaworyzowanych 

uczestniczŃcych w 

zajňciach 

Operacje inwestycyjne w zakresie 

og·lnodostňpnej infrastruktury 

rekreacyjnej lub kulturalnej, 

realizowane przez spoğecznoŜĺ 
lokalnŃ na rzecz swoich 

miejscowoŜci, wynikajŃce z potrzeb 

spoğecznych 

Liczba inwestycji 

Liczba os·b 

zaangaŨowanych w 
realizacjň projektu 

Ŝrodki Unii 

Europejskiej na lata 
2014-2020 

ukierunkowane na 

innowacyjne i 

ekologiczne 
przedsiňwziňcia i 

rosnŃca popularnoŜĺ 
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aktywnoŜci i 
niwelacja 

postawy 

roszczeniowej 

poprzez wiňksze 
zaangaŨowanie 

spoğecznoŜci 

lokalnych w 
zaspokajanie 

swoich potrzeb 

turystyki 
prozdrowotnej i 

rekreacyjnej 

Innowacyjne inicjatywy wynikajŃce 

z potrzeb danej spoğecznoŜci 
lokalnych wykorzystujŃce: 

istniejŃcŃ bazň obiekt·w 

publicznych, potencjağ i 
dziedzictwo obszaru, 

profesjonalist·w z okreŜlonych 

dziedzin w celu stworzenia 

zorganizowanych grup 
zainteresowaŒ 

Liczba inicjatyw 

Liczba grup o r·Ũnych 

formach 

zainteresowaŒ, 
umoŨliwiajŃcych 

samorealizacjň 

projektu 

BliskoŜĺ Tr·jmiasta 

z jego potencjağem 
spoğeczno-

kulturalnym 

Projekty inwestycyjne w zakresie 

og·lnodostňpnej infrastruktury 
rekreacyjnej lub kulturalnej, 

wynikajŃce z potrzeb spoğecznych 

Liczba obiekt·w 

Liczba os·b 

korzystajŃcych z 

obiekt·w 

Ŝrodki Unii 

Europejskiej na lata 
2014-2020 

ukierunkowane na 

innowacyjne i 

ekologiczne 
przedsiňwziňcia i 

rosnŃca popularnoŜĺ 

turystyki 
prozdrowotnej i 

rekreacyjnej 

Spotkania informacyjno-

konsultacyjne w zakresie m.in. 
termin·w nabor·w, zasad 

opracowywania wniosk·w 

Liczba spotkaŒ 

Liczba os·b 
uczestniczŃcych w 

spotkaniach 

informacyjno-
konsultacyjnych 

        

 
 

 

 

 
 

 

 
niska 

ŜwiadomoŜĺ i 

wiara 
spoğecznoŜci w 

swoje 

kompetencje w  

 

 
 

 

 

 
 

 

 
CEL III 

Obszar LGD 

atrakcyjny 

turystycznie 

SpoğecznoŜĺ 
lokalna 

Ŝwiadoma 

walor·w 
turystycznyc

h obszaru 

Operacje wspierajŃce innowacyjne 
inicjatywy lokalne, sğuŨŃce 

aktywnemu poznawaniu walor·w 

turystycznych obszaru i 
podnoszeniu wiedzy w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska i klimatu 

Liczba wydarzeŒ 

zwiŃzanych z 

poznawaniem 
obszaru 

liczba os·b 

uczestniczŃcych w 
wydarzeniach 

zwiŃzanych z 

poznawaniem obszaru 

Wzrost 

iloŜci 
turyst·w

-goŜci 

poznajŃ

cych 
obszar 

poprzez 

zorganiz
owane 

formy 

zwiedza

nia 

Nasilanie siň trendu 

osiedlania siň na wsi 

Operacje realizowane zakresie 

zainicjowania atrakcyjnej oferty, 
zawierajŃcej produkty lub usğugi 

lokalne uwzglňdniajŃce elementy 

dziedzictwa kulturowego obszaru 

Liczba pomiot·w 

zaangaŨowanych w 
tworzenie produkt·w 

i usğug opartych na 

specyfice obszaru, 

kt·re otrzymağy 
wsparcie 

 

liczba zainicjowanych 

atrakcyjnych ofert 

RosnŃca popularnoŜĺ 

turystyki 
prozdrowotnej, 

rekreacyjnej i 

kulturowej oraz 

projekty strategiczne 
wojew·dztwa 

pomorskiego 
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zakresie 
wykorzystania 

lokalnego 

potencjağu do 

rozwoju 
turystyki 

lokalnej i 

zewnňtrznej/pod
niesienie 

ŜwiadomoŜci o 

moŨliwoŜciami 
wykorzystany 

potencjağu do 

rozwoju obszaru 

Operacje zwiŃzane z utworzeniem 
dziağalnoŜci gospodarczej, 

ukierunkowanej na usğugi zwiŃzane 

z turystykŃ lub rekreacjŃ oparte na 

lokalnych produktach i walorach 
obszaru 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

 

Liczba utworzonych 

lub utrzymanych 
miejsc pracy 

zwiŃzanych z 

dziağalnoŜciŃ 
turystycznŃ 

Operacje zwiŃzane z rozwojem 

dziağalnoŜci gospodarczej 
ukierunkowanej na usğugi zwiŃzane 

z turystykŃ lub rekreacjŃ oparte na 

lokalnych produktach i walorach 

obszaru 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 
rozwoju istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne w zakresie m.in. 

termin·w nabor·w, zasad 

opracowywania wniosk·w 

Liczba spotkaŒ 

Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

spotkaniach 
informacyjno-

konsultacyjnych 

sğaba 

dostňpnoŜĺ, 
oznakowanie i 

wypromowanie 

obiekt·w, 
mogŃcych staĺ 

siň atrakcjŃ 

turystycznŃ, dla 

mieszkaŒc·w 
obszaru i 

turyst·w-

goŜci/stworzenie 
obszaru 

atrakcyjnego 

turystycznie 

poprzez 
udostňpnienie 

obiekt·w oraz 

promocjň 
obszaru 

Poprawa 

udostňpnieni

a i 
oznakowania 

obiekt·w 

oraz 
promocji 

obszaru dla 

mieszkaŒc·w 
i turyst·w-

goŜci 

Operacje polegajŃce na 

odrestaurowaniu, remoncie, 
konserwacji obiekt·w o znaczeniu 

historycznym wraz z ich 

udostňpnieniem i zabezpieczeniem, 
nadajŃc im nowŃ og·lnodostňpnŃ 

funkcjň kulturowŃ lub turystycznŃ 

liczba obiekt·w 

Liczba os·b, kt·re 

odwiedziğy obiekt po 

udostňpnieniu 

Operacje zwiŃzane z promocjŃ 

atrakcji turystycznych poprzez 
r·Ũne formy przekazu, w tym 

kampanie promocyjne 

Liczba operacji 

zwiŃzanych z 

promocjŃ atrakcji 

Liczba os·b 

poinformowanych o 
obszarze poprzez 

r·Ũne formy przekazu 

Imprezy markowe bazujŃce na 

lokalnych produktach zwiŃzanych 
ze specyfikŃ obszaru 

Liczba  imprez 

markowych 

Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 
imprezach markowych 

Stworzenie warunk·w do promocji 

obszaru poprzez ponadnarodowe 
dziağania promocyjne oraz 

organizacjň centrum informacji i 

promocji obszaru 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

Liczba projekt·w 

skierowanych do 
lokalnych spoğecznoŜci 

i turyst·w 
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3. Cele i komplementarnoŜĺ w LSR 

W poprzednim punkcie rozdziağu przedstawiono proces formuğowania cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i 

przedsiňwziňĺ, kt·re majŃ realizowaĺ te cele. Przedstawiono r·wnieŨ schemat przyczynowo-skutkowy i 

wykazano logikň interwencji. KonstruujŃc cele strategiczne oraz szczeg·ğowe kierowano siň zasadŃ, Ũe wszystkie 

cele muszŃ speğniaĺ kryteria SMART. PoniŨej przedstawiona zostağa analiza SMART dla poszczeg·lnych cel·w 

ujňtych do realizacji w LSR. ZağoŨone cele sŃ adekwatne do Ŝrodk·w, kt·rymi LGD bňdzie dysponowaĺ w 

ramach podejŜcia LEADER w PROW 2014-2020 bez udziağu bezpoŜredniego innych program·w. Nie wyklucza 

siň natomiast, w miarň moŨliwoŜci, korzystania przez partner·w LGD z innych funduszy unijnych takich jak 

Regionalny Program Operacyjny dla Wojew·dztwa Pomorskiego oraz Europejskiego Funduszu Spoğecznego, o 

ile zaistnieje potrzeba wŜr·d lokalnych partner·w. Sformuğowane cele, co zostanie wykazane w rozdziale XI, sŃ 

komplementarne z celami i dziağaniami wymienionych program·w, a takŨe strategii samorzŃd·w. 

Cel gğ·wny I Ărozw·j innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci wpğywajŃcy na wzrost poziomu ekonomicznego obszaru i 

sprzyjajŃcy wğŃczeniu spoğecznemuò 

S(pecific): Cel ten zostağ sformuğowany uwzglňdniajŃc specyfikň obszaru, zwiŃzanŃ z niskŃ stopŃ bezrobocia, 

udokumentowanŃ w diagnozie, biorŃc pod uwagň wykazanŃ jej tendencjň wzrostowŃ w ostatnich latach oraz 

analizň rynku pracy, szczeg·lnie dotyczŃcŃ podziağu na wiek i iloŜĺ os·b niepeğnosprawnych mieszkajŃcych na 

obszarze. Przy formuğowaniu tego celu wziňto r·wnieŨ pod uwagň specyficzne poğoŨenie w sŃsiedztwie 

aglomeracji tr·jmiejskiej, a takŨe og·lnŃ tendencjň w kraju, ukierunkowanŃ na rozw·j gospodarczy. Tworzenie 

miejsc pracy oraz likwidacja wykluczenia spoğecznego jest gğ·wnym celem RLKS, kt·ry jest sp·jny z kierunkami 

dziağaŒ innych partner·w, takich jak samorzŃdy, organizacje pozarzŃdowe i przedsiňbiorcy. 

M(easurable): cel jest okreŜlony przez wskaŦnik wzrostu Ŝredniego udziağu dochod·w budŨetowych gmin od 

os·b fizycznych i prawnych. 

A(mbitious): przy niskiej stopie bezrobocia i specyficznych warunkach, gdzie Tr·jmiasto jest gğ·wnym 

ĂpracodawcŃò, realizacja tego celu bňdzie trudna i wymagaĺ bňdzie wielu dziağaŒ niekonwencjonalnych w 

zakresie informacji i doradztwa, niemniej jest on moŨliwy do osiŃgniňcia przy wsparciu tego programu w zakresie 

edukacyjnym jak i finansowym. 

R(national): zasygnalizowane wczeŜniej moŨliwoŜci programu w postaci premii na zağoŨenie dziağalnoŜci 

gospodarczej w formie ryczağtowej oraz odpowiednia akcja promocyjna i informacyjna powinny spowodowaĺ, Ũe 

sformuğowane przedsiňwziňcia i cele szczeg·ğowe, realizowane etapowo przyczyniŃ siň do zrealizowania tego 

celu w zağoŨonej perspektywie czasowej. 

T(ime): w planie dziağania poszczeg·lne przedsiňwziňcia i cele szczeg·ğowe sŃ rozğoŨone w czasie i 

charakteryzujŃ siň tendencjŃ wzrostowŃ i zakğada siň, Ũe najwiňkszy wzrost nastŃpi w drugiej poğowie realizacji 

LSR.  

Cel II gğ·wny ĂsamorealizujŃca siň lokalna spoğecznoŜĺ, wykorzystujŃca lokalnŃ bazň obiekt·w publicznychò 

S(pecific): cel gğ·wny i wszystkie przedsiňwziňcia prowadzŃcego do tego celu sformuğowano na podstawie 

wyraŨonych przez spoğecznoŜĺ oczekiwaŒ w zakresie szerokiej gamy dziağaŒ, sğuŨŃcych wypeğnieniu czasu 

wolnego i samorealizacji. WystňpujŃca sğaba aktywnoŜĺ spoğecznoŜci lokalnych, mimo doŜĺ dobrze rozwiniňtej 

bazy obiekt·w publicznych, nie sğuŨy niwelacji podstawowego problemu, jakim jest rozwarstwienie spoğeczne. 

Wynika ono z uwarunkowaŒ historycznych (brak ciŃgğoŜci pokoleniowej, osadnictwo powojenne) jak i 

lokalizacyjnych (napğyw osadniczej ludnoŜci miejskiej), opisane w diagnozie obszaru. Wszystkie przedsiňwziňcia 

LSR uwzglňdniajŃ tň specyfikň obszaru i dŃŨŃ do zorganizowania tej spoğecznoŜci i pobudzenia jej aktywnoŜci w 

kierunku zaspokojenia wğasnych potrzeb. 

M(easurable): rezultatem aktywnej spoğecznoŜci bňdzie liczba os·b uczestniczŃcych w r·Ũnych zajňciach, a 

generalnie ma to prowadziĺ do wzrostu inicjatyw spoğecznych. 
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A(mbitious):  jest to zadanie ambitne ze wzglňdu na to, iŨ w swoim zakresie dziağania edukacyjne majŃ na celu 

stworzenie grupy ludzi o odpowiednich kwalifikacjach do prowadzenia zajňĺ na bazie obiekt·w publicznych dla 

tej spoğecznoŜci, ale r·wnieŨ zaspokojenie oferty zajňĺ dla r·Ũnych grup spoğecznych, w tym zdefiniowanych grup 

de faworyzowanych, w obrňbie miejscowoŜci.  

R(national): racjonalnoŜĺ dziağaŒ, a szczeg·lnie przedsiňwziňĺ, przede wszystkim polega na tym, Ũe w ich 

ramach zakğada siň w dğuŨszej perspektywie czasowej, niŨ sam program, prowadzenie ciekawych zajňĺ w 

obiektach publicznych dla spoğecznoŜci lokalnych przez osoby rekrutujŃce siň z mieszkaŒc·w obszaru, kt·re 

podwyŨszyğy swojŃ wiedzň i umiejňtnoŜci w zakresie animacji kultury. ZağoŨona kolejnoŜĺ realizacji 

poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ (szkolenia dla animator·w oraz lokalnych lider·w w pierwszej kolejnoŜci, a w 

kolejnym etapie operacje zwiŃzane z wykorzystaniem ich wiedzy i umiejňtnoŜci do zaspokojenia potrzeb 

spoğecznych poprzez ciekawe zajňcia kulturalne, sportowe itp.) pozwoli na racjonalnŃ realizacjň celu 

strategicznego. środki przeznaczone na cel w budŨecie LSR pozwolŃ na zrealizowanie podstawowego zakresu 

celu strategicznego tak, aby spoğecznoŜĺ lokalna odczuğa zmianň poprzez wzrost inicjatyw w poszczeg·lnych 

miejscowoŜciach, sğuŨŃcych rozwojowi spoğecznoŜci. 

T(ime): przedsiňwziňcia bňdŃ realizowane w latach 2016-2020, natomiast cel szczeg·ğowy i rezultaty powinny 

zostaĺ osiŃgniňte do 2022, natomiast cel gğ·wny bňdzie badany ex post w roku 2023. 

Cel III ĂObszar LGD atrakcyjny turystycznieò 

S(pecific): Cel zostağ sformuğowany biorŃc pod uwagň specyfikň obszaru, a takŨe odczucia spoğeczne wyraŨone w 

ankietach i spotkaniach konsultacyjnych, w kt·rych spoğecznoŜĺ oceniğa obszar o niskiej atrakcyjnoŜci 

turystycznej. PowiŃzania historyczne z GdaŒskiem oraz unikalne obiekty i ich wnňtrza predysponujŃ do peğnienia 

funkcji turystycznych dla mieszkaŒc·w obszaru GdaŒska oraz turyst·w, ale nie odzwierciedla siň to w 

ŜwiadomoŜci spoğecznej jak i iloŜci turyst·w przybywajŃcych do Tr·jmiasta. Podjňte przedsiňwziňcia majŃ na 

celu podniesienie tej ŜwiadomoŜci jak i udostňpnienia wnňtrz unikalnych obiekt·w zabytkowych w celu wğŃczenia 

w ich w ofertň promocyjnŃ atrakcji turystycznych. Dziağania te byğy prowadzone przez LGD w poprzednim 

okresie programowania, ale skupiğy siň przede wszystkim na promocji dziedzictwa niematerialnego, natomiast 

chcŃc uczyniĺ obszar atrakcyjny turystycznie i go promowaĺ trzeba wğŃczyĺ w ofertň specyficzne dla tego 

obszaru wartoŜci materialne, aby stworzyĺ kompleksowŃ ofertň. 

M(easurable): przedsiňwziňcia i efekty bňdŃ mierzalne poprzez liczbň odrestaurowanych lub udostňpnionych 

obiekt·w, w konsekwencji dziağaŒ promocyjnych liczbň ludzi poinformowanych o wartoŜciach tego obszaru. 

A(mbitious):  celem strategicznym jest uczynienie obszaru LGD atrakcyjnym turystycznie. Jest to zadanie trudne 

i ambitne ze wzglňdu na wysoko konkurencyjne sŃsiedztwo Tr·jmiasta, morza i dobrze wypromowanych i 

atrakcyjnych region·w sŃsiednich takich jak Kaszuby i Kociewie, ale moŨliwe do zrealizowania przez zağoŨone 

przedsiňwziňcia. 

R(national): kalkulacje finansowe zağoŨonych w strategii przedsiňwziňĺ i cel·w szczeg·ğowych oparto na 

wynikach dziağaŒ w tym zakresie w poprzednim programie, jeŜli chodzi o renowacje lub odrestaurowanie r·Ũnych 

element·w wnňtrz obiekt·w. W dziağaniach ukierunkowanych na udostňpnienie unikalnych historycznie i 

wybranych element·w dziedzictwa w obiektach zakğada siň wykorzystanie nowoczesnych technologii 

informacyjnych, kt·re pozwolŃ na osiŃgniňcie celu poprzez Ŝrodki w obecnym programie. RacjonalnoŜĺ 

osiŃgniňcia celu gğ·wnego jest moŨliwa do roku 2023 i zapewniona poprzez odpowiedniŃ kolejnoŜĺ realizacji 

poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ. Zakğada siň, Ũe pierwszym etapem bňdzie udostňpnienie i oznakowanie obiekt·w, 

kt·re mogŃ staĺ siň atrakcjami turystycznymi, r·wnolegle realizujŃc proces podniesienia ŜwiadomoŜci lokalnej 

spoğecznoŜci w celu inicjowania lokalnych produkt·w i usğug, a koŒcowym etapem bňdŃ szeroka promocja i 

stworzenie centrum informacji. Realizacja koŒcowych dziağaŒ bňdzie finansowana z aktywizacji oraz projektu 

wsp·ğpracy. 

T(ime): osiŃgniňcie celu jest realne w 2023 roku. 
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4. 3ÐÏÓĕÂ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÃÅÌĕ× É ×ÓËÁľÎÉËĕ× 
Zakğada siň, Ũe przedstawiona strategia jest strategiŃ monofunduszowŃ i bňdzie finansowana z podejŜcia LEADER w ramach PROW 2014-2020. Przedstawione cele, 

przedsiňwziňcia i wskaŦniki bňdŃ monitorowane w spos·b ciŃgğy. W procesie monitorowania LGD stworzy bazň elektronicznŃ, na podstawie doŜwiadczeŒ z realizacji 

programu 2007-2013, w kt·rej bňdŃ zawarte okreŜlone zaleŨnoŜci i informacje na temat operacji oraz stopieŒ ich realizacji. Wszystkie dane osobowe zawarte w bazie bňdŃ 

odpowiednio zabezpieczone przed ingerencjŃ os·b trzecich. 

1.0 Cel og·lny 
Rozw·j innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci wpğywajŃcy na wzrost  poziomu ekonomicznego obszaru i sprzyjajŃcy wğŃczeniu 

spoğecznemu 

1.1 Cel szczeg·ğowy 
Podniesienie aktywnoŜci mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w w kierunku rozwoju innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci, niwelujŃcej proces 

wykluczenia spoğecznego 

 WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego 
Jednostk

a miary 

Stan 

poczŃtkowy 
2013 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W.1.0 Wzrost Ŝredniego udziağu dochod·w budŨetowych gmin od os·b 

fizycznych i prawnych 

procent 40,47 % 42 % Dane GUS, Urzňd·w gmin 

W.1.1 Niwelacja procesu wzrostu stopy bezrobocia na obszarze procent 5,2 % 5,0% ï 5,2% Dane GUS, Powiatowego Urzňdu 
Pracy 

 

WskaŦnik rezultatu dla celu szczeg·ğowego 
Jednostk
a miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W. 

1.1 

IloŜĺ utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w wyniku tworzenia lub 

rozwoju mikroprzedsiňbiorstw (og·ğem) 

szt. 
0 25 

Dane SW potwierdzajŃce rozliczenie 

operacji - suma 

W.1.2 Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 
0 80 

Dane wğasne LGD ï listy obecnoŜci, 

ankiety ewaluacyjne 

W.1.3 Liczba os·b poinformowanych z obszaru LGD osoba 0 500 Dane LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b 

realizacj

i 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jedno
stka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo 
danych/spos·b 

pomiaru 

PoczŃtk
owa  

2015 

rok 

KoŒc
owa  

2023 

rok 

1.3.1 Kampania informacyjna na temat zağoŨeŒ 
i moŨliwoŜci skorzystania ze Ŝrodk·w 

LEADER na tworzenie lub rozw·j 

dziağalnoŜci gospodarczej 

Osoby fizyczne, domownicy 
rolnik·w, Osoby 

defaworyzowane, 

mikroprzedsiňbiorcy, osoby 
wykluczone z rynku pracy 

aktywiz
acja 

Liczba kampanii 

Szt. 0 2 

Dane wğasne 
LGD, dane 

instytucji, 

ankieta 
ewaluacyjna 

1.1.2. Operacje zwiŃzane z utworzeniem 

dziağalnoŜci gospodarczej z wyğŃczeniem 

Osoby fizyczne chcŃce 

zağoŨyĺ dziağalnoŜĺ 

premie Liczba operacji 

polegajŃcych na 
Szt. 0 11 

Dane instytucji 

poŜredniczŃcej 
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dziağalnoŜci zwiŃzanej z turystykŃ lub 
rekreacjŃ 

gospodarczŃ, w tym osoby 
bezrobotne, wykluczone z 

rynku pracy 

utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

ze 
zrealizowanych 

operacji 

1.1.3 Operacje zwiŃzane z utworzeniem 

dziağalnoŜci gospodarczej przez osoby ze 
zdefiniowanych grup defaworyzowanych 

z wyğŃczeniem dziağalnoŜci zwiŃzanej z 

turystykŃ lub rekreacjŃ  

Osoby fizyczne ze 

zdefiniowanych grup 
defaworyzowanych 

premie Liczba operacji 

polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa przez 

osoby ze zdefiniowanych 
grup defaworyzowanych 

Szt. 0 4 

Dane instytucji 

poŜredniczŃcej 
ze 

zrealizowanych 

operacji 

1.1.4 Operacje zwiŃzane z rozwojem 

dziağalnoŜci gospodarczej z wyğŃczeniem 

dziağalnoŜci zwiŃzanej z turystykŃ lub 
rekreacjŃ 

Osoby fizyczne prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, 

mikroprzedsiňbiorcy chcŃcy 
rozwinŃĺ swojŃ dziağalnoŜĺ i 

uprawnione sp·ğki 

konkurs Liczba operacji 

polegajŃcych na rozwoju 

istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

Szt. 0 10 

Dane instytucji 

poŜredniczŃcej 

ze 
zrealizowanych 

operacji 

1.2.5 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w 

zakresie m.in. myŜlenia strategicznego, 
wiedzy o potencjale, termin·w nabor·w, 

zasad opracowywania wniosk·w itp. 

Osoby fizyczne, 

mikroprzedsiňbiorcy, rolnicy, 
osoby z grup 

defaworyzowanych 

aktywiz

acja 

Liczba spotkaŒ 

Szt. 0 8 
Dane wğasne 
LGD 

SUMA   3 373 000,00 

2. Cel og·lny SamorealizujŃca siň lokalna spoğecznoŜĺ, wykorzystujŃca lokalnŃ bazň obiekt·w publicznych 

2.1 Cel szczeg·ğowy Aktywna lokalna spoğecznoŜĺ uczestniczŃca w inicjatywach 

 WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego 
Jednostk

a miary 

Stan 

poczŃtkowy 

 2015 rok 

Plan 

2023 

rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W.2.1 
wzrost inicjatyw spoğecznych na rzecz samorealizacji 

Szt.  89 109 Dane wğasne LGD, gmin, 

organizacji pozarzŃdowych 

 

WskaŦnik rezultatu dla celu szczeg·ğowego 
Jednostk

a miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 

2023 

rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W. 2.1 
Liczba os·b, kt·re podniosğy swojŃ wiedzň i umiejňtnoŜci i uzyskağy certyfikat 

szt. 0 20 Dane wğasne LGD, ankieta 

ewaluacyjna, listy obecnoŜci 

W. 2.2 Liczba os·b ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych uczestniczŃcych w zajňciach szt. 0 60 Ankieta ewaluacyjna 

W. 2.3. 
Liczba os·b zaangaŨowanych w realizacjň projektu 

szt. 0 20 Dane beneficjenta-ankieta 
ewaluacyjna 

W. 2.4 Liczba grup o r·Ũnych formach zainteresowaŒ, umoŨliwiajŃcych samorealizacjň 

spoğecznoŜci 

szt. 0 4 Dane beneficjenta-ankieta 

ewaluacyjna 
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W.2.5. 
Liczba os·b korzystajŃcych z obiekt·w 

szt. 0 1200 Dane beneficjenta-ankieta 
ewaluacyjna 

W. 2.6. Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych szt. 0 40 Dane wğasne LGD-listy obecnoŜci 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b 

realizacj
i 

WskaŦniki produktu 

nazwa 

Jednos

tka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo 

danych/spos·b 

pomiaru 

Pocz

Ńtko

wa 

2015 

rok 

KoŒcowa 

2023 rok 

2.1.1 Operacje polegajŃce na wyszkoleniu lokalnych animator·w do 
prowadzenia zajňĺ w obiektach publicznych ( m.in. w 

Ŝwietlicach wiejskich) dla spoğecznoŜci lokalnych, 

uwzglňdniajŃcych zagadnienia w zakresie ochrony Ŝrodowiska i 

klimatu 

Osoby z obszaru 

zainteresowane 

animacjŃ spoğecznoŜci 

lokalnych w obiektach 

publicznych 

aktywiz

acja 
Liczba 

godzin 
Szt. 0 100 

Dane wğasne 

LGD-lista 

obecnoŜci 

2.2.2

. 

Operacje w sferze edukacyjnej w formie zajňĺ lub warsztat·w 

dla os·b ze zdefiniowanych grup de faworyzowanych, 
uwzglňdniajŃcych zagadnienia w zakresie ochrony Ŝrodowiska i 

klimatu 

Organizacje 

pozarzŃdowe  

Konkurs 

otwarty Liczba 

godzin 
Szt. 0 750 

Ankieta 

ewaluacyjna+list

y obecnoŜci 

2.3.3 Operacje inwestycyjne w zakresie og·lnodostňpnej 

infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, realizowane przez 
spoğecznoŜĺ lokalnŃ na rzecz swoich miejscowoŜci, wynikajŃce 

z potrzeb spoğecznych 

Lokalne organizacje 

pozarzŃdowe (np. Koğa 

GospodyŒ Wiejskich, 

Stowarzyszenia na 

rzecz miejscowoŜci) 

Konkurs 

otwarty 
Liczba 

inwestycji 
Szt. 0 3 

Ankieta 

ewaluacyjna  

beneficjenta+list

y obecnoŜci 

2.4.4 Innowacyjne inicjatywy, wynikajŃce z potrzeb danej 

spoğecznoŜci lokalnej, wykorzystujŃce: istniejŃcŃ bazň obiekt·w 
publicznych, potencjağ i dziedzictwo obszaru, profesjonalist·w z 

okreŜlonych dziedzin, w celu stworzenia zorganizowanych grup 

zainteresowaŒ 

Gminne lub lokalne 

organizacje 

pozarzŃdowe 

Konkurs 

otwarty Liczba 

inicjatyw 
Szt. 0 5 

Ankieta 

ewaluacyjna 

+listy obecnoŜci 

2.5.5 Projekty inwestycyjne w zakresie og·lnodostňpnej infrastruktury 
rekreacyjnej lub kulturalnej, wynikajŃce z potrzeb spoğecznych 

Jednostki sektora 

finans·w publicznych 

Konkurs 

otwarty 

Liczba 

obiekt·w 
Szt. 0 7 

Ankieta 

ewaluacyjna  

2.6.6 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. 

termin·w nabor·w, zasad opracowywania wniosk·w 

Potencjalni 

beneficjenci celu 

og·lnego 2 

aktywiz

acja 
Liczba 

spotkaŒ 
Szt. 0 4 

Dane wğasne 

LGD 

SUMA   3 652 400,00 
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3. Cel og·lny Obszar LGD atrakcyjny turystycznie 

3.1 
Cel 

szczeg·ğowy 
SpoğecznoŜĺ lokalna Ŝwiadoma walor·w turystycznych obszaru 

3.2 
Cel 

szczeg·ğowy 
Poprawa udostňpnienia i oznakowania obiekt·w oraz promocji obszaru dla mieszkaŒc·w i turyst·w-goŜci 

 WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego 
Jednostka 

miary 

Stan poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W3.1 

Wzrost iloŜci turyst·w-goŜci poznajŃcych obszar poprzez zorganizowane 

formy zwiedzania 
Szt. 0 6000 

Dane punkt·w informacji 

turystycznych, dane wğaŜcicieli 

obiekt·w, wğasne LGD, dane gmin, 
podmiot·w obsğugujŃcych turyst·w 

 
WskaŦnik rezultatu dla celu szczeg·ğowego 

Jednostka 

miary 

Stan poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

w. 3.1.1 liczba os·b uczestniczŃcych w wydarzeniach zwiŃzanych z poznawaniem 

obszaru 
Szt. 0 400 

Dane  wğasne LGD,  

w. 3.1.2 liczba zainicjowanych atrakcyjnych ofert Szt. 0 3 ankieta ewaluacyjna beneficjenta 

w.3.1.3 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy zwiŃzanych z 
dziağalnoŜciŃ turystycznŃ 

Szt. 0 10 
Dane instytucji poŜredniczŃcej 

w. 3.1.4 Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-

konsultacyjnych 
Szt. 0 30 

Dane  wğasne  LGD, listy obecnoŜci  

w. 3.2.1 
 Liczba os·b, kt·re odwiedziğy obiekty po udostňpnieniu Szt. 0 500 

Dane  wğasne  LGD, ankieta 
ewaluacyjna 

w. 3.2.2 Liczba os·b poinformowanych o obszarze poprzez r·Ũne formy przekazu Szt. 0 200 000 Dane  wğasne LGD, dane instytucji 

w.3.2.3 Liczba os·b uczestniczŃcych w imprezach markowych Szt. 0 3000 ankieta ewaluacyjna beneficjenta 

w.3.2.4 Liczba projekt·w skierowanych do lokalnych spoğecznoŜci i turyst·w Szt. 0 1 Dane wğasne LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 
Spos·b 

realizacji 

WskaŦniki produktu 

nazwa 

Jednos

tka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo 

danych/spos·b 

pomiaru 

PoczŃt

kowa 

2015 

rok 

KoŒcow

a 2023 

rok 

3.1.1.1 operacje wspierajŃce innowacyjne inicjatywy 

lokalne, sğuŨŃce aktywnemu poznawaniu walor·w 
turystycznych obszaru i podnoszeniu wiedzy w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska i klimatu 

Zorganizowane 

grupy 
spoğecznoŜci 

lokalnych 

aktywizac

ja Liczba wydarzeŒ 

zwiŃzanych z 
poznawaniem obszaru 

Szt. 0 20 

Dane wğasne  

LGD, ankieta 
ewaluacyjna 



 

43 
 

 

3.1.2.2 Operacje realizowane w zakresie zainicjowania 
atrakcyjnej oferty, zawierajŃcej produkty lub usğugi 

lokalne uwzglňdniajŃce elementy dziedzictwa 

kulturowego obszaru 

Koğa GospodyŒ 
Wiejskich, 

lokalne 

organizacje 

pozarzŃdowe 

konkurs Liczba pomiot·w 
zaangaŨowanych w 

tworzenie produkt·w i 

usğug opartych na 

specyfice obszaru, kt·re 
otrzymağy wsparcie 

Szt. 0 3 

ankieta 
ewaluacyjna 

beneficjenta+li

sty obecnoŜci 

3.1.3.3 Operacje zwiŃzane z utworzeniem dziağalnoŜci 

gospodarczej ukierunkowanej na usğugi zwiŃzane z 
turystykŃ lub rekreacjŃ 

Osoby fizyczne 

chcŃce zağoŨyĺ 
dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ 

premie 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

Szt. 0 7 

Dane 

instytucji 
poŜredniczŃcej 

ze 

zrealizowanyc

h operacji 

3.1.3.4 Operacje zwiŃzane z rozwojem dziağalnoŜci 

gospodarczej ukierunkowanej na usğugi zwiŃzane z 

turystykŃ lub rekreacjŃ 

Osoby fizyczne 

prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ, 

mikroprzedsiňbior

cy chcŃcy 

rozwinŃĺ swojŃ 
dziağalnoŜĺ 

konkurs 

Liczba operacji 
polegajŃcych na rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

Szt. 0 3 

Dane 

instytucji 

poŜredniczŃcej 
ze 

zrealizowanyc

h operacji 

3.1.4.5 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie 

m.in. termin·w nabor·w, zasad opracowywania 
wniosk·w 

Potencjalni 

beneficjenci celu 
og·lnego III 

aktywizac

ja Liczba spotkaŒ Szt. 0 3 

Dane wğasne  

LGD 

3.2.1.6 Operacje polegajŃce na odrestaurowaniu, remoncie, 

konserwacji obiekt·w o znaczeniu historycznym 

wraz z ich udostňpnieniem i zabezpieczeniem, 
nadajŃc im nowŃ og·lnodostňpnŃ funkcjň kulturowŃ 

lub turystycznŃ 

parafie i zwiŃzki 

wyznaniowe 

konkurs 

Liczba obiekt·w Szt. 0 3 

ankieta 

ewaluacyjna  

3.2.2.7 Operacje zwiŃzane z promocjŃ atrakcji turystycznych 

poprzez r·Ũne formy przekazu, w tym kampanie 
promocyjne 

Potencjalni 

turyŜci, lokalna 
spoğecznoŜĺ 

aktywizac

ja 

Liczba operacji 

zwiŃzanych z promocjŃ 
obszaru 

Szt. 0 7 

Dane  wğasne 

LGD, ankieta 
ewaluacyjna 

3.2.3.8 Imprezy markowe bazujŃce na lokalnych produktach 

zwiŃzanych ze specyfikŃ obszaru 

Jednostki sektora 

finans·w 
publicznych 

Konkurs  
Liczba imprez 

markowych 
Szt. 0 6 

ankieta 

ewaluacyjna  

3.2.4.9 Stworzenie warunk·w do promocji obszaru poprzez 

ponadnarodowe dziağania promocyjne oraz 

organizacjň centrum informacji i promocji obszaru 

LGD Projekt 

wsp·ğprac

y 

Liczba projekt·w 
wsp·ğpracy 

Szt. 0 1 

Dane  wğasne 

LGD 

SUMA   2 306 600,00 
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2ÏÚÄÚÉÁč 6) 3ÐÏÓĕÂ ×ÙÂÏÒÕ É ÏÃÅÎÙ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓĕÂ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÉÁ 

ËÒÙÔÅÒÉĕ× ×ÙÂÏÒÕ 
 

OpierajŃc siň na podstawowych wymogach wprowadzonych przez prawodawstwo unijne i krajowe dotyczŃce 

podstawowych uregulowaŒ, jakie musi speğniĺ LGD przy wyborze operacji oraz diagnozie obszaru, celach i 

wskaŦnikach LGD ĂTrzy Krajobrazyò opracowağo zasady funkcjonowania poszczeg·lnych organ·w LGD i ich 

zadania w procesie ogğaszania, sposobu oceny i wyboru operacji, gwarantujŃce prawidğowy wyb·r operacji do 

finansowania. 

Zgodnie z zawartym w LSR planem dziağania, ZarzŃd LGD w okreŜlonym czasie podejmuje uchwağň o 

naborze wniosk·w, ustalajŃc jego zakres tematyczny, termin rozpoczňcia, czas trwania, miejsce i formň skğadania 

wniosk·w, limit Ŝrodk·w oraz inne dodatkowe warunki wynikajŃce z charakteru operacji i jej celu. Czas trwania 

naboru nie moŨe byĺ kr·tszy niŨ 14 dni i nie dğuŨszy niŨ 30 dni. Biuro LGD w terminie i zakresie okreŜlonym 

przepisami prawa wystňpuje do wğaŜciwego organu samorzŃdu wojew·dztwa z wnioskiem o podanie do 

publicznej wiadomoŜci informacji o moŨliwoŜci skğadania, za poŜrednictwem LGD, wniosk·w o przyznanie 

pomocy i przekazuje do wğaŜciwego samorzŃdu wojew·dztwa dokumenty niezbňdne do przeprowadzenia naboru. 

Pracownicy biura w okresie od zğoŨenia wniosku aŨ do zakoŒczenia naboru prowadzŃ intensywne doradztwo dla 

potencjalnych beneficjent·w w zakresie konstruowania wniosk·w i jego zağŃcznik·w, tak, aby skğadane wnioski 

byğy jak najlepszej jakoŜci pod wzglňdem formalnym jak i merytorycznym. IntensywnoŜĺ doradztwa bňdzie 

mierzona poprzez karty doradztwa, a jego jakoŜĺ kaŨdorazowo wypeğnianŃ przez beneficjenta ankietŃ 

ewaluacyjnŃ. Obsğugň procedur nabor·w jak i posiedzeŒ organ·w zapewnia biuro LGD. 

 

Do przeprowadzenia wyboru, po zakoŒczonym naborze wniosk·w, LGD posiada organ decyzyjny zwany 

RadŃ LGD, kt·ry dziağa zgodnie z opracowanŃ procedurŃ oceny i wyboru operacji, co ma zapewniĺ: 

- zachowanie w poszczeg·lnych gğosowaniach odpowiedniego parytetu sektor·w uniemoŨliwiajŃcego przewagň 

ponad 49 % gğos·w przez przedstawicieli kaŨdego z sektor·w, 

- bezstronnoŜĺ poprzez pisemne deklaracje i oŜwiadczenia czğonk·w Rady i ich wyğŃczenia z gğosowaŒ nad 

operacjami, w kt·rych czğonek Rady jest w jakikolwiek spos·b powiŃzany z wnioskiem lub wnioskodawcŃ, 

- jawnoŜĺ procesu wyboru poprzez publikowanie procedur i protokoğ·w z posiedzeŒ Rady do wiadomoŜci 

publicznej, 

- uwzglňdnienie wszelkich wynikğych sytuacji szczeg·lnych, powstağych w procesie wyboru operacji i 

opracowanie rozwiŃzaŒ powstağych sytuacji. 

Biuro LGD prowadzi rejestr interes·w czğonk·w Rady LGD, pozwalajŃcego na identyfikacjň charakteru 

powiŃzaŒ z wnioskodawcami lub poszczeg·lnymi projektami. Rejestr ma za zadanie uniemoŨliwienie wystŃpienia 

dominacji okreŜlonej grupy interes·w w poszczeg·lnych gğosowaniach przy ocenie i wyborze operacji. 

 

Pierwszy etap oceny prowadzony jest przez biuro LGD, kt·re weryfikuje wnioski pod wzglňdem formalnym, 

dotyczŃcym zgodnoŜci wniosku z zawartymi w ogğoszeniu o naborze warunkami. W przypadku negatywnej oceny 

wniosek nie przechodzi do dalszego etapu, kt·rym jest ocena zgodnoŜci z LSR. Na tym etapie wniosek musi 

speğniaĺ dwa podstawowe warunki: 

a) ZgodnoŜci z Programem 

b) ZgodnoŜci z celami i wskaŦnikami, okreŜlonymi w LSR 

Ten etap oceny realizujŃ odpowiednio pracownicy Biura, posiadajŃcy odpowiednie kwalifikacje i 

doŜwiadczenie, przedstawiajŃc wyniki ten oceny czğonkom Rady do ostatecznego zatwierdzenia. Decyzjň 

zgodnoŜci operacji z LSR podejmuje Rada LGD w oparciu o wyniki wczeŜniejszych weryfikacji. Wniosek musi 

speğniaĺ obydwa warunki, aby zostağ uznany za zgodny z LSR. Decyzja Rady w zakresie zgodnoŜci operacji z 

LSR ma formň uchwağy. Ostatnim etapem oceny wniosk·w, kt·re pozytywnie przeszğy wczeŜniejsze weryfikacje, 

jest ocena wniosk·w pod wzglňdem speğniania lokalnych kryteri·w wyboru, dokonywana przez czğonk·w Rady, 

kt·rej wynikiem ma byĺ wyb·r operacji do finansowania. 

Lokalne kryteria wyboru, odnoszŃce siň do poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu i rezultatu, a takŨe innych 

wymog·w, gwarantujŃcych wyb·r projekt·w realizujŃcych w najbardziej efektywny spos·b cele i wskaŦniki 
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strategii, sformuğowano w pierwszej kolejnoŜci na podstawie wniosk·w z analizy SWOT, wynikajŃcych z niej 

cel·w (I etap oceny zgodnoŜci z LSR - jakoŜciowy), a takŨe uwzglňdniajŃcych priorytetowe dla PROW dziağania, 

jak innowacyjnoŜĺ, ochronň Ŝrodowiska i wğŃczenie spoğeczne. ZawierajŃ szczeg·ğowy opis podejŜcia, 

wskazujŃcy wymagania konieczne do speğnienia. 

Ten etap oceny wniosku  ma charakter iloŜciowy, w kt·rym okreŜlone kryteria sŃ punktowane przez 

czğonk·w Rady i muszŃ speğniĺ minimalny pr·g punktowy, aby byĺ wybranym do finansowania.  

 

Lokalne kryteria wyboru speğniajŃ nastňpujŃce wymagania - sŃ:  

a) Obiektywne 

b) NiedyskryminujŃce 

c) Przejrzyste 

d) Mierzalne 

e) PosiadajŃce dodatkowe opisy i definicje  

f) OkreŜlajŃ zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartoŜci 

 

Dodatkowo w kryteriach zawarto warunki, w zaleŨnoŜci od rodzaju i celu, premiujŃce operacje, kt·re: 

a) GenerujŃ dodatkowe miejsca pracy niŨ zakğadane minimum 

b) SŃ innowacyjne 

c) ZakğadajŃ, Ũe podstawŃ dziağalnoŜci bňdzie wytwarzanie produkt·w lokalnych 

d) SŃ ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczeg·lnoŜci ich 

wğŃczenia spoğecznego 

e) PrzewidujŃce zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska lub klimatu 

 

W opisie kryterium dotyczŃcego innowacyjnoŜci operacji sformuğowano definicjň tego pojňcia, po to aby 

czğonkowie Rady mogli w spos·b jak najbardziej jednoznaczny odnieŜĺ siň do tego kryterium. Wniosek speğnia 

kryterium innowacyjnoŜci, gdy w ramach dziağaŒ wprowadza jeden nowy element z niŨej wymienionych 

warunk·w, dotyczŃcy: 

a) wprowadza nowego produktu,  

b) procesu, 

c) usğugi,  

d) zastosowania innowacyjnych maszyn lub urzŃdzeŒ,  

e) metody marketingowej,  

f) zastosowanej technologii,  

g) organizacji pracy, kt·re beneficjent opracowağ jako pierwszy lub zastosowağ, korzystajŃc z doŜwiadczeŒ 

innych podmiot·w, w zaleŨnoŜci od obszaru, kt·ry ten projekt obejmuje.  

 

W celu zachowania przejrzystoŜci, interpretacja tego kryterium bňdzie publikowana, aby potencjalni 

beneficjenci mogli siň z niŃ zapoznaĺ. Ocena kryterium innowacyjnoŜci jest kontrowersyjna dla czğonk·w Rady i 

zastosowano tu reguğň uzasadnienia przez kaŨdego czğonka Rady swojego stanowiska w tym zakresie. 

W ramach danego naboru do oceny danych operacji bňdŃ stosowane te same kryteria oceny i wyboru. 

Procedury oceny i wyboru operacji do finansowania, sŃ zawarte w Regulaminie Rady (zağŃcznik nr 9 do 

wniosku o wyb·r) i uwzglňdniajŃ proces odwoğawczy od kaŨdego etapu oceny operacji. 

Regulamin Rady zawierajŃcy cağy proces oceny i wyboru wniosku oraz procedurň odwoğawczŃ,  jak i kryteria 

wyboru poszczeg·lnych operacji w ramach przedsiňwziňĺ jest podany do publicznej wiadomoŜci na stronie 

internetowej LGD oraz jest dostňpny w biurze LGD jak i na proŜbň os·b zainteresowanych. 

 

2ÏÚÄÚÉÁč 6)) 0ÌÁÎ $ÚÉÁčÁÎÉÁ 
 

Cağy plan dziağania osiŃgania wskaŦnik·w dla poszczeg·lnych cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i 

przedsiňwziňĺ zostağ przedstawiony w zağŃczniku nr 3 do LSR zgodnie z obowiŃzujŃcym wzorem.  
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Realizacja celu og·lnego I: Ărozw·j innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci wpğywajŃcy na wzrost poziomu 

ekonomicznego obszaru i sprzyjajŃcy wğŃczeniu spoğecznemuò, kt·rego osiŃgniňcie bňdzie badane wzrostem 

dochodu budŨetu gmin od os·b prawnych i os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, zostağa 

rozğoŨona w czasie i zakğada ogğaszanie nabor·w na operacje dwa razy w roku w ciŃgu cağego okresu realizacji 

LSR. W pierwszym okresie w latach 2016-2018 w zakresie szkoleŒ dotyczŃcych przede wszystkim os·b 

fizycznych chcŃcych zağoŨyĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ zağoŨono realizacjň maksymalnej liczby szkoleŒ w 

myŜleniu strategicznym i charakterystyce obszaru pod kŃtem tworzenia nowych dziağalnoŜci gospodarczych, co 

ma przyczyniĺ siň do uaktywnienia os·b wykluczonych spoğecznie w zakresie rynku pracy, w tym ze 

zdefiniowanych grup defaworyzowanych. ZağoŨono, Ũe do roku 2018 realizacja wskaŦnika produktu dotyczŃcego 

liczby operacji ukierunkowanych na utworzenie miejsc pracy, w tym grup de faworyzowanych uksztağtuje siň w 

granicach 24 % natomiast gğ·wny efekt zostanie osiŃgniňty do roku 2023. Intensyfikacja dziağaŒ w zakresie 

szkoleŒ dotyczŃcych konstruowania wniosk·w, czyli realizacji wskaŦnika produktu, tj. liczby spotkaŒ 

informacyjno-konsultacyjnych, wystňpuje w latach 2016-2018, co ma przyczyniĺ siň do zrealizowania 

przewidywanego budŨetu do 2021.  

W zakresie wysokoŜci premii dla tworzenia innowacyjnej dziağalnoŜci gospodarczej, LGD przyjňğa 

maksymalnŃ wartoŜĺ wsparcia 100 000,00 zğ.  

UstalajŃc tŃ kwotň LGD oparğa siň uwarunkowaniach gospodarczych obszaru przedstawionych w diagnozie 

obszaru, w tym wynikajŃcej ze specyfiki poğoŨenia obszaru w pobliŨu aglomeracji tr·jmiejskiej. Dodatkowym 

uzasadnieniem jest analiza realizacji podejŜcia Leader w zakresie dziağania tworzenie i rozw·j 

mikroprzedsiňbiorstw. Z tej analizy wynika, Ũe tworzenie dziağalnoŜci gospodarczej bňdzie polegaĺ na 

innowacyjnych usğugach i produkcji, wymagajŃcych maksymalnej kwoty wsparcia. BiorŃc pod uwagň wszystkie 

czynniki, majŃce wpğyw na tworzenie i rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej, LGD zağoŨyğo, Ũe drobne usğugi sŃ dla 

mieszkaŒc·w obszaru dostňpne w mieŜcie Pruszcz GdaŒski oraz w Tr·jmieŜcie i nie ma zapotrzebowania na ich 

tworzenie, natomiast ta sfera dziağalnoŜci, ze wzglňdu na duŨŃ konkurencjň ukierunkowana jest na realizacje 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ w celu zaistnienia na rynku. Rozwojowi sprzyjaĺ mogŃ niŨsze niŨ w aglomeracji 

tr·jmiejskiej ceny w zakresie terenu jak i infrastruktury biurowej. 

Planowany budŨet dla realizacji celu I wraz z dziağaniami aktywizacyjnymi wynosi 3 373 000,00 zğ, w tym: 

- realizacja celu przez beneficjent·w: 3 350 000,00 zğ 

- realizacja celu w ramach aktywizacji: 23 000,00 zğ 

 

W celu II ĂsamorealizujŃca siň lokalna spoğecznoŜĺ, wykorzystujŃca lokalnŃ bazň obiekt·w 

publicznychò poprzez jej uaktywnienie zakğada przede wszystkim realizacjň kluczowego przedsiňwziňcia, 

niwelujŃcego podstawowy problem, tj. brak wyszkolonych animator·w zatrudnionych w obiektach publicznych. 

To przedsiňwziňcie zostanie zrealizowane w pierwszej kolejnoŜci dla kandydat·w z cağego obszaru i ma zapewniĺ 

spoğecznoŜci odpowiedni poziom zajňĺ w ich miejscowoŜciach i uaktywniĺ spoğecznoŜĺ do samorozwoju. 

Dziağanie to LGD zamierza zrealizowaĺ w ramach Ŝrodk·w finansowych z aktywizacji, ze wzglňdu na posiadane 

doŜwiadczenia w zakresie aktywizacji spoğecznej oraz znajomoŜci infrastruktury na obszarze, potrzebnej do 

realizacji tego zadania, a takŨe wymagaŒ, kt·re powinny byĺ postawione prowadzŃcym zajňcia z tego zakresu, 

aby uzyskaĺ zağoŨony efekt. Pozostağe dziağania, wynikajŃce z potrzeb spoğecznoŜci, w zakresie dziağaŒ 

edukacyjnych i inwestycyjnych, pozwolŃ na zwiňkszenie liczby grup zainteresowaŒ, ğŃczŃcych ludzi o podobnych 

preferencjach, kt·re poprzez zainicjowanie tych dziağaŒ bňdŃ je kontynuowaĺ w przyszğoŜci. W dziağaniach tych 

przewidziano r·wnieŨ dğugofalowe zajňcia edukacyjne, uzasadnione w diagnozie, skierowane do zdefiniowanych 

grup defaworyzowanych. Wszystkie te dziağania wymuszŃ analizy potrzeb pod kŃtem wyposaŨenia infrastruktury, 

dla kt·rych przewidziano wsparcie poprzez operacje inwestycyjne realizowane przez lokalne organizacje 

spoğeczne.  

Osobnym przedsiňwziňciem sŃ projekty inwestycyjne w zakresie og·lnodostňpnej infrastruktury rekreacyjnej 

lub kulturalnej, uzupeğniajŃce istniejŃcŃ lokalnŃ bazň obiekt·w publicznych, realizowane wedğug potrzeb danej 

spoğecznoŜci poparte bezpoŜrednimi badaniami spoğecznymi. Przewiduje siň, Ũe gğ·wna realizacja wskaŦnik·w 

produktu nastŃpi do 2021 roku w tym zakresie. Grupami docelowymi, kt·re LGD przewiduje do realizacji tego 

celu sŃ organizacje pozarzŃdowe (stowarzyszenia, fundacje) oraz Koğa GospodyŒ Wiejskich, a takŨe inne 

organizacje lokalne posiadajŃce zdolnoŜĺ prawnŃ, dla kt·rych przewidziano poziom wsparcia 100 % oraz dla 

jednostek sektora finans·w publicznych 63,63 %. 
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Planowany budŨet dla realizacji celu II wraz z dziağaniami aktywizacyjnymi wynosi 3 652 400,00 zğ, w tym: 

- realizacja celu przez beneficjent·w: 3 620 000,00 zğ 

- realizacja celu w ramach aktywizacji: 32 400,00 zğ 

Realizacja celu III Ăobszar LGD atrakcyjny turystycznieò ma spowodowaĺ, Ũe obszar, kt·ry obecnie, jak 

wynika z diagnozy obszaru, nie jest atrakcyjny turystyczne, a posiada do tego potencjağ, wykorzysta swojŃ szansň 

w postaci poğoŨenia, historii oraz iloŜci unikalnych obiekt·w dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, 

mogŃcych staĺ siň atrakcjŃ turystycznŃ. W wyniku przewidzianych do realizacji dziağaŒ, obszar stanie siň 

regionem chňtnie odwiedzanym przez tysiŃce turyst·w z kraju i z zagranicy, przybywajŃcych do Tr·jmiasta. 

Wyodrňbniono realizacjň dw·ch cel·w szczeg·ğowych, kt·re majŃ wpğynŃĺ na osiŃgniňcie celu gğ·wnego. 

Pierwszy cel dotyczy spoğecznoŜci obszaru i przede wszystkim podniesienia jej ŜwiadomoŜci i wiedzy o historii i 

wyjŃtkowoŜci tego regionu, natomiast drugi skupia siň na poprawie udostňpnienia atrakcyjnych obiekt·w dla 

mieszkaŒc·w jak i potencjalnych turyst·w.  

JeŜli chodzi o przedsiňwziňcia, dotyczŃce spoğecznoŜci lokalnej, gğ·wnym dziağaniem bňdzie wspieranie i 

pobudzanie lokalnych inicjatyw, sğuŨŃcych aktywnemu poznawaniu obszaru LGD poprzez rajdy rowerowe, 

turystykň kajakowŃ oraz inne formy aktywnej rekreacji i turystyki. Zakğada siň, Ũe te inicjatywy lokalne LGD 

bňdzie wpieraĺ w ramach swojej dziağalnoŜci aktywizacyjnej przez cağy okres realizacji programu. 

 Przewiduje siň, Ũe na skutek dziağaŒ LGD w poprzednim okresie programowania, kt·re poprzez 

wydawnictwa oraz inicjatywy promujŃce i pokazujŃce w spos·b atrakcyjny dziedzictwo tego obszaru,, nastŃpi 

wzrost zainteresowania zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie obsğugi turyst·w, jak i rozw·j 

istniejŃcych juŨ oŜrodk·w agroturystycznych i bazy hotelowej.  

DodatkowŃ motywacjŃ dla podmiot·w gospodarczych, ukierunkowanych na usğugi turystyczne, bňdzie 

realizacja inwestycji strategicznych wojew·dztwa realizowanych w ramach Regionalnego Programu 

Strategicznego Wojew·dztwa Pomorskiego, takich jak ĂKajakiem przez Pomorzeò, obejmujŃcej swojŃ realizacjŃ 

rzekň Motğawň, rozw·j turystyki w obszarze Pňtli ŧuğawskiej oraz pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu 

miňdzynarodowym.  

W cağym tym procesie istotnym elementem jest ukierunkowanie istniejŃcego potencjağu K·ğ GospodyŒ 

Wiejskich na wyspecjalizowanie siň w atrakcyjnych kompleksowych ofertach, opartych na lokalnych zasobach i 

dziedzictwie kulturowym i wğŃczenie siň w podniesienie potencjağu turystycznego obszaru.  

Realizacja tego celu nie moŨe zaistnieĺ bez inwestycji zwiŃzanych z udostňpnieniem obiekt·w, kt·re mogŃ 

staĺ siň atrakcjŃ turystycznŃ, a kt·re na dzisiaj sŃ tylko dostňpne na zewnŃtrz, a posiadajŃ unikalne elementy w 

swoich wnňtrzach. Przewiduje siň maksymalnŃ realizacjň obydwu cel·w szczeg·ğowych do 2021 roku, a po tej 

realizacji intensywnŃ akcjň promocyjnŃ w postaci szeroko pojňtej kampanii reklamowej w 2022 roku. Do 

realizacji tego celu, zağoŨono wsparcie na poziomie 100 % dla beneficjent·w sektora spoğecznego, a w przypadku 

tworzenia miejsc pracy zwiŃzanych z turystykŃ premie w wysokoŜci 100 000,00 zğ. 

Opr·cz dziağaŒ LGD realizowanych w ramach aktywizacji, LGD przewiduje wsparcie dla osiŃgniňcia tego 

celu og·lnego poprzez zaplanowanie miňdzynarodowego projektu wsp·ğpracy z LokalnŃ GrupŃ Dziağania 

ĂDorzecze Ğebyò i Lider Blekinge ze Szwecji. Projekt ĂStworzenie warunk·w do promocji obszaru poprzez 

ponadnarodowe dziağania promocyjne oraz organizacjň centrum informacji i promocji obszaruò, kt·ry jest 

wynikiem zniwelowania sğabej strony obszaru w tym zakresie, jakim jest brak zorganizowanej formy 

informujŃcej i promujŃcej atrakcyjnoŜĺ obszaru dla mieszkaŒc·w jak i turyst·w. Realizacja projektu jest 

przewidziana do 2023. Termin wynika, ze speğnienia wczeŜniej zdefiniowanych dziağaŒ, kt·re majŃ zapewniĺ 

atrakcyjnoŜĺ obszaru pod wzglňdem turystycznym. 

NaleŨy r·wnieŨ wspomnieĺ, iŨ LGD podpisağa dwa listy intencyjne, skierowane do lokalnych beneficjent·w 

RPO Wojew·dztwa Pomorskiego w zakresie: 

- realizacji projektu Ăadaptacja zabytkowego mğyna w Kolbudach na Eksperymentalne, Energetyczne i 

Ekologiczne Centrum Kulturalno-Turystyczne w ramach priorytetu 8 dziağania 8.3, przez gminň Kolbudy i 

partner·w, 
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- realizacji projektu pt.ĂZachowanie wielokulturowego dziedzictwa ŧuğaw poprzez wykonanie rob·t 

budowlanych, remontowych i konserwatorskich w obiektach zabytkowych i obiektach poğoŨonych na terenach 

objňtych ochronŃ konserwatorskŃ w gminach Ũuğawskich oraz stworzenie sp·jnej oferty turystycznej promujŃcej 

toŨsamoŜĺ ŧuğaw.ò w ramach priorytetu 8 dziağania 8.3, przez gminň Cedry Wielkie i partner·w. 

 

Przedsiňwziňcia sformuğowane w LSR jak i planowane do realizacji w ramach RPO Wojew·dztwa 

Pomorskiego przez tych beneficjent·w, a wsparte realizacjŃ projektu wsp·ğpracy pozwolŃ na osiŃgniňcie celu 

gğ·wnego III LSR, tj. Ăobszar LGD atrakcyjny turystycznieò. 

 

Planowany budŨet dla realizacji celu III wraz z dziağaniami aktywizacyjnymi oraz projektem wsp·ğpracy wynosi 

2 309 600,00 zğ, w tym: 

- realizacja celu przez beneficjent·w: 2 030 000,00 zğ 

- realizacja celu w ramach aktywizacji: 99 600,00 zğ 

- realizacja celu w ramach projektu wsp·ğpracy: 180 000,00 zğ 

 

Szczeg·ğowy podziağ Ŝrodk·w finansowych na poszczeg·lne cele oraz przedsiňwziňcia, z uwzglňdnieniem 

kamieni milowych, jest zawarty w zağŃczniku nr 3 do LSR ĂPlan dziağania wskazujŃcy harmonogram osiŃgania 

poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktuò. 

 

W ramach Ŝrodk·w finansowych na koszty bieŨŃce i aktywizacjň z wyğŃczeniem dziağaŒ aktywizacyjnych 

przypisanych do cel·w i ujňtych w planie dziağania, LGD dokonağa podziağu tych Ŝrodk·w w tabeli poniŨej: 

 

Nazwa dziağania WskaŦnik produktu WartoŜĺ 

wskaŦnika 

produktu  

(plan na 

koniec 

2023 roku) 

WskaŦnik 

rezultatu 

WartoŜĺ 

wskaŦnika 

rezultatu 

(plan na 

koniec 

2023 roku) 

Planowane 

wsparcie (zğ) 

Koszty 

funkcjonowania biura 

LGD (wynagrodzenia 

pracownik·w, koszty 
utrzymania biura) 

- -  

Liczba os·b, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie po 
uprzednim 

udzieleniu 

indywidualnego 
doradztwa w 

zakresie 

ubiegania siň o 

wsparcie na 
realizacjň LSR, 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD 

67 1 755 000,00 

Szkolenia dla 

pracownik·w biura 
LGD 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 
pracownik·w biura 

LGD 

3 os./dzieŒ 

Szkolenia dla organ·w 

LGD 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla organ·w 
LGD 

20 

os./dzieŒ 

Indywidualne 

doradztwo 

Liczba podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 
doradztwa 

300 os·b 

Aktywizacja Liczba inicjatyw 

zrealizowanych w 
ramach aktywizacji  

10 szt. Liczba odbiorc·w 

inicjatyw 
aktywizacyjnych 

1500 os·b 

140 000,00 

 

Tabela nr 7. przedstawiajŃca podziağ Ŝrodk·w w ramach poddziağania 19.4. 
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ĞŃczny zakres wsparcia, wynikajŃcy z planu dziağania oraz tabeli dotyczŃcych koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji 

wynosi: 

 Plan dziağania Tabela koszt·w bieŨŃcych Suma (zğ) 

Realizacja LSR: 9 000 000,00 0 9 000 000,00 

- Cel I 3 350 000,00 0  

- Cel II 3 620 000,00 0 

- Cel III 2 030 000,00 0 

Koszty bieŨŃce 0 1 755 000,00 1 755 000,00 

Aktywizacja 155 000,00 140 000,00 295 000,00 

Projekt wsp·ğpracy 180 000,00 0 180 000,00 

SUMA 11 230 000,00 

 

2ÏÚÄÚÉÁč 6)))  "ÕÄŀÅÔ ,32 
 

LGD zakğada realizacjň Lokalnej Strategii Rozwoju jednofunduszowej, wykorzystujŃcej Ŝrodki PROW 2014-

2020. Zakres wsparcia oraz wkğad Ŝrodk·w publicznych w jej realizacjň na poszczeg·lne dziağania z PROW 

przedstawia zağŃcznik nr 4 do LSR. WysokoŜĺ koszt·w bieŨŃcych okreŜlono zgodnie z rozporzŃdzeniami 

unijnymi (1303/2013) i krajowymi. ObejmujŃ one przede wszystkim koszty zwiŃzane z zarzŃdzaniem wdraŨania 

LSR, w tym koszty operacyjne, personelu, szkoleŒ jak i monitorowaniem, ewaluacjŃ oraz inne koszty finansowe. 

W wyniku r·Ũnicy pomiňdzy maksymalnŃ kwotŃ przeznaczonŃ na funkcjonowanie lokalnej grupy dziağania, a 

kosztami bieŨŃcymi ustalono kwotň przeznaczonŃ na dziağania aktywizacyjne. ObejmujŃ one koszty zwiŃzane z 

animowaniem, wspieraniem spoğecznoŜci lokalnych w zakresie realizacji cel·w oraz dziağaŒ szkoleniowych i 

doradczych jak i informacyjno-promocyjnych dotyczŃcych cağego obszaru. Uwzglňdniono r·wnieŨ realizacjň 

projektu wsp·ğpracy zakğadajŃc 2 % wysokoŜĺ wsparcia, wynikajŃcŃ z budŨetu przeznaczonego na realizacjň 

dziağania 19.2 tj. realizacja LSR. Dziağania w zakresie koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji sğuŨŃ przede wszystkim do 

realizacji wszystkich trzech og·lnych cel·w LSR poprzez dziağania informacyjne, szkoleniowe i ciŃgğŃ 

dyspozycyjnoŜĺ pracownik·w biura LGD w zakresie doradztwa i obsğugi nabor·w. Natomiast planowany projekt 

wsp·ğpracy ukierunkowany jest na realizacjň celu III w zakresie wsparcia dziağaŒ, kt·re organizujŃ proces 

informowania mieszkaŒc·w jak i potencjalnych turyst·w o atrakcjach turystycznych obszaru, jego dziedzictwie 

kulturowym i ewentualnych produktach turystycznych, powstağych w wyniku udostňpnienia obiekt·w i 

podniesienia ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w o walorach tego regionu. Gğ·wne wsparcie bňdzie dotyczyĺ realizacji 

LSR przez spoğecznoŜĺ obszaru w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy jak i aktywnoŜci w pozostağych 

celach. W planie finansowym uwzglňdniono wielkoŜĺ wkğadu w rozdziale na wkğad EFROW i budŨet paŒstwa, 

przewidziano r·wnieŨ wkğad pochodzŃcy od beneficjent·w bňdŃcych jednostkami sektora finans·w publicznych, 

dla kt·rych okreŜlono wsparcie na dziağania inwestycyjne, wymagajŃcych wiňkszych nakğad·w finansowych, a 

przyczyniajŃcych siň w znacznym stopniu do uatrakcyjnienia obszaru dla mieszkaŒc·w jak i potencjalnych 

turyst·w. 

2ÏÚÄÚÉÁč )8  Plan komunikacji  
 

Poza tworzeniem trwağego i pozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dziağaŒ 

promocyjnych i informacyjnych jest przybliŨanie idei przedsiňwziňĺ okreŜlonych w LSR i aktywizowanie 

spoğecznoŜci lokalnych do wğŃczenia siň w realizacjň LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych 

przedsiňwziňciach. 

Komunikacja w procesie tworzenia i wdraŨania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w 

osiŃganiu zağoŨonych efekt·w. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej 

obustronnoŜĺ, a wiňc komunikacja na linii LGD ï spoğecznoŜci lokalne ï LGD. Takie podejŜcie pozwala na 

pozyskiwanie informacji zwrotnej i sğuŨy transparentnoŜci dziağaŒ LGD, co jest niezwykle waŨne w budowaniu 

zaufania do LGD, kt·ra w swej dziağalnoŜci korzysta ze Ŝrodk·w publicznych. 
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Przy okreŜlaniu dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu wziňto pod uwagň przede wszystkim cel 

komunikacji i grupň docelowŃ, a takŨe ocenň skutecznoŜci stosowanych metod komunikacji w realizacji 

poprzedniej LSR. SkutecznoŜĺ ta zostağa okreŜlona poprzez wyniki badaŒ ewaluacyjnych prowadzonych na 

przeğomie 2014 i 2015. Wyniki ewaluacji wykazağy, iŨ najbardziej skuteczne w komunikacji na Linii LGD ï 

spoğecznoŜĺ lokalna okazağy siň metody w postaci r·Ũnego rodzaju wydarzeŒ promocyjnych realizowanych w 

partnerstwie z wieloma podmiotami z obszaru LGD (podmioty publiczne, Koğa GospodyŒ Wiejskich, lokalne 

gospodarstwa agroturystyczne), jak i z partnerami z pobliskiej aglomeracji tr·jmiejskiej. Skutecznym dziağaniem 

okazağy siň r·wnieŨ bezpoŜrednie kontakty z organizacjami pozarzŃdowymi, przedsiňbiorcami jak i spoğecznoŜciŃ 

lokalnŃ na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosğy prowadzone przez LGD kampanie informacyjne 

i promocyjne, angaŨujŃce r·Ũne Ŝrodki przekazu. Natomiast najmniej skuteczne byğy nastňpujŃce metody 

komunikacyjne: publikacje w postaci ulotek i folder·w na temat dziağalnoŜci LGD. W budowie planu 

komunikacji zwiŃzanej z wdraŨaniem LSR 2014-2020, te najmniej skuteczne metody w niekt·rych przypadkach 

pominiňte, lub zastosowane w ograniczonej formie, lub wyğŃcznie w stosunku do wybranych grup docelowych. 

Ponadto zostağo wprowadzone kilka innowacyjnych metod, w tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD, 

interaktywne zakğadki na portalu internetowym biura LGD jak i portalach spoğecznoŜciowych, kt·re 

zaplanowaliŜmy gğ·wnie dla grup docelowych przedsiňbiorc·w oraz grup defaworyzowanych. Zakğada siň, Ũe 

najwiňkszŃ uwagň w dziağaniach komunikacyjnych LGD zwr·ci na uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci 

komentarzy na portalu internetowym i spoğecznoŜciowych, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spoğecznoŜci 

bezpoŜrednio wyraŨajŃcych opinie i oceny na temat efekt·w wdraŨania LSR i dziağalnoŜci LGD. 

Plan komunikacji zakğada dziağania komunikacyjne w dw·ch gğ·wnych kierunkach: dziağania informacyjne ( 

np. informacje o konkursach, szkoleniach z zakresu wdraŨania, konferencje, o indywidualnym doradztwie, celach 

i przedsiňwziňciach) oraz dziağania promocyjne obszaru (np. wydarzenia promujŃce dziedzictwo kulturowe, 

atrakcje turystyczne obszaru), skierowane do mieszkaŒc·w obszaru jak i pobliskiej aglomeracji miejskiej, a takŨe 

turyst·w. 

Cele gğ·wne strategii komunikacji wpisujŃ siň w cel strategiczny ï nadrzňdny, ale uwzglňdniajŃ przede 

wszystkim cele og·lne LSR i realizacji tych cel·w podporzŃdkowane sŃ dziağania komunikacyjne. W przypadku 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò, dziağania komunikacyjne zwiŃzane bňdŃ ŜciŜle z trzema celami og·lnymi. Do kaŨdego 

celu dobrano odpowiednie dziağania uwzglňdniajŃc analizň z poprzedniego okresu oraz ustalono okreŜlono 

wskaŦniki produktu i rezultatu tych dziağaŒ. W strategii, do poszczeg·lnych operacji przypisano grupy docelowe, 

w tym zdefiniowane grupy defaworyzowane i zaplanowane dziağania oraz Ŝrodki przekazu dobrano najbardziej 

efektywnie dla tych grup. 

 

2ÏÚÄÚÉÁč 8  Zintegrowanie  
 

Przygotowana strategia rozwoju to sp·jny zestaw operacji majŃcych na celu osiŃgniecie lokalnych cel·w i 

potrzeb, kt·re przyczyniŃ siň do osiŃgniňcia cel·w Unii Europejskiej odnoŜnie inteligentnego, zr·wnowaŨonego i 

sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu rozwojowi obszaru. Przygotowana LSR jest sp·jna w swoich celach z 

pozostağymi programami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym. Zintegrowanie polega na 

sformuğowaniu na podstawie diagnozy i analizy SWOT takich cel·w i dziağaŒ, kt·re w powiŃzaniu z innymi 

programami unijnymi jak i krajowymi pozwolŃ w przyszğoŜci osiŃgnŃĺ zauwaŨalne i najbardziej poŨŃdane 

zmiany, a takŨe na rozwiŃzanie zdiagnozowanych problem·w.  

Zintegrowane podejŜcie jest odzwierciedlone w doborze cel·w i przedsiňwziňĺ w taki spos·b, aby 

zaangaŨowaĺ w realizacjň tych cel·w wszystkie sektory i partner·w LGD. JeŜli chodzi o cel I rozw·j 

innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci angaŨuje on do jego realizacji osoby fizyczne, osoby fizyczne prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, mikroprzedsiňbiorc·w oraz uprawnionych rolnik·w, wyğŃczajŃc tworzenie i rozw·j 

dziağalnoŜci jedynie w zakresie  dziağalnoŜci zwiŃzanej z turystykŃ lub rekreacjŃ. Celem szczeg·ğowym tych 

dziağaŒ jest utworzenie i utrzymanie jak najwiňkszej iloŜci miejsc pracy na obszarze LGD, w tym 

ukierunkowanych na zdefiniowane grupy defaworyzowane. II cel gğ·wny jest ukierunkowany na spoğecznoŜĺ 

lokalnŃ, w tym zdefiniowane grupy de faworyzowane, i jej samorealizacjň i angaŨuje w realizacjň dwa sektory: 
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spoğeczny i publiczny. Poprzez okreŜlone operacje majŃ one sp·jnie doprowadziĺ do realizacji celu 

szczeg·ğowego, kt·rym jest aktywna spoğecznoŜĺ uczestniczŃca w inicjatywach, kt·rych iloŜĺ okreŜla osiŃgniňcie 

tego celu szczeg·ğowego. III cel gğ·wny: obszar LGD atrakcyjny turystycznie wynikğ z diagnozy obszaru i 

powiŃzania terytorialnego i kulturowego z pobliskŃ aglomeracjŃ Tr·jmiasta. IloŜĺ turyst·w przybywajŃcych do 

Tr·jmiasta jak i mieszkaŒc·w aglomeracji, przy odpowiednim zaangaŨowaniu mieszkaŒc·w i podniesieniu ich 

wiedzy o obszarze, a takŨe udostňpnieniu unikalnych obiekt·w mogŃcych staĺ siň atrakcjŃ turystycznŃ, moŨe staĺ 

siň waŨnym czynnikiem rozwojowym dla tego obszaru. Planowane przedsiňwziňcia do realizacji tego celu 

angaŨujŃ trzy sektory: spoğeczny, gospodarczy i publiczny. Tworzenie oraz rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej 

zwiŃzane sŃ bezpoŜrednio zwiŃzanŃ z dziağalnoŜciŃ turystycznŃ lub rekreacyjnŃ. 

Sformuğowane w LSR przedsiňwziňcia oraz cele uzupeğniajŃ dziağania zawarte w dokumentach rozwojowych 

gmin, wchodzŃcych w skğad obszaru LGD, a takŨe w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020 i 

zawartych w niej przedsiňwziňciach strategicznych, Regionalnym Programie Operacyjnym Wojew·dztwa 

Pomorskiego na lata 2014-2020 , w szczeg·lnoŜci dotyczŃcym rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 

oraz w Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. 

Dokumenty lokalne 

Strategia rozwoju gminy Kolbudy na lata 2010-2020 

Nadrzňdnym celem strategicznym rozwoju gminy jest dalsza poprawa warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w i 

gospodarowania przedsiňbiorstw przy zachowaniu zalet poğoŨenia wzglňdem Tr·jmiasta, walor·w przyrodniczo-

krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego przy jednoczesnym wykorzystaniu dotychczasowej r·ŨnorodnoŜci 

gospodarczej i kulturowej. Cel strategiczny gminy jest realizowany przez nastňpujŃce cele operacyjne: 

1. Gmina dostňpna i bezpieczna 

2. Gmina zr·wnowaŨonego rozwoju 

3. Zdrowa i wyksztağcona gmina 

4. Gmina zintegrowana 

5. Gmina przedsiňbiorcza 

LSR ĂTrzy Krajobrazy poprzez swoje cele uzupeğnia i wpisuje siň w cele operacyjne nr 2, 4 i 5. 

 

Strategia rozwoju gminy Pruszcz GdaŒski na lata 2007-2020 

Celem strategicznym gminy Pruszcz GdaŒski jest koncentracja dziağaŒ rozwojowych w nastňpujŃcych 

obszarach: MieszkaŒcy, środowisko przyrodnicze, Turystyka, Wğadze samorzŃdowe, Kultura i rekreacja, Walory 

komunikacyjne i geograficzne, Infrastruktura techniczna. Cel ten jest realizowany poprzez cele strategiczne: 

1. Integracja i edukacja mieszkaŒc·w gminy 

2. Stağa i intensywna dbağoŜĺ o walory Ŝrodowiska przyrodniczego gminy 

3. Aktywizacja turystyczna gminy 

4. Dalszy rozw·j aktywnoŜci wğadz gminnych w ukğadzie regionalnym i europejskim 

5. Rozw·j funkcji kulturowych i rekreacyjnych gminy 

6. Wykorzystanie walor·w poğoŨenia geograficznego i komunikacyjnego gminy dla rozwoju gospodarczego 

gminy 

7. Intensyfikacja rozbudowy infrastruktury technicznej na terenie gminy 

Cele LSR wpisujŃ siň w cele nr 1,2,3,5,6. 

Strategia rozwoju gminy TrŃbki Wielkie do roku 2020 

Celami strategicznymi gminy TrŃbki Wielkie sŃ: 

1. poprawa jakoŜci Ũycia ï cele operacyjne: 

a) Wyr·wnywanie r·Ũnic rozwojowych pomiňdzy poszczeg·lnymi soğectwami gminy 

b) Integracja mieszkaŒc·w gminy 

c) Rozw·j ekonomii spoğecznej, promowanie lider·w rozwoju i inicjatyw spoğecznych 



 

52 
 

d) Usprawnienie systemu komunikacyjnego i dostňpnoŜci transportu publicznego 

e) Rozw·j infrastruktury spoğecznej 

f) Poprawa bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w 

g) Wsparcie i poprawa warunk·w bytowych os·b niepeğnosprawnych 

2. Zr·wnowaŨony rozw·j przestrzenny ï cele operacyjne: 

a) Funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznych 

b) Rozw·j infrastruktury technicznej 

c) Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej gminy i jakoŜci poğŃczeŒ drogowych oraz tras rowerowych 

d) Estetyzacja gminy 

e) Ochrona Ŝrodowiska naturalnego 

f) Ksztağtowanie, ochrona i racjonalne wykorzystywanie zasob·w wodnych 

g) Dostosowanie zasob·w gminy do potrzeb turystyki i rekreacji 

h) Wspieranie wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii i gospodarki niskoemisyjnej 

3. Konkurencyjna gospodarka i turystyka ï cele operacyjne 

a) Promocja gminy jako atrakcyjnego obszaru lokowania inwestycji 

b) Turystyczne wykorzystanie walor·w Ŝrodowiska naturalnego i kulturowego 

c) Wypromowanie rozpoznawalnego produktu turystycznego 

d) Wspieranie rozwoju rekreacji i turystyki jako czynnik·w dynamizujŃcych lokalny rozw·j  

gospodarczy 

e) Wspieranie inicjatyw gospodarczych 

f) Aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaŒc·w na lokalnym rynku  

pracy 

g) Wprowadzenie sp·jnej polityki rowerowej gminy 

Cele LSR wpisujŃ siň w cele strategiczne a zarazem operacyjne nr 1, 2 i 3. 

Aktualizacja Strategii rozwoju gminy Pszcz·ğki do roku 2020 

Celami strategicznymi gminy Pszcz·ğki sŃ:  

1. Tworzenie warunk·w dla rozwoju funkcji przemysğowych, usğugowych i mieszkaniowych na terenie Gminy 

Pszcz·ğki  

2. DbağoŜĺ o Ŝrodowisko naturalne i estetyzacja teren·w gminnych  

3. Tworzenie warunk·w dla rozwoju sportu i rekreacji na terenie Gminy Pszcz·ğki  

4. Rozw·j edukacji i kultury na terenie Gminy Pszcz·ğki poprzez poprawň warunk·w funkcjonowania plac·wek 

kulturalnych i oŜwiatowych 

5. Promocja tradycji pszczelarskich Gminy Pszcz·ğki. Budowanie toŨsamoŜci lokalnej. Aktywizacja i integracja 

mieszkaŒc·w 

Cele LSR wpisujŃ siň i uzupeğniajŃ cele strategiczne, takie jak: 2,3,4 i 5. 

 

Strategia rozwoju gminy Cedry Wielkie na lata 2008-2015 

 

Celami strategicznymi gminy Cedry Wielkie sŃ: 

1. Rolnictwo  

2. Mieszkalnictwo  

3. PrzedsiňbiorczoŜĺ: a) Uzbrojenie i przeznaczenie do sprzedaŨy teren·w pod handel, wytw·rczoŜĺ i usğugi 

znajdujŃcych siň w sŃsiedztwie drogi E7 b). Prowadzenie stağej promocji gminy ukierunkowanej na 

pozyskiwanie inwestor·w c). Rozwijanie Gminnego Centrum Informacji ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

wdraŨania nowych technologii  

4. Rekreacja i wypoczynek a) Utrzymywanie estetycznego wyglŃdu gminy z dobrze zorganizowanŃ mağŃ 

architekturŃ i terenami zielonymi w Ramach Programu Odnowy Wsi b) Zagospodarowanie pod kontem 

rekreacji i wypoczynku Martwej Wisğy c) Rozbudowa miejsc noclegowych pod potrzeby turyst·w 

odwiedzajŃcych GdaŒsk d) Rozwijanie infrastruktury pod potrzeby rekreacji i wypoczynku e) Stworzenie 

produktu turystycznego podnoszŃcego atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ gminy poprzez budowň skansenu miniatur 
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Ũuğawskich oraz szlak·w pieszo-rowerowych, w tym szczeg·lnie szlaku menonit·w f) Wykorzystanie 

dziedzictwa kulturowego Gminy i realizacja zadaŒ ujňtych w Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami na 

potrzeby rozwoju turystyki 

 5. Infrastruktura techniczna 

6. Sfera spoğeczna a) Zwiňkszenie oferty na spňdzanie wolnego czasu na terenie gminy b) Poprawa jakoŜci 

Ŝwiadczonych usğug oŜwiatowych w gminie c) Rozszerzenie dziağalnoŜci Urzňdu Gminy w zakresie promocji, 

doradztwa i innowacji d) Uruchomienie komunikacji publicznej w gminie e) Objňcie wiňkszŃ pomocŃ os·b, 

kt·re znalazğy siň w trudnej sytuacji na skutek wypadk·w losowych f) Przeciwdziağanie bezrobociu g) Dziağania 

na rzecz aktywizacji Ŝrodowisk po byğych PGR 

 

Cele LSR wpisujŃ siň w cele strategiczne: 2 ï poprzez wykorzystanie teren·w inwestycyjnych, cel 4 i 6. 

 

Gmina Cedry Wielkie opracowağa nowy projekt Strategii rozwoju gminy Cedry Wielkie na lata 2016-2030. 

Projekt strategii jest po etapie konsultacji spoğecznych i zostağ przekazany do zaopiniowania odpowiednich 

instytucji. 

Projektowane cele strategiczne przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 

1. Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w ï cele operacyjne: 

a) Poprawa warunk·w i jakoŜci ksztağcenia 

b) Rozw·j infrastruktury edukacyjnej i sportowej 

c) Wyr·wnywanie r·Ũnic rozwojowych miňdzy poszczeg·lnymi soğectwami gminy 

d) Poprawa bezpieczeŒstwa przeciwpowodziowego 

e) Rozw·j ekonomii spoğecznej, promowanie lider·w rozwoju i inicjatyw spoğecznych 

f) Rozw·j kultury w oparciu o lokalne dziedzictwo 

2. Zr·wnowaŨony rozw·j przestrzenny ï cele operacyjne: 

a) Budowa i modernizacja ŜcieŨek rowerowych i chodnik·w 

b) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej 

c) Funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznych 

d) Rozw·j infrastruktury technicznej 

e) Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej gminy (w tym wğŃczenie w system aglomeracyjny) 

f) Estetyzacja gminy 

g) Ochrona Ŝrodowiska naturalnego 

h) Wspieranie wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii i gospodarki niskoemisyjnej 

3. Konkurencyjna gospodarka i turystyka ï cele operacyjne: 

a) Turystyczne wykorzystanie walor·w Ŝrodowiska naturalnego i kulturowego ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem potencjağu turystyki wodnej i rowerowej 

b) Wspieranie rozwoju rekreacji i turystyki, jako czynnik·w dynamizujŃcych lokalny rozw·j  

gospodarczy 

c) Promocja gminy jako atrakcyjnego obszaru lokowania inwestycji 

d) Wykorzystanie rozwoju infrastruktury drogowej do pozyskania inwestycji w sektorze  

transportu (Centra Obsğugi Transportu) 

e) Wspieranie inicjatyw gospodarczych 

f) Aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaŒc·w na lokalnym rynku  

pracy 

g) Poprawa warunk·w funkcjonowania rolnictwa 

h) Przeksztağcenia w kierunku nowoczesnych form rolnictwa (gospodarstwa ekologiczne, agroturystyka) 

 

W kontekŜcie projektowanych cel·w LSR wpisuje siň w nastňpujŃce cele strategiczne i operacyjne: 1 b, c, e, 

f; 2 c, f, g, h; 3 a, b, c, e, f, h. 

 

Strategia rozwoju gminy Suchy DŃb 2020 plus 

 

Cele strategiczne rozwoju gminy Suchy DŃb przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 
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1. Zapewnienie mieszkaŒcom Gminy jednakowego standardu Ũycia w kaŨdym Soğectwie do roku 2020 

2. Wysoka jakoŜĺ Ũycia gwarantowana mieszkaŒcom Gminy: 

a) DostňpnoŜĺ do usğug i program·w kulturalno edukacyjnych 

b) DostňpnoŜĺ do usğug i program·w zdrowotno sportowych 

c) Pobudzanie obywatelskoŜci i budowa centrum integracji spoğecznej 

d) DostňpnoŜĺ do przestrzeni czasu wolnego 

3. Marka Suchy DŃb 

Cele LSR wpisujŃ siň w cele strategiczne gminy Suchy DŃb nr 2 i 3 poprzez pobudzanie aktywnoŜci lokalnej 

spoğecznoŜci, a takŨe promocji obszaru, kt·ry moŨe staĺ siň obszarem atrakcyjnym turystycznie, wykorzystujŃc 

lokalne walory. 

 

Dokumenty regionalne 

 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020 

 

Cele i przedsiňwziňcia sformuğowane w LSR sŃ sp·jne z celami strategicznymi i operacyjnymi zawartymi w 

strategii wojew·dztwa pomorskiego. Strategia ta wskazuje 3 cele strategiczne, w nich cele operacyjne: 

1. Nowoczesna gospodarka: 

Cele operacyjne: 

a) Wysoka efektywnoŜĺ przedsiňbiorstw 

b) Konkurencyjne szkolnictwo wyŨsze 

c) Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna 

2. Aktywni mieszkaŒcy: 

Cele operacyjne: 

a) Wysoki poziom zatrudnienia 

b) Wysoki poziom kapitağu spoğecznego 

c) Efektywny system edukacji 

d) Lepszy dostňp do usğug zdrowotnych 

3. Atrakcyjna przestrzeŒ: 

Cele operacyjne: 

a) Sprawny system transportowy 

b) BezpieczeŒstwo i efektywnoŜĺ energetyczna 

c) Dobry stan Ŝrodowiska 

 

LSR przyczynia siň do realizacji celu 1 poprzez cel I i III ukierunkowany na tworzenie miejsc pracy oraz 

obszaru atrakcyjnego turystycznie. Natomiast cel II LSR ukierunkowany na aktywizacjň os·b de 

faworyzowanych, rozw·j edukacyjny i integracjň lokalnej spoğecznoŜci jest sp·jny z celem 2 Strategii. Ponadto 

przedsiňwziňcia sformuğowane w LSR poŜrednio bňdŃ realizowaĺ cel 3 strategiczny poprzez promowanie operacji 

wykorzystujŃcych elementy ochrony Ŝrodowiska i wykorzystywanie energii odnawialnych jak i edukacyjne w tym 

zakresie, a takŨe poprzez wykorzystanie istniejŃcego potencjağu kulturowo-przyrodniczego.  

 

W ramach tej strategii realizowane bňdŃ r·wnieŨ Regionalne Programy Strategiczne, w tym RPS Pomorska 

Podr·Ũ, m.in. w zakresie podniesienia atrakcyjnoŜci walor·w dziedzictwa naturalnego. Realizowane bňdŃ przede 

wszystkim projekty skğadajŃce siň na trzy przedsiňwziňcia strategiczne zidentyfikowane w Regionalnym 

Programie Strategicznym w zakresie atrakcyjnoŜci kulturalnej i turystycznej pt.: ĂKajakiem przez Pomorze ï 

zagospodarowanie szlak·w wodnych w wojew·dztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowejò, ĂRozw·j 

ofert turystyki wodnej w obszarze Pňtli ŧuğawskiej i Zatoki GdaŒskiejò oraz ĂPomorskie trasy rowerowe o 

znaczeniu miňdzynarodowymò. Cel III sformuğowany w LSR wspiera ten cel i jest komplementarny z wyŨej 

wymienionymi projektami poprzez promocjň i udostňpnienie obiekt·w, mogŃcych staĺ siň atrakcjami 

turystycznymi na obszarze LGD. 

 

 

http://strategia2020.pomorskie.eu/documents/240306/778679/2.+RPR_RPS_PP_2016.pdf/55911c82-e2d4-4056-8e0e-c4b8a4833c57
http://strategia2020.pomorskie.eu/documents/240306/778679/2.+RPR_RPS_PP_2016.pdf/55911c82-e2d4-4056-8e0e-c4b8a4833c57


 

55 
 

Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020) 

 

ZağŃcznik Nr 2 do uchwağy nr 949/78/15 ZarzŃdu Wojew·dztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzeŜnia 2015 r. RPO 

WP 2014-2020 SZCZEGčĞOWY OPIS OSI PRIORYTETOWYCH REGIONALNEGO PROGRAMU 

OPERACYJNEGO WOJEWčDZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020 (z dnia 24 wrzeŜnia 2015 roku) 

okreŜla podstawowe osie priorytetowe, takie jak: 

1. Komercjalizacja wiedzy 

2. Przedsiňbiorstwa 

3. Edukacja 

4. Ksztağcenie zawodowe 

5. Zatrudnienie 

6. Integracja 

7. Zdrowie 

8. Konwersja 

9. MobilnoŜĺ 

10. Energia 

11. środowisko 

12. Pomoc techniczna 

 

LSR jest komplementarna przede wszystkich z priorytetami i dziağaniami objňtymi preferencjŃ zwiŃzanŃ z 

Ăwykorzystaniem element·w podejŜcia oddolnego, integrujŃcego aktywnoŜci wielu podmiot·w w ujňciu 

sektorowym w oparciu o wsp·lnŃ strategiň dziağaniaò: 

5  ĂZatrudnienieò ukierunkowane na dziağanie 5.2Ăaktywizacja zawodowa os·b pozostajŃcych bez pracyò i 

5.7 Ănowe mikroprzedsiňbiorstwaò ï dziağania zwarte w celu I i III LSR ukierunkowane na tworzenie lub 

utrzymanie miejsc pracy 

6. ĂIntegracjaò ï dziağania: 6.1. ĂAktywna integracjaò oraz 6.2. ĂUsğugi spoğeczneò ï cel II LSR 

8 ĂKonwersjaò ï dziağania:  8.3 ĂMaterialne i niematerialne dziedzictwo kulturoweò oraz 8.4 Ăwsparcie 

atrakcyjnoŜci walor·w dziedzictwa przyrodniczegoò ï cel III LSR 

Ponadto projekt wsp·ğpracy planowany do realizacji przez LGD wpisuje siň w priorytet 8, dziağanie 8.4. 

 

Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 

 

LSR realizuje poprzez swoje przedsiňwziňcia cele przekrojowe PROW 2014-2020 takie jak: 

1. środowisko ï poprzez preferowanie operacji w lokalnych kryteriach wyboru uwzglňdniajŃcych ochronň 

Ŝrodowiska, ale takŨe poprzez podnoszenie wiedzy spoğecznoŜci lokalnych i przedsiňbiorc·w z zakresu 

ochrony Ŝrodowiska 

2.  Ğagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie siň do niej ï poprzez preferowanie operacji w lokalnych 

kryteriach wyboru uwzglňdniajŃcych ochronň klimatu, ale takŨe poprzez podnoszenie wiedzy 

spoğecznoŜci lokalnych i przedsiňbiorc·w w zakresie stosowania nowoczesnych technologii do ochrony 

klimatu 

3. Innowacje ï poprzez realizacjň celu I w postaci innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci, jak i zawarte 

preferencje w lokalnych kryteriach wyboru dla operacji zawierajŃcych czynnik innowacyjnoŜci. 

LSR przyczynia siň do realizacji celu szczeg·ğowego 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach 

wiejskichò w ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i rozwoju 

gospodarczego na obszarach wiejskichò. 

W ramach gğ·wnego celu szczeg·ğowego 6B PROW 2014-2020 wspierane bňdŃ operacje majŃce na 

celu:  

1. wzmocnienie kapitağu spoğecznego, w tym z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych i wspieranie 

partycypacji spoğecznoŜci lokalnej w realizacji LSR,  

2. zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej i rozw·j przedsiňbiorczoŜci,  
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3. dywersyfikacjň Ŧr·değ dochodu, w tym tworzenie i rozw·j inkubator·w przetw·rstwa lokalnego tj. 

infrastruktury sğuŨŃcej przetwarzaniu produkt·w rolnych w celu udostňpniania jej lokalnym producentom 

(produkty objňte i nieobjňte zağŃcznikiem nr 1 do TFUE),  

4. podnoszenie kompetencji os·b z obszaru LSR w powiŃzaniu z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej, 

rozwojem przedsiňbiorczoŜci lub dywersyfikacjŃ Ŧr·değ dochod·w, w szczeg·lnoŜci rolnik·w i os·b 

dğugotrwale pozostajŃcych bez pracy,  

5. podnoszenie wiedzy spoğecznoŜci lokalnej w zakresie ochrony Ŝrodowiska, zmian klimatycznych a takŨe 

innowacji,  

6. rozw·j produkt·w lokalnych,  

7. rozw·j rynk·w zbytu, z wyğŃczeniem targowisk,  

8. zachowanie dziedzictwa lokalnego,  

9. rozw·j og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej,  

10. rozw·j infrastruktury drogowej gwarantujŃcej sp·jnoŜĺ terytorialnŃ w zakresie wğŃczenia spoğecznego.  

 

LSR realizuje nastňpujŃce poddziağania: 

19.2.- Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò,  

19.3 ï Przygotowanie i realizacja dziağaŒ w zakresie wsp·ğpracy z lokalnŃ grupŃ dziağania  

19.4 - Wsparcie na rzecz koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji  

w ramach dziağania M19 inicjatywy LEADER. 

 

W ramach poddziağania 19.2 operacje sformuğowane w celu I LSR sŃ zgodne z operacjami zawartymi w tym 

poddziağaniu w zakresie: 

1. Podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej 

2. Rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej 

3. Podnoszenia kompetencji os·b realizujŃcych te operacje 

 

W ramach celu II operacje sŃ zgodne z operacjami zawartymi w tym poddziağaniu w zakresie: 

1. Wzmocnienia kapitağu spoğecznego w tym podnoszenia wiedzy spoğecznoŜci lokalnej w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatu z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych 

2. Budowy lub przebudowy og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub 

rekreacyjnej lub kulturalnej 

 

W ramach celu III operacje sŃ zgodne z operacjami zawartymi w tym poddziağaniu w zakresie: 

1. Podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej 

2. Rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej 

3. Zachowanie dziedzictwa lokalnego 

4. Promowanie obszaru objňtego LSR, w tym produkt·w lub usğug lokalnych 

 

W ramach poddziağania 19.3 ï Przygotowanie i realizacja dziağaŒ w zakresie wsp·ğpracy z lokalnŃ grupŃ 

dziağania, planuje siň realizacjň projektu wsp·ğpracy z innymi LGD w zakresie promocji obszaru objňtego LSR, w 

tym produkt·w i usğug 

W ramach poddziağania 19.4 - Wsparcie na rzecz koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji realizowane bňdŃ operacje 

sğuŨŃce realizacji strategii oraz dziağania aktywizacyjne, wspierajŃce realizacjň LSR, jak i poszczeg·lne cele LSR. 

2ÏÚÄÚÉÁč 8)  Monitoring i ewaluacja  
 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò w trakcie realizacji strategii bňdzie prowadziĺ monitoring w zakresie 

systematycznego gromadzenia informacji iloŜciowych i jakoŜciowych z zakresu funkcjonowania LGD oraz stanu 

realizacji LSR z punktu widzenia rzeczowego i finansowego. Proces ten bňdzie ciŃgğym wewnňtrznym 

mechanizmem oceny dziağalnoŜci LGD w procesie wdraŨania LSR w celu oceny skutecznoŜci wdraŨanej strategii 
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oraz oceny zgodnoŜci realizacji operacji z zağoŨonymi celami. R·wnolegle okresowo i systematycznie LGD 

bňdzie dokonywaĺ ewaluacji w zakresie systematycznego badania wartoŜci lub cech planu dziağania z punktu 

widzenia wczeŜniej przyjňtych kryteri·w. Ewaluacja jest ocenŃ rzeczywistych (on-going) lub spodziewanych (ex-

post) efekt·w realizacji operacji w stosunku do wczeŜniej przeprowadzonej ewaluacji wstňpnej. 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò, bňdzie zgodnie z wymogami, systematycznie monitorowaĺ funkcjonowanie LGD i 

stan realizacji LSR. Monitoring i czňŜciowo ewaluacjň wewnňtrznŃ bňdziemy prowadziĺ samodzielnie (ocena 

wğasna), tzn. wykonywaĺ je bňdŃ osoby bezpoŜrednio zaangaŨowane we wdraŨanie LSR, natomiast ewaluacjň 

prowadziĺ bňdŃ gğ·wnie eksperci zewnňtrzni (z wyjŃtkiem ewaluacji funkcjonowania LGD). Monitoringiem i 

ewaluacjŃ zostanŃ objňte nastňpujŃce elementy funkcjonowania LGD:  

¶ dziağalnoŜĺ pracownik·w biura LGD òTrzy Krajobrazyò, organu decyzyjnego, podwykonawc·w ï ocena 

wğasna, dokonywana bňdzie przez ZarzŃd LGD;  

elementy podlegajŃce ocenie: rzetelne i terminowe wykonywanie obowiŃzk·w, uczestnictwo w posiedzeniach 

organ·w LGD, przestrzeganie regulaminu dziağalnoŜci LGD, zgodnoŜĺ realizacji LSR z harmonogramem, 

jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug; 

¶ harmonogram ogğaszania przetarg·w i konkurs·w, budŨet LGD, wskaŦniki realizacji LSR ï ocena 

wewnňtrzna, dokonywana przez pracownik·w biura LGD; 

elementy podlegajŃce ocenie: a) zgodnoŜĺ z harmonogramem termin·w ogğaszania konkurs·w, b) ocena 

stopnia wykorzystania Ŝrodk·w finansowych, c) wysokoŜĺ zakontraktowanych Ŝrodk·w finansowych, d) 

stopieŒ realizacji wskaŦnik·w; 

¶ cele LSR, procedury wyboru projekt·w przedsiňwziňĺ, kryteria oceny, harmonogram dziağania oraz budŨet ï 

ocena dokonywana bňdzie przez ZarzŃd LGD, spoğecznoŜĺ lokalnŃ, ekspert·w zewnňtrznych;  

Elementy podlegajŃce ocenie: a) stopieŒ upowszechnienia LSR na obszarze LGD ĂTrzy Krajobrazyò, b) 

stopieŒ realizacji poszczeg·lnych cel·w LSR, c) stopieŒ wykorzystania budŨetu, d) zgodnoŜĺ wdraŨania LSR z 

harmonogramem, e) ocena wdraŨania LSR i realizowanych operacji. 

Monitoring i ewaluacja bňdzie prowadzona wedğug piňciu podstawowych kryteri·w: 

- trafnoŜci cel·w okreŜlonych w strategii w por·wnaniu do zidentyfikowanych problem·w obszaru LGD; 

efektywnoŜci, czyli stosunku wielkoŜci poniesionych nakğad·w (finansowych, ludzkich i czasu) do uzyskanych 

rezultat·w;  

- skutecznoŜci, czyli ocena stopnia osiŃgniňcia cel·w przedsiňwziňĺ (w stosunku zdefiniowanych na etapie 

programowania);  

- uŨytecznoŜci, czy stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjent·w w wyniku realizacji podejmowanych przez nich 

przedsiňwziňĺ; 

- trwağoŜci, czyli ocena czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogŃ trwaĺ po zakoŒczeniu 

finansowania zewnňtrznego, a takŨe czy po zakoŒczeniu procesu wdraŨania moŨliwe jest utrzymanie przez 

dğuŨszy czas wpğywu tego projektu na rozw·j na poziomie sektora, regionu, kraju. 

 

Monitoring  ma sğuŨyĺ zarzŃdowi, radzie i pozostağym czğonkom LGD do bieŨŃcego Ŝledzenia realizacji planu i 

harmonogramu dziağania we wdraŨaniu LSR. W przypadku rozbieŨnoŜci lub niepowodzeŒ we wdraŨaniu LSR ï 

monitoring bňdzie podstawŃ do podejmowania dziağaŒ interwencyjnych zar·wno w odniesieniu do sposobu 

dziağania LGD, jak i ewentualnych korekt LSR. Monitorowaniu podlegaĺ bňdŃ zar·wno dziağanie biura LGD, 

wdraŨanie LSR, jak i gospodarowanie budŨetem (wydatkowanie Ŝrodk·w finansowych na poszczeg·lne operacje i 

dziağalnoŜĺ wğasnŃ LGD). Czas prowadzenia monitoringu ï w zaleŨnoŜci od przedmiotu badaŒ ï na bieŨŃco co 

kwartağ. 

Procedury zawierajŃce informacje: co siň bada, jak, co, kto, kiedy i ocenň dziağania sŃ zawarte w zağŃczniku do 

LSR nr 2. 

 

Ewaluacja  

Za proces ewaluacji, zgodnie z decyzjŃ LGD ĂTrzy Krajobrazyò ï odpowiedzialny bňdzie ZarzŃd LGD, kt·ry 

bňdzie wykonywaĺ czňŜĺ zadaŒ zwiŃzanych z ewaluacjŃ (szczeg·lnie zadania, kt·re mogŃ byĺ prowadzone 
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r·wnolegle z monitoringiem), a czňŜĺ zadaŒ zostanie powierzona ekspertom zewnňtrznym. Za gromadzenie 

danych i dokument·w niezbňdnych do prowadzenia ewaluacji odpowiadaĺ bňdzie biuro LGD. Ewaluacja 

prowadzona bňdzie co roku, w pierwszym kwartale roku nastňpujŃcym po zakoŒczeniu roku podlegajŃcego 

ewaluacji i obejmowaĺ bňdzie cağy poprzedzajŃcy rok. KaŨda ewaluacja bňdzie koŒczyĺ siň raportem 

zawierajŃcym: wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dziağaŒ zwiŃzanych z funkcjonowaniem 

LGD; opis uzyskanych efekt·w w por·wnaniu do planowanych; analizň wydatk·w budŨetowych; analizň 

zrealizowanych operacji w ramach cel·w LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji, kt·rych realizacja 

zapewni wyŨszŃ efektywnoŜĺ dziağania LGD i bezproblemowe osiŃganie cel·w. Wyniki analizy mogŃ ï w 

uzasadnionych przypadkach ï posğuŨyĺ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziağaŒ biura LGD. Wyniki analizy po 

zatwierdzeniu ich przez organy LGD zostanŃ upublicznione (w formie skr·conego dokumentu) na portalu 

internetowym LGD. Szczeg·ğy ewaluacji procesu wdraŨania LSR sŃ zawarte w zağŃczniku nr 2 do LSR. 

 

2ÏÚÄÚÉÁč 8))  3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÁ ÏÃÅÎÁ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ 
 

Lokalna Grupa Dziağania ĂTrzy Krajobrazyò dokonağa analizy LSR pod kŃtem koniecznoŜci 

przeprowadzenia oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. Analiza dotyczyğa zawartych w projekcie strategii zağoŨeŒ 

i zewnňtrznych uwarunkowaŒ ich realizacji w stosunku do wymagaŒ zawartych w art. 46 ,47,49 ustawy o OOś z 

dnia 3 paŦdziernika 2008 r. (tj. Dz. U. z 2013 poz.1235 ze zm.) 

W wyniku przeprowadzonej analizy, LGD doszğa do wniosku, Ũe LSR nie wymaga przeprowadzenia 

strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. W celu potwierdzenia wynik·w analizy, zwr·cono siň do 

Regionalnego Dyrektora Ochrony środowiska w GdaŒsku oraz Pomorskiego PaŒstwowego Wojew·dzkiego 

Inspektora Sanitarnego o zajňcie stanowiska w tej kwestii i podjňcia ostatecznej decyzji. W wyniku tych 

uzgodnieŒ RDOś pismem z dnia 26 listopada 2015 (nr RDOś-Gd-WWO.410.144.2015.KSZ.1.), Ăpo 

przeanalizowaniu treŜci projektu Lokalnej Strategii Rozwoju stwierdziğ, iŨ nie jest on dokumentem, o kt·rym 

mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, art. 46 pkt. 3 oraz art. 47 ustawy OOś, zatem nie wymaga przeprowadzenia 

strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko, tym samym nie ma podstaw do uzgodnienia odstŃpienia od 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko przedmiotowego projektu dokumentu w trybie 

art. 48 i 49 ustawy OOś.ò, a Pomorski PaŒstwowy Wojew·dzki Inspektor Sanitarny, pismem z dnia 22 grudnia 

2015 r. (nr ONS.9022.1.148.2015.LK) wyraziğ stanowisko, Ũe nie jest wymagane uzgodnienie odstŃpienia od 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla LSR dla obszaru objňtego dziağaniem 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò. 
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:ÁčäÃÚÎÉËÉ 

:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ,32 
Co roku w okresie realizacji LSR (z wyjŃtkiem pierwszego roku jej wdraŨania, to znaczy 2016 roku) ZarzŃd LGD 

ĂTrzy Krajobrazyò bňdzie analizowağ stan wdraŨania strategii, pod kŃtem: 

Á adekwatnoŜci przyjňtej strategii do potrzeb i oczekiwaŒ mieszkaŒc·w, 

Á osiŃgania zakğadanych cel·w strategii, 

Á osiŃgania zakğadanych w LSR wskaŦnik·w realizacji przedsiňwziňĺ, 

Á realizacji zaplanowanego budŨetu i harmonogramu realizacji przedsiňwziňĺ. 

 

Zawarte w raportach ewaluacyjnych czŃstkowych zawierajŃcych, takŨe opinie spoğecznoŜci lokalnych, 

wnioski i rekomendacje, bňdŃ podstawŃ do ewentualnych zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, dotyczŃcych w/w 

kwestii, jak i opracowanego planu komunikacji. 

Na podstawie tych dokument·w ZarzŃd LGD opracuje ewentualne zmiany i przedstawi je do konsultacji 

spoğecznych wykorzystujŃ wszystkie instrumenty, zawarte w planie komunikacji ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. BňdŃ 

to w szczeg·lnoŜci: 

Á otwarte spotkania i debaty publiczne, 

Á warsztaty z udziağem przedstawicieli trzech sektor·w, 

Á sondaŨe spoğeczne przeprowadzane przy pomocy ankiet, pozwalajŃce zbadaĺ opinie mieszkaŒc·w 

odnoŜnie proponowanego zakresu i rodzaju zmian, jakie naleŨy wprowadziĺ w lokalnej strategii rozwoju, 

Á forum internetowe, na kt·rym bňdŃ zbierane uwagi i wnioski oraz konsultowane nowe propozycje 

dotyczŃce zmian LSR, 

Á punkt konsultacyjny prowadzony w ramach Biura LGD, w kt·rym moŨna bňdzie otrzymaĺ szczeg·ğowe 

informacje i wyjaŜnienia dotyczŃce procesu aktualizacji LSR oraz skğadaĺ uwagi i propozycje w tym 

zakresie, 

Á tworzenie grup roboczych z udziağem zainteresowanych mieszkaŒc·w i ekspert·w. 

Po opracowaniu wynik·w konsultacji spoğecznych na temat projektowanych zmian, ZarzŃd LGD podejmuje 

uchwağŃ ostatecznŃ decyzjň w sprawie aktualizacji i zmian w LSR lub dokumentach bňdŃcych zağŃcznikami do 

LSR oraz wystňpuje z wnioskiem do SamorzŃdu Wojew·dztwa o akceptacjň przedmiotowych zmian. 

:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ς 0ÒÏÃÅÄÕÒÙ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ É ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ 
 

1. Wprowadzenie 

Czňsto utoŨsamiane dwa pojňcia: monitoring i ewaluacja, to z definicji dwie r·Ũne czynnoŜci wykonywane w 

procesach wdraŨania LSR. Zgodnie z definicjŃ monitoring to systematyczne gromadzenie informacji iloŜciowych 

i jakoŜciowych z zakresu funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR z punktu widzenia rzeczowego i 

finansowego. A wiňc monitoring jest wewnňtrznym mechanizmem oceny dziağalnoŜci LGD w procesie wdraŨania 

LSR. Natomiast ewaluacja to systematyczne badanie wartoŜci lub cech planu dziağania z punktu widzenia 

okreŜlonych wczeŜniej kryteri·w. Celem monitoringu jest ocena skutecznoŜci wdraŨanej strategii oraz ocena 

zgodnoŜci realizacji operacji z zağoŨonymi celami. Natomiast celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych (on-

going) lub spodziewanych (ex-post) efekt·w realizacji operacji.  

2. Planowanie monitoringu i ewaluacji 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò, bňdzie zgodnie z wymogami, systematycznie monitorowaĺ funkcjonowanie LGD i 

stan realizacji LSR. Monitoring i czňŜciowo ewaluacjň wewnňtrznŃ bňdziemy prowadziĺ samodzielnie (ocena 

wğasna), tzn. wykonywaĺ je bňdŃ osoby bezpoŜrednio zaangaŨowane we wdraŨanie LSR, natomiast ewaluacjň 

prowadziĺ bňdŃ gğ·wnie eksperci zewnňtrzni (z wyjŃtkiem ewaluacji funkcjonowania LGD). Monitoringiem i 

ewaluacjŃ zostanŃ objňte nastňpujŃce elementy funkcjonowania LGD:  

¶ dziağalnoŜĺ pracownik·w biura LGD òTrzy Krajobrazyò, organu decyzyjnego, podwykonawc·w ï ocena 

wğasna, dokonywana bňdzie przez ZarzŃd LGD;  
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elementy podlegajŃce ocenie: rzetelne i terminowe wykonywanie obowiŃzk·w, uczestnictwo w posiedzeniach 

organ·w LGD, przestrzeganie regulaminu dziağalnoŜci LGD, zgodnoŜĺ realizacji LSR z harmonogramem, 

jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug; 

¶ harmonogram ogğaszania przetarg·w i konkurs·w, budŨet LGD, wskaŦniki realizacji LSR ï ocena 

wewnňtrzna, dokonywana przez pracownik·w biura LGD; 

elementy podlegajŃce ocenie: a) zgodnoŜĺ z harmonogramem termin·w ogğaszania konkurs·w, b) ocena 

stopnia wykorzystania Ŝrodk·w finansowych, c) wysokoŜĺ zakontraktowanych Ŝrodk·w finansowych, d) 

stopieŒ realizacji wskaŦnik·w; 

¶ cele LSR, procedury wyboru projekt·w przedsiňwziňĺ, kryteria oceny, harmonogram dziağania oraz budŨet ï 

ocena dokonywana bňdzie zarzŃd LGD, spoğecznoŜĺ lokalnŃ, ekspert·w zewnňtrznych;  

elementy podlegajŃce ocenie: a) stopieŒ upowszechnienia LSR na obszarze LGD ĂTrzy Krajobrazyò, b) 

stopieŒ realizacji poszczeg·lnych cel·w LSR, c) stopieŒ wykorzystania budŨetu, d) zgodnoŜĺ wdraŨania LSR z 

harmonogramem, d) ocena wdraŨania LSR i realizowanych operacji. 

3. Zasady i spos·b prowadzenia monitoringu i ewaluacji  

Jak juŨ wspomniano, pomimo wielu cech wsp·lnych czynnikami r·ŨnicujŃcymi monitoring i ewaluacjň sŃ 

cele, w jakich siň je przeprowadza. Podczas, gdy celem monitoringu jest rejestracja najbardziej bezpoŜrednich 

efekt·w (wskaŦnik·w produktu), to celem nadrzňdnym ewaluacji jest ustalenie zwiŃzk·w pomiňdzy podjňtymi 

dziağaniami a uzyskanymi efektami, a wiňc ocena wskaŦnik·w rezultatu w odniesieniu do Ŝrednio- i 

dğugookresowego przedziağu czasu. Innymi sğowy ewaluacja jest narzňdziem miary sukcesu LGD we wdraŨaniu 

LSR. Takie podejŜcie do ewaluacji wymaga okreŜlenia odpowiednich kryteri·w oceny, a wŜr·d nich 

podstawowych piňciu: trafnoŜci cel·w okreŜlonych w strategii w por·wnaniu do zidentyfikowanych problem·w 

obszaru LGD; efektywnoŜci, czyli stosunku wielkoŜci poniesionych nakğad·w (finansowych, ludzkich i czasu) do 

uzyskanych rezultat·w; skutecznoŜci, czyli ocena stopnia osiŃgniňcia cel·w przedsiňwziňĺ (w stosunku 

zdefiniowanych na etapie programowania); uŨytecznoŜci, czy stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjent·w w 

wyniku realizacji podejmowanych przez nich przedsiňwziňĺ; trwağoŜci, czyli ocena czy pozytywne efekty 

projektu na poziomie celu mogŃ trwaĺ po zakoŒczeniu finansowania zewnňtrznego, a takŨe czy po zakoŒczeniu 

procesu wdraŨania moŨliwe jest utrzymanie przez dğuŨszy czas wpğywu tego projektu na rozw·j na poziomie 

sektora, regionu, kraju. 

3.1. Monitoring 

OkreŜlajŃc zasady i spos·b monitorowania procesu wdraŨania LSR, LGD ĂTrzy Krajobrazyò wziňğa pod 

uwagň, iŨ monitoring ma sğuŨyĺ zarzŃdowi, radzie i pozostağym czğonkom LGD do bieŨŃcego Ŝledzenia realizacji 

planu i harmonogramu dziağania we wdraŨaniu LSR. W przypadku rozbieŨnoŜci lub niepowodzeŒ we wdraŨaniu 

LSR ï monitoring bňdzie podstawŃ do podejmowania dziağaŒ interwencyjnych zar·wno w odniesieniu do 

sposobu dziağania LGD, jak i ewentualnych korekt LSR. Monitorowaniu podlegaĺ bňdŃ zar·wno dziağanie biura 

LGD, wdraŨanie LSR, jak i gospodarowanie budŨetem (wydatkowanie Ŝrodk·w finansowych na poszczeg·lne 

operacje i dziağalnoŜĺ wğasnŃ LGD). Czas prowadzenia monitoringu ï w zaleŨnoŜci od przedmiotu badaŒ ï na 

bieŨŃco co kwartağ.  

ťr·dğa danych do prowadzenia monitoringu: listy obecnoŜci na spotkaniach prowadzonych przez biuro LGD, 

sprawozdania, dokumentacja fotograficzna, filmowa, liczba sprzedanych bilet·w na organizowane imprezy, liczba 

odwiedzajŃcych portal internetowy LGD, liczba zainteresowanych ogğaszanymi konkursami, liczba 

zainteresowanych organizowanymi szkoleniami, wnioski aplikacyjne o wsparcie projektowanych operacji, 

wnioski o pğatnoŜĺ, karty doradztwa prowadzonego przez pracownik·w LGD, oŜwiadczenia beneficjent·w 

oceniajŃcych poziom satysfakcji z uzyskanych informacji i doradztwa, badania ankietowe, ankiety zwrotne, 

dokumenty finansowe. Pozyskane z tych Ŧr·değ dane bňdŃ opracowywane i dostňpne w biurze LGD. Rodzaj i 

forma opracowania wynik·w monitoringu: opracowanie pisemne zawierajŃce analizň dokument·w 

merytorycznych i finansowych; dokument zawierajŃcy opracowanie danych liczbowych i jakoŜciowych 

niezbňdnych do okreŜlenia wskaŦnik·w: produktu, rezultatu i oddziağywania; dokument zawierajŃcy analizň 

wydatk·w budŨetowych; okresowe sprawozdania z dziağalnoŜci LGD. 

Szczeg·ğy dotyczŃce prowadzenia monitoringu wdraŨania LSR przez LGD ĂTrzy Krajobrazyò zawiera tabela 

3.1. 
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3.2. Ewaluacja 

Za proces ewaluacji, zgodnie z decyzjŃ LGD ĂTrzy Krajobrazyò ï odpowiedzialny bňdzie ZarzŃd LGD, kt·ry 

bňdzie wykonywaĺ czňŜĺ zadaŒ zwiŃzanych z ewaluacjŃ (szczeg·lnie zadania, kt·re mogŃ byĺ prowadzone 

r·wnolegle z monitoringiem), a czňŜĺ zadaŒ zostanie powierzona ekspertom zewnňtrznym. Za gromadzenie 

danych i dokument·w niezbňdnych do prowadzenia ewaluacji odpowiadaĺ bňdzie biuro LGD. Ewaluacja 

prowadzona bňdzie co roku, w pierwszym kwartale roku nastňpujŃcym po zakoŒczeniu roku podlegajŃcego 

ewaluacji i obejmowaĺ bňdzie cağy poprzedzajŃcy rok. KaŨda ewaluacja bňdzie koŒczyĺ siň raportem 

zawierajŃcym: wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dziağaŒ zwiŃzanych z funkcjonowaniem 

LGD; opis uzyskanych efekt·w w por·wnaniu do planowanych; analizň wydatk·w budŨetowych; analizň 

zrealizowanych operacji w ramach cel·w LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji, kt·rych realizacja 

zapewni wyŨszŃ efektywnoŜĺ dziağania LGD i bezproblemowe osiŃganie cel·w. Wyniki analizy mogŃ ï w 

uzasadnionych przypadkach ï posğuŨyĺ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziağaŒ biura LGD. Wyniki analizy po 

zatwierdzeniu ich przez organy LGD zostanŃ upublicznione (w formie skr·conego dokumentu) na portalu 

internetowym LGD. 

Szczeg·ğy dotyczŃce prowadzenia ewaluacji procesu wdraŨania LSR przez LGD ĂTrzy Krajobrazyò zawiera 

tabela 3.2.  

 

Podsumowanie 

LSR jest znaczŃcym instrumentem w zarzŃdzaniu rozwojem lokalnym. Aby instrument ten dziağağ 

prawidğowo powinny byĺ speğnione nastňpujŃce warunki: wysoka jakoŜĺ LSR, odpowiadajŃca na potrzeby 

spoğecznoŜci lokalnej, wysoka jakoŜĺ kapitağu intelektualnego LGD, kapitağ spoğeczny tkwiŃcy w spoğecznoŜci 

lokalnej, gotowy na aktywne uczestnictwo zar·wno w tworzeniu LSR, jak i jej wdraŨaniu, a takŨe stağy nadz·r 

nad procesem wdraŨania cel·w zapisanych w strategii i wpisujŃcych siň w nie przedsiňwziňĺ i operacji 

projektowych w procesach monitorowania i ewaluacji. JesteŜmy przekonani, Ũe zbudowaliŜmy bardzo dobry 

instrument (LSR) pod wzglňdem jakoŜci, w naszej subiektywnej ocenie i obiektywnej dokonanej przez 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ stanowimy ï jako LGD ï odpowiedni kapitağ intelektualny, kt·ry poprowadzi proces 

wdraŨania LSR wğaŜciwie, mamy bowiem doŜwiadczenie we wdraŨaniu poprzednich strategii rozwoju. I wreszcie 

spoğecznoŜĺ lokalna ï wykazağa siň w poprzednich okresach programowania duŨŃ aktywnoŜciŃ i wolŃ 

wsp·ğdziağania. JesteŜmy przekonani, Ũe podobnie bňdzie i tym razem, czego dowodem jest duŨe zainteresowanie 

i udziağ w procesie budowy LSR 2014-2020. 
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Tabela 3.1. Monitoring w procesie wdraŨania LSR przez LGD ĂTrzy Krajobrazyò 

Przedmiot 

monitorowa

nia 

Prowa

dzŃcy 

monit

oring 

ťr·dğa danych 

Okres 

podlega

jŃcy 

monitor

owaniu 

Czas 

prowad

zenia 

monitor

ingu 

Metody i sposoby 

monitorowania 

Elementy podlegajŃce 

monitoringowi  
Forma oceny Uwagi 

JakoŜĺ pracy 

pracownik·

w biura; oraz 
organ·w 

LGD; 

ZarzŃd 

LGD 

Dokumentacja 

biura LGD; 

Opinia dyrektora 
biura LGD, 

zarzŃdu, komisji 

rewizyjnej, 

wnioskodawc·w; 

Na 

bieŨŃco 

Na 

bieŨŃco 

Kwerenda dokumentacji 

biura LGD; 

Wywiad z wnioskodawcami; 
(ankieta bezpoŜrednia) 

Rzetelne i terminowe 

wykonywanie obowiŃzk·w, 

Przestrzeganie regulaminu 
dziağalnoŜci LGD; 

uczestnictwo w posiedzeniach 

organ·w LGD; 

ZgodnoŜĺ realizacji LSR z 
harmonogramem; 

JakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug; 

Analiza i 

ocena danych 

w postaci 
kr·tkich 

notatek 

Ocena 

wewnňtrzna 

Harmonogra
m ogğaszania 

konkurs·w  

ZarzŃd 
LGD 

Dokumentacja 
biura LGD; 

Na 
bieŨŃco 

Na 
bieŨŃco 

Kwerenda dokumentacji 
biura LGD 

ZgodnoŜĺ termin·w ogğaszania 
konkurs·w z terminami 

zapisanymi w harmonogramie 

Analiza i 
ocena danych 

w postaci 

kr·tkich 

notatek 

Ocena 
wewnňtrzna 

BudŨet LGD ZarzŃd 

LGD 

Dokumentacja 

biura LGD; 

Na 

bieŨŃco 

Na 

bieŨŃco 

Kwerenda dokumentacji 

biura LGD 

StopieŒ wykorzystania 

budŨetu  

(% w stosunku do zağoŨonego  
w planie) 

Analiza i 

ocena danych 

w postaci 
kr·tkich 

notatek 

Ocena 

wewnňtrzna 

Procedury i 

kryteria 
oceny 

projekt·w; 

ZarzŃd 

LGD 

Dokumentacja 

biura LGD; 
Opinie: 

wnioskodawc·w; 

beneficjent·w; 
spoğecznoŜci 

lokalnej; 

Na 

bieŨŃco 

Na 

bieŨŃco 

Kwerenda dokumentacji 

biura LGD; 
Badania opinii 

wnioskodawc·w  

i beneficjent·w ï ankieta 
przesyğana drogŃ mailowŃ 

oraz CAWI 

Przestrzeganie procedur i 

kryteri·w oceny projekt·w; 

Analiza i 

ocena danych 
w postaci 

kr·tkich 

notatek 

Ocena 

wewnňtrzna oraz 
zewnňtrzna 

przez 

wnioskodawc·w 
beneficjent·w; 

WskaŦniki 

realizacji 
LSR 

ZarzŃd 

LGD; 
 

Dokumentacja 

biura LGD; 
Dane 

wnioskodawc·w i 

beneficjent·w; 

Na 

bieŨŃco 

Na 

bieŨŃco 

Kwerenda dokumentacji 

biura LGD; badania 
ankietowe monitorujŃce 

realizacjň wskaŦnik·w 

realizowanych przez 
beneficjent·w 

StopieŒ realizacji cel·w LSR 

(wskaŦniki produktu) 

Analiza i 

ocena danych 
w postaci 

kr·tkich 

notatek 

Ocena 

wewnňtrzna oraz 
zewnňtrzna 
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Tabela 3.2. Ewaluacja w procesie wdraŨania LSR przez LGD ĂTrzy Krajobrazyò 

Przedmio

t 

ewaluacji 

ProwadzŃc

y 

ewaluacjň / 

odpowiedz

ialny 

ťr·dğa 

danych 

Czas i 

okres 

podlegajŃ

cy 

ewaluacji 

Metody  

i sposoby ewaluacji 
Elementy podlegajŃce ewaluacji Forma oceny Uwagi 

JakoŜĺ 
pracy 

pracowni

k·w biura 

oraz 
organ·w 

LGD; 

ZarzŃd 
LGD 

Dokumentacja 

biura LGD; 
Opinia 

dyrektora 

biura LGD; 

Opinia 
zarzŃdu, 

komisji 

rewizyjnej; 
Opinie 

wnioskodawc·

w 

Czas 
pomiaru: 

I kwartağ 

nastňpujŃ
cy po 

oceniany

m 

p·ğroczu 
Okres 

objňty 

pomiarem
: kaŨde 

p·ğrocze 

Kwerenda 

dokumentacji biura 

LGD w tym zebranych 

ankiet bezpoŜrednich 
od wnioskodawc·w, 

beneficjent·w lub 

potencjalnych 
beneficjent·w; 

¶ Rzetelne i terminowe 

wykonywanie obowiŃzk·w, 

¶ Przestrzeganie regulaminu 

dziağalnoŜci LGD;  

¶ uczestnictwo w posiedzeniach 

organ·w LGD; 

¶ ZgodnoŜĺ realizacji LSR z 
harmonogramem; 

¶ JakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug; 

Raport pisemny z wnioskami i 
rekomendacjami 

Ocena 

wewnňtr

zna 

Cele 

okreŜlone 
w LSR 

Procedura 

wyboru 
wniosk·w

; 

Kryteria 
oceny 

wniosk·w 

BudŨet 

harmonog
ram 

Ocena 

wğasna 
ZarzŃdu 

LGD; 

Dokumentacja 

LGD w tym 
opinie 

czğonk·w 

Rady; 
Ankiety 

ewaluacyjne 

potencjalnych 
beneficjent·w, 

wnioskodawc·

w i 

beneficjent·w 
 

Czas 

pomiaru: 
I kwartağ 

nastňpujŃ

cy po 
oceniany

m 

kwartale 
Okres 

objňty 

pomiarem

: kaŨdy 
kwartağ 

Kwerenda 

dokumentacji biura 
LGD; 

Badania PAPI, CAWI 

¶ StopieŒ upowszechnienia 
dokumentu LSR na obszarze 
LGD 

¶ StopieŒ realizacji poszczeg·lnych 
cel·w i wskaŦnik·w;  

¶ przejrzystoŜĺ i zasadnoŜĺ 
procedur i kryteri·w wyboru,  

¶ zgodnoŜĺ realizacji z 
harmonogramem 

¶ stopieŒ realizacji budŨetu 

Analiza dokument·w  
i wynik·w badaŒ PAPI, CAWI; 

 

Ocena 
wewnňtr

zna 

Realizacja 
cel·w i 

przedsiňw

ziňĺ w 
latach 

2016 - 

Eksperci 
zewnňtrzni; 

Ocena 

wğasna 
ZarzŃdu 

LGD; 

Dokumentacja 
LGD; 

Ankieta 

ewaluacyjna; 
wnioskodawc·

w i 

Czas 
pomiaru: 

I kwartağ 

nastňpujŃ
cy po 

oceniany

Kwerenda 
dokumentacji LGD; 

Badanie CAWI, PAPI; 

CATI, IDI z 
pracownikami i 

organami LGD 

¶ StopieŒ realizacji LSR; 

¶ ZgodnoŜĺ realizacji cel·w z LSR; 

¶ Procedura i kryteria oceny 

wniosk·w; 

¶ OsiŃganie zağoŨonych 
wskaŦnik·w -  w przypadku 

Analiza dokument·w i wynik·w 

badaŒ; Raport w formie pisemnej 
z wnioskami i rekomendacjami; w 

przypadku kamieni milowych: 

raport czŃstkowy 

Ocena 

wewnňtr

zna oraz  
ocena 

zewnňtr

zna 



 

64 
 

2022 Biuro LGD beneficjent·w; 
badanie opinii 

spoğecznoŜci 

lokalnych 

m roku 
Okres 

objňty 

pomiarem

: kaŨdy 
rok  

kamieni milowych i budŨetu 
okresami badawczymi sŃ lata 

2018 i 2021; 

¶ Badanie satysfakcji z doradztwa 

LGD; 

¶ Badanie opinii spoğecznoŜci 
lokalnej o realizacji LSR; 

Realizacja 
LSR 

Eksperci 
zewnňtrzni 

Dokumentacja 
LGD; 

Wywiady z  

beneficjentami

; 
Badania opinii 

spoğecznej; 

Cağy 

okres 
realizacji 

LSR 

Kwerenda 
dokumentacji LGD; 

Badanie CAWI, CAPI; 

CATI; PAPI; 

Ankieta audytoryjna w 
czasie spotkaŒ 

okazjonalnych; 

¶ StopieŒ realizacji LSR 2014-

2020; 

OsiŃgniňte wskaŦniki produktu, 

rezultatu i oddziağywania 

Raport koŒcowy sporzŃdzony na 

podstawie analizy dokument·w i 

wynik·w badaŒ prowadzonych 
wieloma metodami; 

Raport w formie pisemnej z 

ocenami cağego procesu 

wdraŨania strategii, osiŃgniňtych 
rezultat·w; poczucia satysfakcji; 

oddziağywania zrealizowanych 

projekt·w na rozw·j obszaru 
LGD; 

oraz  

ocena 
zewnňtr

zna 

ťr·dğo: opracowanie wğasne LGD ĂTrzy Krajobrazyò 

:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ σ 0ÌÁÎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓËÁÚÕÊäÃÙ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÐÒÏÄÕËÔÕ 
CEL OGčLNY nr 1 

ROZWčJ INNOWACYJNEJ 

PRZEDSIŇBIORCZOśCI 

WPĞYWAJłCY NA WZROST  

POZIOMU 

EKONOMICZNEGO OBSZARU 

I SPRZYJAJłCY WĞłCZENIU 

SPOĞECZNEMU  

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-

2023 

P

ro

gr

a

m 

Podd

ziağa

nie/z

akre

s 

Prog

ram

u 

Nazwa 

wskaŦnika 
produktu 

Wa

rtoŜ
ĺ z 

jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiz
acji 

wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Planowa

ne 
wsparci

e(zğ) 

Wa

rtoŜ
ĺ z 

jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiz
acji 

wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Planowan

e 
wsparcie 

(zğ) 

Wart

oŜĺ z 
jedno

stkŃ 

miar

y 

% 

realiz
acji 

wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Planowa

ne 
wsparci

e (zğ) 

Raz

em 
war

toŜ

ĺ 

ws
kaŦ

nik

·w 

Razem 

planowan
e 

wsparcie 

(zğ) 

Cel szczeg·ğowy 1 PODNIESIENIE AKTYWNOśCI MIESZKAőCčW I PRZEDSIEBIORCčW W KIERUNKU ROZWOJU INNOWACYJNEJ 

PRZEDSIŇBIORCZOśCI, NIWELUJłCEJ PROCES WYKLUCZENIA SPOĞECZNEGO 

P

R

O

W 

 



 

65 
 

Kampania informacyjna na 
temat zağoŨeŒ i moŨliwoŜci 

skorzystania ze Ŝrodk·w 

LEADER na tworzenie lub 

rozw·j dziağalnoŜci 
gospodarczej 

Liczba kampanii 

2 
szt. 

100 12 000 - - - - - - 2 12 000 

P
R

O

W 

Akty

wiza

cja 

Operacje zwiŃzane z 

utworzeniem dziağalnoŜci 
gospodarczej z wyğŃczeniem 

dziağalnoŜci zwiŃzanej z 

turystykŃ lub rekreacjŃ 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

3 
szt. 

27,2
7 

300 000 
7 

szt. 
90,9

1 
700 000 1 szt. 100 100 000 11 1 100 000 

Reali

zacja 

LSR 

Operacje zwiŃzane z 
utworzeniem dziağalnoŜci 

gospodarczej przez osoby ze 

zdefiniowanych grup de 
faworyzowanych z wyğŃczeniem 

dziağalnoŜci zwiŃzanej z 

turystykŃ lub rekreacjŃ 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 
przez osoby ze 

zdefiniowanych 

grup 

defaworyzowanych 

1 
szt. 

25 100 000 
3 

szt. 
100 300 000 - - - 4 400 000 

Reali

zacja 

LSR 

Operacje zwiŃzane z rozwojem 

dziağalnoŜci gospodarczej z 
wyğŃczeniem dziağalnoŜci 

zwiŃzanej z turystykŃ lub 

rekreacjŃ 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju 
istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

2 

szt. 
20 370 000 

7 

szt. 
90 1 295 000 1 100 185 000 10 1 850 000 

Reali

zacja 
LSR 

Spotkania informacyjno-

konsultacyjne w zakresie m.in. 
myŜlenia strategicznego, wiedzy 

o potencjale, termin·w nabor·w, 

zasad opracowywania wniosk·w 
itp. 

Liczba spotkaŒ 

6 

szt. 
75 8 600 

2 

szt. 
100 2400 - - - 8 11 000 

Akty
wiza

cja 

Razem cel szczeg·ğowy 1  790 600  2 297 400  285 000  3 373 000   

Razem cel og·lny  790 600  2 297 400  285 000  3 373 000   

Razem LSR  790 600  2 297 400  285 000  3 373 000   

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR 
PROW:                      

37,22 % budŨetu 
poddziağania  

Realizacja LSR 

 3 350 000,00 zğ 37,22 
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CEL OGčLNY nr 2  

SAMOREALIZUJłCA SIŇ 

LOKALNA SPOĞECZNOśĹ, 

WYKORZYSTUJłCA 

LOKALNł BAZŇ OBIEKTčW 
PUBLICZNYCH 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-

2023 

Pro

gra

m 

Poddziağ

anie/zakr

es 

Program

u 

Nazwa 

wskaŦ

nika 
produk

tu 

Wa

rtoŜ

ĺ z 
jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiz

acji 
wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Planowan

e 

wsparcie(
zğ) 

Wa

rtoŜ

ĺ z 
jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiza

cji 
wskaŦ

nika 

narasta
jŃco 

Planowan

e 

wsparcie 
(zğ) 

Wa

rtoŜ

ĺ z 
jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiza

cji 
wskaŦ

nika 

narasta
jŃco 

Plan

owan

e 
wspa

rcie 

(zğ) 

Razem 

wartoŜ

ĺ 
wskaŦ

nik·w 

Razem 

planowan

e 
wsparcie 

(zğ) 

Cel szczeg·ğowy 1 AKTYWNA LOKALNA SPOĞECZNOśĹ UCZESTNICZłCA W INICJATYWACH PR

O
W 

 

Operacje polegajŃce na 

wyszkoleniu lokalnych animator·w 

do prowadzenia zajňĺ w obiektach 
publicznych ( m.in. w Ŝwietlicach 

wiejskich) dla spoğecznoŜci 

lokalnych uwzglňdniajŃcych 
zagadnienia w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i klimatu 

Liczba 
godzin 

szkole

Œ 

100 

god

zin 

100 30 000 - - - - - - 100 30 000 

PR
O

W 

aktywizac
ja 

Operacje w sferze edukacyjnej w 

formie zajňĺ lub warsztat·w dla 
os·b ze zdefiniowanych grup de 

faworyzowanych, 

uwzglňdniajŃcych zagadnienia w 
zakresie ochrony Ŝrodowiska i 

klimatu 

Liczba 
godzin 

- - - 
750 
god

zin 

100 300 000 - - - 750 300000 
Realizacja 

LSR 

Operacje inwestycyjne w zakresie 

og·lnodostňpnej infrastruktury 
rekreacyjnej lub kulturalnej, 

realizowane przez spoğecznoŜĺ 

lokalnŃ na rzecz swoich 
miejscowoŜci, wynikajŃce z potrzeb 

spoğecznych 

Liczba 

inwest

ycji 

- - - 
3 

szt. 
100 180 000 - - - 3 180 000 

Realizacja 

LSR 

Innowacyjne inicjatywy, 

wynikajŃce z potrzeb danej 
spoğecznoŜci lokalnej, 

Liczba 

inicjat
yw 

- - - 
5 

szt. 
100 260 000 - - - 5 260 000 

Realizacja 
LSR 
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wykorzystujŃce: istniejŃcŃ bazň 
obiekt·w publicznych, potencjağ i 

dziedzictwo obszaru, 

profesjonalist·w z okreŜlonych 

dziedzin, w celu stworzenia 
zorganizowanych grup 

zainteresowaŒ 

Projekty inwestycyjne w zakresie 
og·lnodostňpnej infrastruktury 

rekreacyjnej lub kulturalnej, 

wynikajŃce z potrzeb spoğecznych 

Liczba 

obiekt

·w 

3 

szt. 

42,8

6 
1 140 000 

4 

szt. 
100 1 740 000 - - - 7 2 880 000 

Realizacja 

LSR 

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne w zakresie m.in. 

termin·w nabor·w, zasad 

opracowywania wniosk·w. 

Liczba 

spotka
Œ 

3 

szt. 
75 1800 

1 

szt. 
100 600 - - - 4 2400 

Aktywiza

cja 

Razem cel szczeg·ğowy 1  1 171 800  2 480 600  0  3 652 400   

Razem cel og·lny  1 171 800  2 480 600  0  3 652 400   

Razem LSR  1 171 800  2 480 600  0  3 652 400   

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW  % budŨetu 

poddziağania  
Realizacja LSR 

 0 0 

 

CEL OGčLNY nr 3 

OBSZAR LGD 

ATRAKCYJNY 

TURYSTYCZNIE  

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-

2023 

Pro

gra

m 

Poddzia

ğanie/za

kres 

Progra

mu 

Nazwa wskaŦnika 

produktu 

Wa

rtoŜ
ĺ z 

jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiz
acji 

wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Planowa

ne 
wsparci

e(zğ) 

Wa

rtoŜ
ĺ z 

jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiz
acji 

wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Planowan

e 
wsparcie 

(zğ) 

Wa

rtoŜ
ĺ z 

jed

nos

tkŃ 
mia

ry 

% 

realiz
acji 

wska

Ŧnika 

naras
tajŃc

o 

Plano

wane 
wsparc

ie (zğ) 

Razem 

wartoŜ
ĺ 

wskaŦ

nik·w 

Razem 

planowan
e 

wsparcie 

(zğ) 

Cel szczeg·ğowy 1 SpoğecznoŜĺ lokalna Ŝwiadoma walor·w turystycznych obszaru PR

O
W 
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operacje wspierajŃce 
innowacyjne inicjatywy 

lokalne, sğuŨŃce aktywnemu 

poznawaniu walor·w 

turystycznych obszaru i 
podnoszeniu wiedzy w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska 

i klimatu 

Liczba wydarzeŒ 

zwiŃzanych z 

poznawaniem 
obszaru 

7 

szt 
35 3500 

10 

szt. 
85 5000 

3 

szt. 
100 1500 20 10 000 

PR

O
W 

Aktywiz

acja 

Operacje realizowane 

zakresie zainicjowania 

atrakcyjnej oferty, 

zawierajŃcej produkty lub 
usğugi lokalne 

uwzglňdniajŃce elementy 

dziedzictwa kulturowego 
obszaru 

Liczba pomiot·w 

zaangaŨowanych w 
tworzenie produkt·w 

i usğug opartych na 

specyfice obszaru, 
kt·re otrzymağy 

wsparcie 

- - - 
3 

szt. 
100 160 000 - - - 3 160 000 

Realizac

ja LSR 

Operacje zwiŃzane z 

utworzeniem dziağalnoŜci 

gospodarczej 
ukierunkowanej na usğugi 

zwiŃzane z turystykŃ lub 

rekreacjŃ  

Liczba operacji 

polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa 

3 

szt. 

42,8

6 
300 000 

4 

szt. 
100 400 000 - - - 7 700 000 

Realizac

ja LSR 

Operacje zwiŃzane z 

rozwojem dziağalnoŜci 

gospodarczej 

ukierunkowanej na usğugi 
zwiŃzane z turystykŃ lub 

rekreacjŃ  

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

- - - 
3 

szt. 
100 450 000 - - - 3 450 000 

Realizac

ja LSR 

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne w zakresie 

m.in. termin·w nabor·w, 

zasad opracowywania 

wniosk·w. 

Liczba spotkaŒ 
3 

szt. 
100 4600 - - - - - - 3 4600 

Aktywiz

acja 

Razem cel szczeg·ğowy 1  308 100  1 015 000  1 500  1 324600   

Cel szczeg·ğowy 2 Poprawa udostňpnienia i oznakowania obiekt·w oraz promocji obszaru dla mieszkaŒc·w i turyst·w-goŜci   

Operacje polegajŃce na 

odrestaurowaniu, remoncie, 
konserwacji obiekt·w o 

znaczeniu historycznym wraz 

Liczba obiekt·w - - - 
3 

szt. 
100 360 000 - - - 3 360 000 

PR

O
W 

Realizac

ja LSR 
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z ich udostňpnieniem i 
zabezpieczeniem, nadajŃc im 

nowŃ og·lnodostňpnŃ funkcjň 

kulturowŃ lub turystycznŃ 

Operacje zwiŃzane z promocjŃ 
atrakcji turystycznych poprzez 

r·Ũne formy przekazu, w tym 

kampanie promocyjne 

Liczba operacji 

zwiŃzanych z 
promocjŃ obszaru 

- - - 
6 

szt. 

85,7

1 
54 000 

1sz

t. 
100 31 000 7 85000 

aktywiz

acja 

Imprezy markowe bazujŃce na 
lokalnych produktach 

zwiŃzanych ze specyfikŃ 

obszaru 

Liczba  imprez 

markowych 

6 

szt. 
100 360 000 - - - - - - 6 360 000 

Realizac

ja LSR 

Stworzenie warunk·w do 

promocji obszaru poprzez 

ponadnarodowe dziağania 

promocyjne oraz organizacjň 
centrum informacji i promocji 

obszaru 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 
- - - - - - 

1 

szt. 
100 

180 00

0 
1 180 000 

wsp·ğpr

aca 

Razem cel szczeg·ğowy 2 
 360 000  414 000  

211 00
0 

 985 000 
  

Razem cel og·lny 
 668 100  1 429 000  

212 50

0 
 2 309 600 

  

Razem LSR 
 668 100  1 429 000  

212 50
0 

 2 309 600 
  

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW:   % budŨetu 

poddziağania  

Realizacja 
LSR 

 1 150 000 12,78 
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:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ τ "ÕÄŀÅÔ ,32 × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ %&3) É ÚÁËÒÅÓÙ 

wsparcia oraz plan finansowy  
 

BudŨet 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW Razem EFSI 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. 

b rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
9 000 000,00 9 000 000,00 

Wsp·ğpraca (art. 35 ust. 1 lit. c 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
180 000,00 180 000,00 

Koszty bieŨŃce (art. 35 ust. 1 lit. 

d rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
1 755 000,00 1 755 000,00 

Aktywizacja  (art. 35 ust. 1 lit. e 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
295 000,00 295 000,00 

Razem 11 230 000,00 11 230 000,00 

 

Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020 

 
Wkğad 

EFRROW 

BudŨet 

paŒstwa 

Wkğad wğasny 

bňdŃcy 

wkğadem 

krajowych 

Ŝrodk·w 

publicznych 

RAZEM  

Beneficjenci inni niŨ 

jednostki sektora 

finans·w publicznych 

3 665 088,00 2 094 912,00  

5 760 000,00 

Beneficjenci bňdŃcy 

jednostkami sektora 

finans·w publicznych 

2 061 612,00  1 178 388,00 

3 240 000,00 

Razem 5 726 700,00 2 094 912,00 1 178 388,00 9 000 000,00 
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:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ 5 Plan komunikacji  
 

1. Wprowadzenie 

Komunikacja w procesie tworzenia i wdraŨania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w 

osiŃganiu zağoŨonych efekt·w. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej 

obustronnoŜĺ, a wiňc komunikacja na linii LGD ï spoğecznoŜci lokalne ï LGD. Takie podejŜcie pozwala na 

pozyskiwanie informacji zwrotnej i sğuŨy transparentnoŜci dziağaŒ LGD, co jest niezwykle waŨne w budowaniu 

zaufania do LGD, kt·ra w swej dziağalnoŜci korzysta ze Ŝrodk·w publicznych.  

RozwaŨajŃc zagadnienie komunikacji naleŨy rozr·Ũniĺ dwa podstawowe pojňcia: strategia komunikacji i 

plan komunikacji. Strategia jest czymŜ nadrzňdnym w stosunku do planu komunikacji. Strategia komunikacji jest 

generalnym planem dziağaŒ komunikacyjnych dla LGD jako partnerstwa tr·jsektorowego. SğuŨy ona przede 

wszystkim tworzeniu optymalnych warunk·w dziağania LGD poprzez systematyczne informowanie spoğecznoŜci 

lokalnej o priorytetach dziağania LGD, a takŨe angaŨowaniu mieszkaŒc·w w realizowane projekty. Jest ona 

opracowana i zatwierdzona do realizacji na ŜciŜle okreŜlony czas oraz zawiera og·lne wskazania odnoŜnie 

wprowadzania ewentualnych korekt i modyfikacji. Wskazania te sŃ zapisane w formie zasad monitorowania i 

ewaluacji skutecznoŜci poszczeg·lnych dziağaŒ komunikacyjnych. Natomiast plan komunikacji dotyczy 

konkretnych dziağaŒ i projekt·w i jest ŜciŜle powiŃzany z planem dziağania LGD w procesie wdraŨania LSR. Plan 

komunikacji w swej konstrukcji zawiera opis cel·w, dziağaŒ komunikacyjnych podporzŃdkowanych tym celom, a 

takŨe Ŝrodk·w i narzňdzi przekazu informacji na linii LGD ï spoğecznoŜci lokalne, jakich LGD zamierza uŨywaĺ 

w komunikowaniu siň na poszczeg·lnych etapach wdraŨania LSR. SğuŨy takŨe identyfikacji wystňpujŃcych 

problem·w komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacjň), dziňki czemu jest narzňdziem ksztağtujŃcym 

poziom wsp·ğpracy i zaangaŨowania partner·w i interesariuszy LGD. 

2. Cele dziağaŒ komunikacyjnych 

Celem strategicznym w strategii komunikacji opracowanej przez LGD ĂTrzy Krajobrazyò jest zbudowanie 

sp·jnego i pozytywnego wizerunku naszej LGD, bňdŃcej realizatorem LSR 2014-2020 i stosujŃcej w tej realizacji 

podejŜcie LEADER. Takie podejŜcie do konstrukcji strategii komunikacji sprawia, iŨ poŜrednio realizowane sŃ 

takŨe cele zawarte w PROW 2014-2020 oraz cele zawarte we Wsp·lnych Ramach Strategicznych i Strategii 

Rozwoju Kraju do 2020. Takie podejŜcie sğuŨy teŨ maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu Ŝrodk·w 

finansowych pochodzŃcych z Unii Europejskiej.  

Poza tworzeniem trwağego i pozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dziağaŒ 

promocyjnych i informacyjnych jest przybliŨanie idei przedsiňwziňĺ okreslonych w LSR i aktywizowanie 

spoğecznoŜci lokalnych do wğŃczenia siň w realizacjň LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych 

przedsiňwziňciach. Dziağania komunikacyjne prowadzone bňdŃ poprzez zastosowanie odpowiednich metod 

i narzňdzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.   

WŜr·d cel·w szczeg·ğowych komunikacji okreŜliliŜmy: okresowe informowanie spoğecznoŜci lokalnej 

o stanie realizacji LSR, bieŨŃce informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie 

potencjalnych beneficjent·w w zakresie doskonalenia umiejetnoŜci przygotowania wniosk·w aplikacyjnych 

i pozyskiwania Ŝrodk·w finansowych z UE, edukacja okreŜlonych grup docelowych wğŃczonych w proces 

wdraŨania LSR, popularyzowanie i promocja efekt·w realizacji projekt·w innowacyjnych, prezentacja sukces·w 

we wdraŨaniu LSR. 

3. Grupy docelowe 

Grupy docelowe, do kt·rych kierowane bňdŃ poszczeg·lne dziağania komunikacyjne wynikajŃ z LSR 

i zapisanych tam cel·w og·lnych i szczeg·ğowych. WŜr·d tych grup sŃ: spoğecznoŜĺ lokalna i wchodzŃce w jej 

skğad grupy spoğeczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. 

przedsiňbiorcy, organizacje pozarzŃdowe, jednostki samorzŃdu terytorialnego oraz partnerzy spoğeczni 

i gospodarczy, w tym podmioty i organizacje turystyczne. 

Specyficznymi grupami docelowymi, kt·re w zasadzie bňdŃ kanağami komunikacji sŃ media lokalne i grupy 

opiniotw·rcze (w tym m.in. eksperci z dziedziny gospodarki, polityki regionalnej, naukowcy, decydenci). W 
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opracowanym przez nas planie komunikacji nie wyodrňbniamy tych grup, ale zaznaczamy ich rolň w tym 

procesie. 

4. Rodzaje dziağaŒ i Ŝrodk·w komunikacji 

SpoŜr·d wielu Ŝrodk·w w naszym planie komunikacji uwzglňdniono kilka narzňdzi odpowiadajŃcym celom 

LSR i okreŜlonym grupom docelowym. WŜr·d tych dziağaŒ informacyjno-promocyjnych sŃ: 

Kampanie informacyjno-promocyjne, kierowane do og·ğu spoğecznoŜci lokalnej, a wŜr·d niej potencjalnych 

beneficjent·w. Celem kampanii bňdzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej 

przedsiňwziňĺ i kryteri·w oceny wniosk·w aplikacyjnych jak i walorach przyrodniczo-kulturalnych. W 

kampaniach zostanŃ wykorzystane przede wszystkim Ŝrodki masowego przekazu oraz spotkania bezpoŜrednie. 

Materiağy informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) ï bňdŃ 

wykorzystane czňŜciowo w kampanii informacyjnej, a czňŜciowo w realizowanych programach edukacyjnych. 

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne bňdŃ zastosowane gğ·wnie celem 

informacji i wsparcia potencjalnych beneficjent·w w postaci informacji i doradztwa merytorycznego. 

Okazjonalne imprezy masowe ï organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi, 

spoğecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych przez inne podmioty 

gospodarcze lub spoğeczne.  

Portale internetowe ï biura LGD oraz podmiot·w wchodzŃcych w skğad LGD, a takŨe portale 

spoğecznoŜciowe. Ten Ŝrodek komunikacji posğuŨy nam do prezentacji wszystkich dokument·w zwiŃzanych z 

wdraŨaniem LSR, a takŨe do bieŨŃcego informowania, np. o terminach naboru wniosk·w, planowanych 

konkursach; rodzajach i wysokoŜci wsparcia projekt·w, etc. Wszystkie informacje udostňpniane na portalach 

internetowych bňdŃ miağy formň przejrzystŃ i zrozumiağŃ dla kaŨdego potencjalnego beneficjenta. BňdŃ takŨe 

zawieraĺ adresy kontaktowe do os·b odpowiedzialnych za wdraŨanie LSR, a wiele z nich bňdzie miağo formň 

interaktywnŃ w postaci moŨliwoŜci komentowania i wyraŨania swoich opinii, co w duŨym stopniu stanowi 

element innowacyjny. 

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnňtrznej ustalono, iŨ komunikacjň tň definiujŃ podstawowe 

dokumenty pracy biura (np. zakresy czynnoŜci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziağalnoŜci 

organ·w LGD, kt·re zapewniŃ prawidğowoŜĺ procesu komunikowania, w tym takŨe prowadzenie odpowiedniej 

dokumentacji zwiŃzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjŃ dziağaŒ komunikacyjnych. 

5. Plan komunikacji 

Cele gğ·wne strategii komunikacji wpisujŃ siň w cel strategiczny ï nadrzňdny, ale uwzglňdniajŃ przede 

wszystkim cele og·lne LSR i realizacji tych cel·w podporzŃdkowane sŃ dziağania komunikacyjne. W przypadku 

LGD ĂTrzy Krajobrazyò, dziağania komunikacyjne zwiŃzane bňdŃ ŜciŜle z trzema celami og·lnymi. Opis planu 

komunikacji prezentuje  wiňc ukğad: cel og·lny LSR, podporzŃdkowany mu cel komunikacyjny, adresaci dziağaŒ 

komunikacyjnych, Ŝrodki i dziağania komunikacyjne, efekty tych dziağaŒ i wskaŦniki. ZağoŨono, Ũe wskaŦniki 

bňdŃ kompatybilne ze wskaŦnikami produktu okreŜlonymi w planie dziağania i podane w formie mierzalnej, ale 

takŨe sŃ tam okreŜlone wskaŦniki, kt·rych zmierzyĺ nie moŨna, np. zmiany w postawach obywatelskich. Zakğada 

siň, Ũe nastŃpiŃ korzystne zmiany w postawach obywatelskich i wpğynŃ one na wzrost potencjağu kapitağu 

spoğecznego. A zatem plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczeg·lnych cel·w og·lnych, zapisanych w LSR, 

przedstawia siň nastňpujŃco: 

W odniesieniu do celu og·lnego nr 1 w LSR: Rozw·j przedsiňbiorczoŜci wpğywajŃcy na wzrost poziomu 

ekonomicznego obszaru i sprzyjajŃcy wğŃczeniu spoğecznemu; 

Cel komunikacyjny: Podniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej znaczenia przedsiňbiorczoŜci w rozwoju 

gospodarczym obszaru i sprzyjajŃcemu procesom wğŃczenia spoğecznego; 

GrupŃ docelowŃ dziağaŒ komunikacyjnych w ramach tego celu bňdŃ: istniejŃcy przedsiňbiorcy, potencjalni 

przedsiňbiorcy, grupy os·b defaworyzowanych, osoby bezrobotne, osoby wykluczone z rynku pracy, uprawnieni 

rolnicy zamierzajŃcy otworzyĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. W realizacji tego celu wykorzystane zostanŃ nastňpujŃce 
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Ŝrodki komunikacji: kampanie informacyjne, informacja publiczna, szkolenia, seminaria, konferencje, warsztaty 

tematyczne, spotkania bezpoŜrednie, porady indywidualne. 

Efektami, jakie LGD chce uzyskaĺ dziňki tym Ŝrodkom komunikacji bňdŃ:  

¶ gospodarcze: wzrost liczby przedsiňwziňĺ gospodarczych, w tym turystycznych; rozw·j juŨ istniejŃcych 

przedsiňbiorstw; zwiňkszenie poziomu zatrudnienia;  

¶ spoğeczne: aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej w podejmowaniu przedsiňwziňĺ; zwiňkszenie umiejňtnoŜci 

przygotowania wniosk·w aplikacyjnych; zwiňkszenie wsp·ğpracy i integracji spoğecznoŜci lokalnych, 

wğŃczenie spoğeczne grup defaworyzowanych;   

WskaŦniki: ğŃcznie w wyniku realizacji tego celu komunikacji zorganizowanych zostanie  

8 szkoleŒ, poszerzajŃcych wiedzň o potencjale obszaru, myŜleniu strategicznym i ksztağtujŃcych (poprzez zajňcia 

warsztatowe) umiejňtnoŜci pozyskiwania Ŝrodk·w finansowych z programu LEADER na tworzenie i rozw·j 

mikroprzedsiňbiorstw; utworzonych zostanie ğŃcznie 25 nowych miejsc pracy, nastŃpi rozw·j 10 istniejŃcych juŨ 

przedsiňbiorstw oraz zostanŃ zrealizowane 2 kampanie informacyjne.  

W odniesieniu do celu og·lnego nr 2 w LSR: SamorealizujŃca siň spoğecznoŜĺ lokalna, wykorzystujŃca lokalnŃ 

bazň obiekt·w publicznych; 

Cel komunikacyjny: Doskonalenie kapitağu spoğecznego, budowanie ŜwiadomoŜci toŨsamoŜci lokalnej i 

aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej poprzez edukacjň, podejmowanie wsp·lnych przedsiňwziňĺ przez okreŜlone 

grupy spoğeczne, animacjň spoğecznŃ, podnoszenie poziomu umiejňtnoŜci w aplikowaniu Ŝrodk·w finansowych z 

programu LEADER. 

GrupŃ docelowŃ dziağaŒ komunikacyjnych w ramach tego celu bňdŃ: sformalizowane grupy zainteresowaŒ, 

organizacje pozarzŃdowe, potencjalni inwestorzy z sektora publicznego, zdefiniowane grupy os·b de 

faworyzowanych (osoby 50+, dzieci i mğodzieŨ do 26 roku Ũycia, niepeğnosprawni).  

W realizacji tego celu wykorzystane zostanŃ nastňpujŃce Ŝrodki komunikacji: kampanie informacyjne, informacja 

publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, animacja r·Ũnych grup spoğecznych, w tym defaworyzowanych, 

porady indywidualne. 

Efektami, jakie spodziewamy siň uzyskaĺ dziňki tym Ŝrodkom komunikacji bňdŃ:  

¶ spoğeczne: aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej w podejmowaniu przedsiňwziňĺ dla dobra og·ğu; zwiňkszenie 

wsp·ğpracy i integracji spoğecznoŜci lokalnych, wğŃczenie spoğeczne grup defaworyzowanych; korzystne 

zmiany w postawach obywatelskich; wyŨsza wartoŜĺ kapitağu spoğecznego; zwiňkszona oferta zajňĺ w 

obiektach publicznych; zwiňkszenie umiejňtnoŜci przygotowania wniosk·w aplikacyjnych;  

¶ gospodarcze: peğne wykorzystanie obiekt·w publicznych; podniesienie wiedzy u os·b prowadzŃcych Ŝwietlice 

i stworzenie moŨliwoŜci do ich zatrudnienia do prowadzenia zajňĺ w tych obiektach;  

WskaŦniki: ĞŃcznie w wyniku realizacji tego celu komunikacji zorganizowanych zostanie 100 dodatkowych 

godzin w wyszkoleniu lokalnych animator·w do prowadzenia zajňĺ w obiektach publicznych (m.in. w Ŝwietlicach 

wiejskich) dla spoğecznoŜci lokalnych. Zrealizowanych zostanie 7 projekt·w inwestycyjnych, wynikajŃcych z 

potrzeb okreŜlonych grup spoğecznych, w tym defaworyzowanych. Powstanie 10 inicjatyw spoğecznych, w tym 

obejmujŃcych  750 godzin dziağaŒ w sferze edukacyjnej celem wğŃczenia grup defaworyzowanych w proces 

realizacji LSR oraz 5 r·Ũnych form dziağaŒ w sferze organizowania grup zainteresowaŒ realizujŃcych potrzeby 

lokalnych spoğecznoŜci. W ramach wsp·ğpracy lokalnych spoğecznoŜci zostanŃ przeprowadzone 3 operacje 

inwestycyjne, sğuŨŃce wsp·lnym lokalnym inicjatywom.  Zorganizowane zostanŃ takŨe 4 szkolenia dla 

potencjalnych wnioskodawc·w, doskonalŃce umiejňtnoŜci przygotowania wniosk·w aplikacyjnych do LGD o 

wsparcie finansowe z programu LEADER planowanych przez nich projekt·w.  

W odniesieniu do celu og·lnego nr 3 w LSR: Obszar LGD atrakcyjny turystycznie. 

Cel komunikacyjny:  Poszerzanie ŜwiadomoŜci spoğecznoŜci lokalnej o walorach turystycznych obszaru oraz 

przekonanie podmiot·w zarzŃdzajŃcych obiektami historycznymi do podejmowania dziağaŒ, kt·re pozwolŃ staĺ 

siň tym obiektom atrakcjŃ turystycznŃ, a takŨe zwiňkszenia promocji obszaru.   
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Grupami docelowymi dziağaŒ komunikacyjnych w ramach tego celu bňdŃ: sformalizowane grupy spoğeczne, m.in. 

KGW i inne organizacje pozarzŃdowe; potencjalni inwestorzy, podmioty sektora publicznego, wytw·rcy 

produkt·w lokalnych, inne podmioty gospodarcze zajmujŃce siň produkcjŃ lokalnŃ i usğugowŃ, potencjalni 

inwestorzy w obiekty historyczne celem ich restauracji i udostňpnienia spoğecznoŜci lokalnej i turystom. 

W realizacji tego celu wykorzystane zostanŃ nastňpujŃce Ŝrodki komunikacji: kampanie informacyjne i 

promocyjne z uŨyciem dostňpnych medi·w, informacja publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, imprezy 

markowe promujŃce region i produkty lokalne, wydarzenia turystyczne, materiağy promocyjne. 

Efektami, jakie LGD chce uzyskaĺ dziňki tym Ŝrodkom komunikacji bňdŃ:  

¶ gospodarcze: zwiňkszenie liczby podmiot·w zaangaŨowanych w tworzenie produkt·w i usğug lokalnych; 

organizacja wsp·lnych przedsiňwziňĺ zwiŃzanych z turystykŃ; utworzone miejsca pracy w sektorze 

turystycznym, rozw·j usğug turystycznych; 

¶ spoğeczne: zwiňkszenie umiejňtnoŜci przygotowania wniosk·w aplikacyjnych; organizacja wydarzeŒ 

turystycznych, krajoznawczych; imprez markowych, promocja obszaru; zwiňkszenie wartoŜci kapitağu 

spoğecznego, korzystne zmiany w postawach obywatelskich.  

WskaŦniki: ĞŃcznie w wyniku realizacji tego celu komunikacji zorganizowanych zostanie 20 wydarzeŒ 

zwiŃzanych z poznawaniem obszaru, 14 operacji dotyczŃcych promocji obszaru, w tym 6 imprez markowych, 

powstanie 10 nowych miejsc pracy, odrestaurowane zostanŃ 3 obiekty o wartoŜci historycznej i udostňpnione 

spoğecznoŜci lokalnej oraz turystom (peğniŃc funkcjň kulturowŃ i turystycznŃ), a w ramach projektu wsp·ğpracy 

oznakowane zostanŃ atrakcje turystyczne, a takŨe materiağy promocyjne przy zastosowaniu nowoczesnych 

technologii informatycznych oraz powstanie centrum informacji i promocji obszaru. Ponadto przeprowadzone 

zostanŃ 3 szkolenia z zakresu doskonalenia umiejňtnoŜci aplikowania o Ŝrodki finansowe z programu LEADER. 

Przy okreŜlaniu dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu wziňto pod uwagň przede wszystkim cel 

komunikacji i grupň docelowŃ, a takŨe ocenň skutecznoŜci stosowanych metod komunikacji w realizacji 

poprzedniej LSR. SkutecznoŜĺ ta zostağa okreŜlona poprzez wyniki badaŒ ewaluacyjnych prowadzonych na 

przeğomie 2014 i 2015. Wyniki ewaluacji wykazağy, iŨ najbardziej skuteczne w komunikacji na Linii LGD ï 

spoğecznoŜĺ lokalna okazağy siň metody w postaci r·Ũnego rodzaju wydarzeŒ promocyjnych, realizowanych w 

partnerstwie z wieloma podmiotami z obszaru LGD (podmioty publiczne, Koğa GospodyŒ Wiejskich, lokalne 

gospodarstwa agroturystyczne), jak i z partnerami z pobliskiej aglomeracji tr·jmiejskiej. Skutecznym dziağaniem 

okazağy siň r·wnieŨ bezpoŜrednie kontakty z organizacjami pozarzŃdowymi, przedsiňbiorcami jak i spoğecznoŜciŃ 

lokalnŃ na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosğy prowadzone przez LGD kampanie informacyjne 

i promocyjne, angaŨujŃce r·Ũne Ŝrodki przekazu. Natomiast najmniej skuteczne byğy nastňpujŃce metody 

komunikacyjne: publikacje w postaci ulotek i folder·w na temat dziağalnoŜci LGD. W budowie planu 

komunikacji zwiŃzanej z wdraŨaniem LSR 2014-2020, te najmniej skuteczne metody w niekt·rych przypadkach 

pominiňte, lub zastosowane w ograniczonej formie, lub wyğŃcznie w stosunku do wybranych grup docelowych. 

Ponadto wprowadzono kilka innowacyjnych metod, w tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD realizowane w 

ramach bieŨŃcej dziağalnoŜci aktywizacyjnej oraz co najmniej 3 wizyty studyjne dla lider·w i potencjalnych 

beneficjent·w, zawierajŃcych problematykň wszystkich trzech cel·w og·lnych, interaktywne zakğadki na portalu 

internetowym biura LGD jak i portalach spoğecznoŜciowych, kt·re zaplanowano gğ·wnie dla grup docelowych 

przedsiňbiorc·w oraz grup defaworyzowanych. Zakğada siň, Ũe najwiňkszŃ uwagň w dziağaniach 

komunikacyjnych LGD zwr·ci na uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci komentarzy na portalu internetowym 

i spoğecznoŜciowych, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spoğecznoŜci bezpoŜrednio wyraŨajŃcych opinie i oceny na 

temat efekt·w wdraŨania LSR i dziağalnoŜci LGD.  

Szczeg·ğowy plan komunikacji na linii LGD ï grupy docelowe ï LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020 

dla LGD ĂTrzy Krajobrazyò znajduje siň w tabeli 5.1. Podjňto decyzjň, iŨ na poczŃtku kaŨdego roku 

kalendarzowego przeprowadzana bňdzie rewizja harmonogramu dziağaŒ komunikacyjnych i w przypadku 

jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji termin·w nabor·w wniosk·w wprowadzanych przez UM, czy wniosk·w 

wynikajŃcych z okresowych ewaluacji, plan ten bňdzie podlegağ niezbňdnym korektom.  

6. Analiza efektywnoŜci zastosowanych dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu 
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KaŨdy plan komunikacji zakğada pewne cele, jakie dziňki niemu majŃ zostaĺ osiŃgniňte. Celom tym 

podporzŃdkowane sŃ dziağania i odpowiednio dobrane Ŝrodki przekazu. Strategia komunikacji opracowana jest na 

okres realizacji LSR dla LGD Trzy Krajobrazy. Okres ten podzielony zostağ na trzy etapy, z kt·rych kaŨdy 

obejmuje od dw·ch do trzech lat. W zbudowanym planie komunikacji dziağania komunikacyjne podzielono i 

dostosowano do tych wğaŜnie okres·w. Takie podejŜcie sğuŨy uzyskaniu peğnej sp·jnoŜci cel·w i okres·w 

dziağania zapisanych w LSR z celami i dziağaniami planu komunikacji. 

Stosowane dziağania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu Ŝrodki przekazu, podlegaĺ bňdŃ 

cyklicznym badaniom efekt·w, jakie przynoszŃ i por·wnywaniu ich z zakğadanymi efektami. JeŜli w wyniku 

monitoringu lub ewaluacji stwierdzi siň, iŨ kt·reŜ z dziağaŒ komunikacyjnych nie przynosi poŨŃdanych efekt·w, 

zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polegaĺ bňdzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk 

komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, kt·re w ocenie LGD bňdŃ bardziej odpowiednie 

w drodze do celu. KaŨde bowiem dziağanie ma swe atuty, ale nosi takŨe w sobie pewnŃ dozň ryzyka. OczywiŜcie 

trudno jest przewidzieĺ zakres takiego ryzyka, szczeg·lnie, jeŜli spowodowane jest ono barierami zewnňtrznymi. 

Ale moŨe istnieĺ takŨe ryzyko po stronie LGD. Dlatego bardzo waŨne jest, by juŨ na etapie budowania planu 

komunikacji byĺ Ŝwiadomym tego ryzyka.  

A zatem w podejŜciu do tworzenia planu komunikacji zaczňto od samooceny LGD, a szczeg·lnie tej grupy 

os·b, kt·ra bňdzie uczestniczyĺ i odpowiadaĺ za dziağania komunikacyjne. Samoocena to swoisty przeglŃd 

wiedzy merytorycznej i umiejňtnoŜci komunikacyjnych niezbňdnych do prowadzenia prawidğowego procesu 

komunikacji. Wynikiem tej samooceny byğo wyznaczenie os·b odpowiedzialnych za komunikacjň wewnňtrznŃ i 

zewnňtrznŃ. W komunikacji wewnňtrznej waŨnym stağo siň Ŝcisğe okreŜlenie zakresu odpowiedzialnoŜci 

komunikacyjnych os·b indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR. KolejnŃ czynnoŜciŃ byğo okreŜlenie 

zakresu odpowiedzialnoŜci os·b odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD ï 

szeroko rozumiana spoğecznoŜĺ lokalna ï LGD. W proces ten opr·cz os·b zatrudnionych bňdŃ wğŃczeni 

czğonkowie organ·w LGD oraz czğonkowie LGD, w zaleŨnoŜci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do 

obowiŃzk·w biura LGD naleŨy m.in. monitorowanie efekt·w komunikacji, ewaluacja procesu komunikacji, 

sporzŃdzanie ocen i wniosk·w oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad 

kt·rymi bňdzie sprawowaĺ nadz·r dyrektor biura.  

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano r·wnolegğe dziağania 

majŃce na celu bieŨŃcŃ ocenň realizacji LSR. Informacje uzyskane dziňki tym dziağaniom, w przypadkach 

problem·w z wdraŨaniem poszczeg·lnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji spoğecznej) mogŃ staĺ siň 

podstawŃ wdroŨenia programu naprawczego.  Zasadnicze zmiany, kt·re wynikğe z realizacji procesu komunikacji 

ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ bňdŃ konsultowane z tŃ spoğecznoŜciŃ, przy uŨyciu takich narzňdzi jak portal 

internetowy, spoğecznoŜciowy jak i spotkaŒ bezpoŜrednich z zainteresowanymi grupami. 

7. BudŨet przewidziany na dziağania komunikacyjne to 115 000,00 zğ. 

8. Podsumowanie 

W planie komunikacji ujňto wiele dziağaŒ komunikacyjnych, skierowanych do r·Ũnych grup spoğecznych, 

majŃcych r·Ũne cele odpowiadajŃce celom nakreŜlonym w LSR i majŃcych przynieŜĺ r·Ũne efekty. Dobrane przez 

nas metody, techniki, Ŝrodki i narzňdzia przekazu informacji, a takŨe doŜwiadczenie i wysoki poziom 

umiejňtnoŜci komunikacji interpersonalnej i merytorycznej pracownik·w biura LGD powinny przynieŜĺ 

planowane efekty. LGD planuje, Ũe uzyska wsparcie w tym zakresie w wielu osobach bňdŃcych czğonkami LGD, 

peğniŃcymi wielorakie funkcje spoğeczne i organizacyjne, a przede wszystkim bňdŃcymi liderami spoğecznymi i 

aktywnymi uczestnikami proces·w wdraŨania poprzedniego LSR. 
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Tabela 5.1. Plan komunikacji ï cele, dziağania, Ŝrodki i narzňdzia komunikacji, wskaŦniki, efekty 

Termin Cel komunikacji Dziağanie komunikacyjne Adresaci środki/narzňdzia komunikacji 

I 
poğowa 

2016 

Poinformowanie 
potencjalnych 

wnioskodawc·w o LSR, 
jej celach, zasadach 

przyznawania wsparcia, 

typach operacji, 
procedurach oceny i 

wyboru operacji  

Kampania informacyjna  
o gğ·wnych zağoŨeniach LSR 2014-

2020 

Potencjalni wnioskodawcy, w tym 
gğ·wnie przedsiňbiorcy, rolnicy, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 

obszaru, grupy defaworyzowane 

Artykuğy w prasie lokalnej, lokalnych mediach; 

Artykuğy na portalach spoğecznoŜciowych 

Artykuğy na portalach LGD i UG; 

 Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu 
Informacyjnego Funduszy Europejskich w 

Pruszczu GdaŒskim oraz PUP 

I 
poğowa 

2016 

Pozyskanie informacji 
zwrotnej nt. trafnoŜci 

doboru sposobu 

informowania o LSR 

Badanie trafnoŜci doboru sposobu 
prezentowania 

informacji oraz zainteresowania 

uczestnictwem w dziağaniach LGD 

 

Potencjalni wnioskodawcy, w tym 

gğ·wnie przedsiňbiorcy, rolnicy, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 
obszaru, grupy defaworyzowane 

Metoda:  

wywiad nt. dziağaŒ  

i Ŝrodk·w komunikowania  

Narzňdzia: 

W przypadku artykuğ·w prasowych: ankieta 

internetowa zamieszczona na portalu LG; W 
przypadku spotkaŒ: ankieta audytoryjna 

I 

poğowa 

2016 

Poinformowanie 

potencjalnych 

beneficjent·w na temat 
zağoŨeŒ i moŨliwoŜci 

skorzystania ze Ŝrodk·w 

LEADER na tworzenie 
lub rozw·j dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym 

gğ·wnie przedsiňbiorcy, rolnicy, 

mieszkaŒcy obszaru, grupy 
defaworyzowane 

Artykuğy pğatne w prasie lokalnej, mediach 

lokalnych; spoty radiowe, informacje na portalu 

LGD i UG; ogğoszenia w siedzibach instytucji; 
portalach spoğecznoŜciowych; Poczta elektroniczna 

(baza danych potencjalnych wnioskodawc·w); 

Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu 
Informacyjnego Funduszy Europejskich w 

Pruszczu GdaŒskim 

I 
poğowa 

2016 

Poinformowanie  
o szkoleniach 

realizowanych w 

ramach cel·w 1, 2 i 3 na 
lata 2016-2018 i 

rozpoczňciu nabor·w na 

te szkolenia  

Kampania informacyjna Gğ·wnie: Osoby ze zdefiniowanych 
grup de faworyzowanych; Animatorzy 

zajňĺ w obiektach publicznych; 

Potencjalni wnioskodawcy, 
zainteresowani tworzeniem 

mikroprzedsiňbiorstw i rozwojem 

dziağalnoŜci gospodarczej; organizacje 

spoğeczne, spoğecznoŜĺ lokalna; 

Artykuğy w prasie lokalnej, mediach lokalnych; na 
portalu LGD i UG; ogğoszenia w siedzibach 

instytucji; portalach spoğecznoŜciowych; Poczta 

elektroniczna (baza danych potencjalnych 
wnioskodawc·w); Informacje przekazywane do 

Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy 

Europejskich w Pruszczu GdaŒskim 

II 

poğowa 

Poinformowanie 

potencjalnych 

wnioskodawc·w o 

Spotkania Informacyjno 

konsultacyjne, dotyczŃce zasad  

opracowywania wniosk·w na 

Potencjalni wnioskodawcy, w tym 

gğ·wnie  

przedsiňbiorcy, osoby fizyczne chcŃcy 

Spotkania 

BezpoŜrednie, prezentacje, materiağy informacyjne 
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2016 zasadach pozyskiwania 
Ŝrodk·w w celu 1 i 2 

poszczeg·lne przedsiňwziňcia 
realizowane w latach 2016-2018 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, rolnicy, 
osoby z grup defaworyzowanych, 

podmioty jsfp 

II 

poğowa 
2016   

Poinformowanie o 

terminach przyjmowania 
wniosk·w aplikacyjnych  

w ramach operacji  

w celach 1, 2, 3 
planowanych na lata 

2016-2018   

Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, 

zainteresowani tworzeniem lub 
rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej, w 

tym ze zdefiniowanych grup 

defaworyzowanych podmioty jsfp, 
organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 

obszaru 

Artykuğy w bezpğatnej prasie lokalnej, mediach 

lokalnych; na portalu LGD i UG; portalach 
spoğecznoŜciowych; Powiatowy UrzŃd Pracy; 

ogğoszenia w siedzibach instytucji; Poczta 

elektroniczna (baza danych potencjalnych 
wnioskodawc·w); 

Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu 

Informacyjnego Funduszy Europejskich w 

Pruszczu GdaŒskim 

I 

poğowa 

2017 

Pozyskanie informacji 

zwrotnej dot. oceny 

jakoŜci pomocy 
Ŝwiadczonej przez LGD 

pod kŃtem 

przeprowadzenia ew. 

korekt w tym zakresie, 
np. dodatkowego 

przeszkolenia os·b 

udzielajŃcych pomocy, 
doskonalenia 

umiejňtnoŜci 

komunikacyjnych  

Badanie satysfakcji wnioskodawc·w 

dot. jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 

przez LGD na etapie przygotowania 
wniosk·w aplikacyjnych  

o wsparcie projektowanych dziağaŒ 

Wnioskodawcy w poszczeg·lnych 

zakresach operacji  

Ankieta skierowana drogŃ elektronicznŃ na adresy 

e-mail wnioskodawc·w  

I 
poğowa 

2017 

Poinformowanie 
potencjalnych 

wnioskodawc·w o 

zasadach pozyskiwania 
Ŝrodk·w w celu 1,2,3 

Spotkania  
Informacyjno -konsultacyjne 

dotyczŃce zasad  

opracowywania wniosk·w na 
poszczeg·lne przedsiňwziňcia 

realizowane w latach 2016-2018 

Potencjalni wnioskodawcy, 
zainteresowani tworzeniem lub 

rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej, w 

tym ze zdefiniowanych grup 
defaworyzowanych podmioty jsfp, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 

obszaru 

Spotkania 
BezpoŜrednie, prezentacje, materiağy informacyjne 

II 
poğowa 

2017  

Poinformowanie o 
terminach przyjmowania 

wniosk·w aplikacyjnych  

w ramach operacji  
w celach 1, 2, 3 

planowanych na lata 

Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, 
zainteresowani tworzeniem lub 

rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej, w 

tym ze zdefiniowanych grup 
defaworyzowanych podmioty jsfp, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 

obszaru 

Artykuğy w bezpğatnej prasie lokalnej, mediach 
lokalnych; na portalu LGD i UG; portalach 

spoğecznoŜciowych; Powiatowy UrzŃd Pracy; 

ogğoszenia w siedzibach instytucji; 
Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych 

wnioskodawc·w); Informacje przekazywane do 

Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy 
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2016-2018   Europejskich w Pruszczu GdaŒskim 

I 

poğowa 

2018 

Poinformowanie 

potencjalnych 

beneficjent·w na temat 
zağoŨeŒ i moŨliwoŜci 

skorzystania ze Ŝrodk·w 

LEADER na tworzenie 
lub rozw·j dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym 

gğ·wnie przedsiňbiorcy, rolnicy, 

mieszkaŒcy obszaru, grupy 
defaworyzowane 

Artykuğy pğatne w prasie lokalnej, mediach 

lokalnych; spoty radiowe, inforamcje na portalu 

LGD i UG; ogğoszenia w siedzibach instytucji; 
portalach spoğecznoŜciowych Poczta elektroniczna 

(baza danych potencjalnych wnioskodawc·w); 

Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu 
Informacyjnego Funduszy Europejskich w 

Pruszczu GdaŒskim 

I 

poğowa 
2018   

Poinformowanie  

o tematyce i terminach 
szkoleŒ realizowanych  

w ramach cel·w 1, 2 i 3 

na lata 2019-2021  
i rozpoczňciu nabor·w 

na te szkolenia  

Kampania informacyjna Gğ·wnie: Osoby ze zdefiniowanych 

grup de faworyzowanych; Potencjalni 
wnioskodawcy; zainteresowani 

tworzeniem mikroprzedsiňbiorstw lub 

rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej; 
organizacje spoğeczne, spoğecznoŜĺ 

lokalna; 

Artykuğy w prasie lokalnej, mediach lokalnych; na 

portalu LGD i UG; portalach spoğecznoŜciowych 
Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych 

wnioskodawc·w); 

ogğoszenia w siedzibach instytucji; 
Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu 

Informacyjnego Funduszy Europejskich w 

Pruszczu GdaŒskim 

I 
poğowa 

2018 

Poinformowanie 
potencjalnych 

wnioskodawc·w o 

zasadach pozyskiwania 
Ŝrodk·w w celu 1,2,3 

Spotkania  
Informacyjno -konsultacyjne 

dotyczŃce zasad  

opracowywania wniosk·w na 
poszczeg·lne przedsiňwziňcia 

realizowane w latach 2019-2021 

Potencjalni wnioskodawcy, 
zainteresowani tworzeniem lub 

rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej, w 

tym ze zdefiniowanych grup 
defaworyzowanych podmioty jsfp, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 

obszaru 

Spotkania bezpoŜrednie, prezentacje, materiağy 
informacyjne 

I 
poğowa 

2018   

Poinformowanie o 
terminach przyjmowania 

wniosk·w aplikacyjnych  

w ramach operacji  
w celach 1, 2, 3 

planowanych na lata 

2019-2021   

Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym 
gğ·wnie przedsiňbiorcy, rolnicy, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 

obszaru; Osoby ze zdefiniowanych 
grup de faworyzowanych 

Artykuğy w prasie lokalnej, lokalnych mediach; na 
portalu LGD i UG; portalach spoğecznoŜciowych 

Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych 

wnioskodawc·w); 
ogğoszenia w siedzibach instytucji; 

Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu 

Informacyjnego Funduszy Europejskich w 

Pruszczu GdaŒskim 

II 

poğowa 

2018  

Pozyskanie informacji 

zwrotnej dotyczŃcej 

oceny jakoŜci pomocy 
Ŝwiadczonej w latach 

2016-2018 przez LGD 

pod kŃtem 

Badanie satysfakcji wnioskodawc·w 

dot. jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 

przez LGD na etapie przygotowania 
wniosk·w aplikacyjnych  

o wsparcie projektowanych dziağaŒ 

przewidzianych do realizacji w 

Wnioskodawcy w poszczeg·lnych 

zakresach operacji;  

Ankieta skierowana drogŃ elektronicznŃ na adresy 

e-mail wnioskodawc·w  
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ťr·dğo: opracowanie wğasne LGD ĂTrzy Krajobrazyò 

przeprowadzenia ew. 
korekt w tym zakresie 

okresie 2016-2018 

I 

poğowa 

2019 

Poinformowanie  

o tematyce i terminach 

szkoleŒ realizowanych  
w ramach cel·w 1, 2 i 3 

na lata 2019-2021  

i rozpoczňciu nabor·w 
na te szkolenia  

Kampania informacyjna Gğ·wnie: Osoby ze zdefiniowanych 

grup de faworyzowanych; Potencjalni 

wnioskodawcy, zainteresowani 
tworzeniem mikroprzedsiňbiorstw i 

tworzeniem dziağalnoŜci gospodarczej; 

organizacje spoğeczne, spoğecznoŜĺ 
lokalna; 

Artykuğy w prasie i mediach lokalnych; na portalu 

LGD i UG; portalach spoğecznoŜciowych 

Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych 
wnioskodawc·w); ogğoszenia w siedzibach 

instytucji; Informacje przekazywane do Lokalnego 

Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w 
Pruszczu GdaŒskim 

I 

poğowa 

2019 

Poinformowanie 

potencjalnych 

wnioskodawc·w o 
zasadach pozyskiwania 

Ŝrodk·w w celu 1,2,3 

Spotkania  

Informacyjno -konsultacyjne 

dotyczŃce zasad  
opracowywania wniosk·w na 

poszczeg·lne przedsiňwziňcia 

realizowane w latach 2019-2021 

Potencjalni wnioskodawcy, 

zainteresowani tworzeniem lub 

rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej, w 
tym ze zdefiniowanych grup 

defaworyzowanych podmioty jsfp, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 
obszaru 

Spotkania 

BezpoŜrednie, prezentacje, materiağy informacyjne 

I 

poğowa 

2019   

Poinformowanie o 

terminach przyjmowania 

wniosk·w aplikacyjnych  
w ramach operacji  

w celach 1, 2, 3 

planowanych na lata 
2019-2021   

Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym 

gğ·wnie przedsiňbiorcy, rolnicy, 

organizacje pozarzŃdowe, mieszkaŒcy 
obszaru; 

Artykuğy w prasie i mediach  lokalnych; na portalu 

LGD i UG; portalach spoğecznoŜciowych; Poczta 

elektroniczna (baza danych potencjalnych 
wnioskodawc·w); ogğoszenia w siedzibach 

instytucji; Informacje przekazywane do Lokalnego 

Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w 
Pruszczu GdaŒskim 

II 

poğowa 

2020 

Pozyskanie informacji 

zwrotnej dotyczŃcej 

oceny jakoŜci pomocy 
Ŝwiadczonej przez LGD  

Badanie satysfakcji wnioskodawc·w 

dot. jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 

przez LGD na etapie przygotowania 
wniosk·w aplikacyjnych  

o wsparcie projektowanych dziağaŒ 

przewidzianych do realizacji w 
okresie 2019-2021 

Wnioskodawcy w poszczeg·lnych 

zakresach operacji;  

Ankieta skierowana drogŃ elektronicznŃ na adresy 

e-mail wnioskodawc·w  

II 

poğowa 

2020 

Pozyskanie informacji 

zwrotnej dotyczŃcej 

oceny jakoŜci pomocy 
Ŝwiadczonej przez LGD   

Badanie satysfakcji wnioskodawc·w 

dot. jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 

przez LGD na etapie przygotowania 
wniosk·w aplikacyjnych o wsparcie 

projektowanych dziağaŒ 

przewidzianych do realizacji w 

okresie 2022-2023 

Wnioskodawcy w poszczeg·lnych 

zakresach operacji;  

Ankieta skierowana drogŃ elektronicznŃ na adresy 

e-mail wnioskodawc·w  


