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Terminy uzyte w Strategii:

LGD — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Krajobrazy”

LSR — strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢
Program/PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
RLKS — rozw¢j lokalny kierowany przez spotecznosé

RPO — Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Pomorskiego

Rada LGD- organ decyzyjny LGD

LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

Leader — 0§ 4 Leader w PROW 2007-2013

ROZDZIAL 1 Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia

Petna nazwa Lokalnej Grupy Dziatania brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Trzy Krajobrazy”.
Statut zezwala na uzywanie skroconej nazwy, ktora brzmi: LGD ,,Trzy Krajobrazy”. LGD ,,Trzy Krajobrazy”
ma status prawny Stowarzyszenia. Siedziba Stowarzyszenia miesci si¢ w Pruszczu Gdanskim pod adresem: ul.
Wojska Polskiego 30, 83-000 Pruszcz Gdanski. Biuro Stowarzyszenia dla obstugi biezacej dziatalnosci miesci si¢
w gminie Pruszcz Gdanski pod adresem: ul. Obroncow Wybrzeza 2B/6, 83-000 Pruszcz Gdanski. Stowarzyszenie
LGD ,Trzy Krajobrazy” posiada strong¢ internetowa:  www.trzykrajobrazy.pl oraz  e-mail:
biuro@trzykrajobrazy.pl. LGD ,,Trzy Krajobrazy” zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 26
maja 2006 roku pod numerem 0000257740.

2. Obszar

Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Krajobrazy” sktada si¢ 6 gmin: Gmina Cedry Wielkie, Gmina
Kolbudy, Gmina Pruszcz Gdanski, Gmina Pszczotki, Gmina Suchy Dab, Gmina Trabki Wielkie.

Gmina Powierzchniaw | Liczba  mieszkancéw | Ludno$é na km®
km? zameldowanych na
pobyt staly

Gmina Cedry Wielkie 124 6848 55
Gmina Kolbudy 83 15307 185
Gmina Pruszcz Gdanski 144 24734 172
Gmina Pszczoélki 50 8837 176
Gmina Suchy Dab 85 4149 49
Gmina Trabki Wielkie 163 10757 66
Obszar LGD 649 70632 117,1

Tabela nr 1 powierzchnia oraz liczba mieszkancow poszczegdlnych gmin, wchodzacych w sktad obszaru LGD.


http://www.trzykrajobrazy.pl/
mailto:biuro@trzykrajobrazy.pl

PRUSZCZ
GDANSKI

Mapka obszaru LGD ,, Trzy Krajobrazy” (wraz z lokalizacjq na tle Wojewodztwa Pomorskiego)

3. Potencjal LGD

3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

W 2005 roku wszystkie gminy wiejskie nalezace do powiatu gdanskiego podjety inicjatywe udziatu w projekcie,
realizowanym przez Gming Pruszcz Gdanski, zatytulowanym: Siedem stron $wiata — jeden Lokalny,
Ekspansywny, Ambitny, Dynamiczny, Ekonomiczny, Rozwojowy cel. Projekt finansowany byt z Sektorowego
Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i Modernizacja sektora zywnosciowego oraz Rozwoj Obszarow
Wiejskich na lata 2004-2006”, Dziatanie ,Pilotazowy Program Leadert+” — Schemat I. Cel programu to
wypracowanie modelu wspdlnego dziatania mieszkancoéw, samorzadow lokalnych, organizacji pozarzadowych i
przedsigbiorstw na rzecz obszarow wiejskich powiatu gdanskiego. Efekt dtugofalowy to rozwdj spoteczny i
gospodarczy powigzany z aktywizacja lokalnych spotecznosci i promocjg regionu. W styczniu 2006 roku szesé
gmin wiejskich: Pruszcz Gdanski, Cedry Wielkie, Kolbudy, Pszczétki, Suchy Dab i Trabki Wielkie podpisato
porozumienie mig¢dzygminne dla realizacji projektu. Z kazdej gminy wytypowano po jednej osobie
odpowiedzialnej za organizacj¢ i przygotowanie kolejnych dziatan. Zorganizowano w kazdej z gmin od kilku do
kilkunastu spotkan z mieszkancami, podczas ktorych wytoniono lideréw, reprezentujacych rozne sektory, przede
wszystkim sektor spoleczny i gospodarczy, a nastepnie utworzono 50. osobowa grupe dziatania, ktéra przebyta
cykl szkolen i warsztatow. W efekcie zbudowano Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
zalozono 1 zarejestrowano Lokalng Grupe Dziatania p.n. Trzy Krajobrazy. Dnia 05 kwietnia 2006 roku
opracowany zostal statut stowarzyszenia. LGD ,, Trzy Krajobrazy” z siedzibag w Pruszczu Gdanskim ul. Wojska
Polskiego 30 zarejestrowana zostata w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 26 maja 2006 roku.

LGD ztozyta wniosek o dofinansowanie w Schemacie Il Leader+, ktory nie uzyskat dofinansowania. Do konca
2007 roku cztonkowie LGD brali udziat w licznych szkoleniach i warsztatach podnoszac swoje kwalifikacje m.in.
w zakresie PROW na lata 2007-2013.

W 2007 roku LGD ,,Trzy Krajobrazy” uczestniczyla w:

= tworzeniu Powiatowego Programu na Rzecz Zatrudnienia i Spojnosci Spoteczne;,

= wojewodzkiej sieci wspotpracy LGD,

= organizowaniu spotkan z mieszkancami terenow wiejskich w 6 gminach wiejskich (Pruszcz Gdanski,
Cedry Wielkie, Kolbudy, Pszczotki, Suchy Dab i Trabki Wielkie), wsparcie w opracowaniu planow
rozwoju miejscowosci, poznanie potrzeb mieszkancow na obszarze objetym LGD,

= wspotorganizowaniu Przegladu Kinematografii Polskiej ,,Kino przy Miedzy”,

= realizacja projektu pn. ,Internetowy Turniej Pokolen” w ramach Programu Rzeczpospolita Internetowa,
obejmujacego swym zasiggiem 3 miejscowosci w Gminie Kolbudy oraz utworzenie kawiarenki
internetowej we wsi Ostrozki.



W roku 2008 wprowadzono zmiany w Statucie LGD, powotano 6-osobowa Radg, w ktorej kompetencji
nalezal wybdr operacji do finansowania. Organizowano liczne spotkania, warsztaty i konsultacje, a zebrane
informacje i materiaty wykorzystano do budowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

W ramach projektu pomocowego pt. ,,Kompetencje w Trzech Krajobrazach” zostala zorganizowana
konferencja inauguracyjna, a takze odbyto si¢ 6 szkolen z zakresu przygotowania i realizacji matych projektow w
ramach osi 4 PROW 2007-2013 we wszystkich gminach z obszaru LGD ,,Trzy Krajobrazy”. Dodatkowo w
ramach tego samego projektu odbyto sie 8 spotkan o charakterze informacyjnym z sottysami i miejscowymi
liderami dotyczacych osi 4 PROW oraz konsultujacych przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

LGD ,,Trzy Krajobrazy” zrealizowata Lokalng Strategi¢ Rozwoju na lata 2007-2013 w ramach osi 4 Leader i
zamierza kontynuowaé¢ swoja polityke na tym samym obszarze w latach 2014-2020, jednak ukierunkowang na
inne niz dotychczas problemy, ktore wynikaja z zakresu PROW 2014-2020 oraz diagnozy obszaru.

Realizacja dziatan strategicznych takich jak: ,Internetowy Turniej Pokolen” w ramach Programu
Rzeczpospolita Internetowa oraz realizacja trzech glownych celow LSR 2007-2013, takich jak: Aktywizacja
mieszkancéw i wzmocnienie kapitalu spolecznego, Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
wsi, Poprawa jakos$ci Zycia przyniosla wymierne efekty: wyremontowano lub doposazono 8§ obiektow
publicznych, zagospodarowano 70 miejsc: place zabaw, skwery, centra wsi, §ciezki rowerowe, przystanki
rowerowe, boiska, parki fitness itp., zorganizowano 105 wydarzen (imprez, warsztatow itp.), w ktorych
uczestniczyto ok. 5000 os6b, powstalo 7 nowych ustug na obszarze tworzacych 10 nowych miejsc pracy, co jest
dobra prognoza i doswiadczeniem w kierunku dziatan rozwijajacych przedsigbiorczo$¢ na obszarze. Efekty w
postaci utworzonej bazy jak i nowo powstalych organizacji pozarzadowych w postaci zarejestrowanych w KRS
Kot Gospodyn Wiejskich stanowi podstawe do dziatan strategicznych w kierunku budowania spoleczenstwa
obywatelskiego i integracji spotecznosci lokalnych.

Realizacja dotychczasowych dziatan strategicznych LGD pokazuje, ze kadra zarzadzajaca LGD, Rada oraz
biuro LGD, posiada odpowiednie kompetencje i do§wiadczenie do realizacji przyszlej strategii. Rowniez wielu
cztlonkow LGD uczestniczylo we wdrazaniu LSR, jako beneficjenci podej$cia Leader. Praktyka codzienng w
dziatalnosci LGD byto budowanie partnerstwa z udzialem cztonkow LGD poprzez szereg dziatan przy
organizowaniu warsztatow, szkolen i wydarzen promocyjnych na terenie obszaru jak i poza nim. Przykladem jest
wigczanie Kot Gospodyn Wiejskich do dzialan promujgcych produkty kulinarne i kulturalne obszaru (KGW
Leszkowy, KGW Rokitnica), wydarzenia promujgce dziedzictwo kulturalne w partnerstwie z gminami
(organizacja wraz z gming Suchy Dab Europejskiej Nocy Muzeow 2014 w Steblewie, z gming Pruszcz Gdanski
Jarmark Zutawski w Ledowie, wystawy i wernisaze z udziatem o$rodkow kultury).

3.2.Reprezentatywnos$¢ LGD

Obecnie LGD ,,Trzy Krajobrazy” posiada 86 cztonkoéw. Sektor publiczny: 9 podmiotow, w tym 6 gmin
obszaru oraz 3 samorzadowe instytucje kultury, sektor spoleczny: 34 czlonkéw, w tym 12 Kot Gospodyn
Wiejskich, sektor gospodarczy 12 cztonkow, w tym 2 rolnikow oraz 32 czlonkow, bedacych mieszkancami
obszaru lub dziatajacych na obszarze LGD. Wsrod cztonkow sektora spotecznego znajduja si¢ stowarzyszenia i
fundacje zajmujace si¢ grupami defaworyzowanymi: niepetnosprawnymi oraz mtodziezg. Ponadto reprezentacja
sektora gospodarczego wskazuje potrzebg¢ na dzialania LGD w kierunku wlaczenia wigkszej ilosci podmiotow
reprezentujacych ten sektor w proces wdrazania LSR.

3.3.Poziom decyzyjny — Rada

Jednym ze statutowych organow LGD ,,Trzy Krajobrazy” jest Rada. Jej gldéwnym zadaniem jest wybor
operacji zgodnie z zapisami art. 32 ust.2 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013, ktore maja by¢ realizowane w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju. Zgodnie z postanowieniami statutu Rada sktada si¢ od 6 do 15 cztonkow.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich gmin z obszaru dzialania LGD bedacych cztonkami LGD
,,I1zy Krajobrazy”.



Sktad Rady spetnia nastepujace warunki:

1) przedstawiciele wladzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie maja wigcej niz 49 % praw
glosu w podejmowaniu decyzji przez ten organ,

2) przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30 % sktadu Rady,

3) zaden z cztonkoéw Rady nie jest rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani cztonkiem Zarzadu, ani
nie pozostaje z cztonkami Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej w stosunku bliskiego pokrewienstwa lub
podleglosci z tytutu zatrudnienia,

4) zaden z cztonkow Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD,

5) w sktadzie Rady sg przedstawiciele wszystkich gmin, bedacych cztonkami LGD,

6) w sktad Rady wchodza przedstawiciele, przynajmniej po jednym, podmiotéw sektora publicznego,
podmiotow sektora spotecznego i podmiotéw sektora gospodarczego, bedacych cztonkami LGD.

7) W sktadzie radzie znajduje si¢ co najmniej jedna kobieta

Wybér cztonkéw Rady polega na skonstruowaniu listy kandydatow obecnych na Zebraniu, ktorych taczny
sktad spetnia w/w warunki. W przypadku wigkszej liczby kandydatow z poszczegdlnych sektorow, spetniajacych
okreslone warunki, kandydatem zostaje osoba, ktora uzyskata najwicksza liczbge glosow podczas glosowania.
Walne Zebranie podejmuje decyzje w gtosowaniu jawnym, o ile nie zostat zgloszony i przegtosowany wniosek w
sprawie glosowania w sposob tajny. Ostateczny sktad Rady Walne Zebranie zatwierdza uchwala w glosowaniu na
przedstawiong przez Przewodniczacego Zebrania liste.

Szczegotowe procedury powotywania i odwotywania Rady lub czlonka Rady zostaty okreslone w
Regulaminie Rady LGD ,,Trzy Krajobrazy”.

Zasady funkcjonowania Rady oraz caly proces wyboru operacji do finansowania okre$la Regulamin Rady
wraz z zalgcznikami uchwalony przez Walne Zebranie Czlonkdw, aktualizowany na podstawie wnioskow
wynikajacych z monitoringu i ewaluacji w trakcie realizacji LSR przez Zarzad LGD.

W Regulaminie Rady LGD szczegotowo zostaly okreslone procedury wyboru operacji stosowane podczas
posiedzen Rady, tryb podejmowania decyzji o wyborze operacji do finansowania, a takze procedura wylaczenia
cztonka Rady od udzialu w dokonywaniu oceny i wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci, ktore moga
wywotywaé watpliwosci, co do jego bezstronnosci.

W procesie decyzyjnym zostaly zastosowane rozwigzania gwarantujace:

a) Bezstronnos$¢ w podejmowaniu decyzji

b) Zachowanie okre$lonego parytetu poszczegdlnych sektorow przy ocenie i wyborze operacji

€) Wybor najlepszych operacji, uwzgledniajacych w najwiekszym stopniu potrzeby spoteczno$ci i wiaczenie
grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru

d) Rozwigzania uwzgledniajace szczegodlne sytuacje pojawiajace si¢ w procesie decyzyjnym (np. rowna ilos¢
punktow, rozbieznosci w ocenie itp.)

e) Zapewnienie jawnosci i dostepnosci poprzez podawanie do publicznej wiadomosci istotnych informacji
zwigzanych z oceng i wyborem operacji

f) Mozliwos¢ i tryb wniesienia protestu od oceny Rady zgodnie z przepisami prawa

g) Zroznicowane procedury ze wzgledu na rodzaj operacji

h) Przejrzysto$¢ i niedyskryminacje

Sektory inne niz publiczny sa spostrzegane tacznie tzn. nie ma konieczno$ci zapewnienia podczas
glosowania obecnosci przedstawiciela z kazdego sektora. Wazne jest, aby liczba przedstawicieli (glosow)
sektorow: gospodarczego, spotecznego, w tym spoteczenstwa obywatelskiego stanowita wiecej niz 50% w
sktadzie Rady.

Cztonkowie Rady bedg przechodzi¢ systematyczne szkolenia zakonczone testami w celu podnoszenia wiedzy
z zakresu Lokalnej Strategii Rozwoju, programu PROW 2014-2020 oraz aktéw prawnych, ktorych znajomo$¢ ma
wplyw na prawidtowa ocen¢ wnioskow. LGD bedzie weryfikowaé poszczegdlnych czlonkow Rady w zakresie
ewentualnego zaangazowania w proces tworzenia wniosku lub jego realizacj¢ poprzez prowadzenie rejestru
interesOw.



3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zasady funkcjonowania LGD sa wskazane w dokumentach wewnetrznych, takich jak statut i regulaminy
dziatania wladz LGD oraz biura LGD. Dokumenty s3a uchwalane przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia. Okres$laja one szczegdtowo relacje pomigdzy poszczegdlnymi organami i ich odpowiedzialnos¢
oraz wymogi w stosunku do os6b dziatajagcych w tych organach. Ponizsza tabela przedstawia regulacje, ktore

znajduja sie¢ w poszczegolnych dokumentach wewnetrznych LGD.

l.p.

Rodzaj
dokumentu

Regulowane kwestie

Statut LGD

Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz
ustawa RLKS. Ponadto statut reguluje nastepujace kwestie:

- organ nadzoru — Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

- wprowadzenie dodatkowego organu Rady odpowiedzialnej za wybdr operacji

- okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej
aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji

- sektorowos$¢, parytet i niedyskryminacja w sktadzie Rady

- zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach

Regulamin
OwWZzC LGD

- szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC

-szczegOlowe zasady podejmowania uchwal w sprawie powolywania organéw
- kompetencje WZC

- regulacje dotyczace wnioskoéw formalnych

- okres$lenie organdéw walnego zebrania

- zasady protokotowania posiedzen WZC

Regulamin Rady

- szczegbdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady

- szczegdtowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji

- szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji

- zasady protokolowania i dokumentacji z posiedzen Rady

- zasady wynagradzania czlonkéw Rady

- obowiazki cztonkow Rady

- procedura rozpatrywania odwotan od rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru
operacji

- minimalne wymogi dotyczace kwalifikacji i do§wiadczenia cztonkéw Rady

- zasady informowania o posiedzeniach Rady

- powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady

- wzory o$wiadczen, kart oceny, uchwat, protokotu, pism do wnioskodawcow itp.
- szczegdtowe rozwigzania w przypadkach nietypowych

Regulamin Prac
Komisji
Rewizyjnej

- szczegOtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji
-zasady prowadzenia dziatan kontrolnych

-zasady protokotowania posiedzen

-zasady podejmowania decyzji

Regulamin Prac
Zarzadu

- szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Zarzadu
- zadania i kompetencje Zarzadu
- zasady protokotowania posiedzen

Regulamin
Pracy
LGD

Biura

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow

- uprawnienia dyrektora biura

- zakresy obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci pracownikow

- zasady udostegpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD.

- minimalne wymagania dotyczace kwalifikacji 1 do$wiadczenia na
poszczegdlnych stanowiskach

- prowadzenie polityki ochrony danych osobowych zgodnie z ustawa z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133, poz. 883 z pdzn.
zm.)

Tabela nr 2. Regulacje pojawiajace si¢ w dokumentach LGD




3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego /zarzadu/biura itd.

Osoby zaangazowane w prace¢ na rzecz LGD i rownoczesnie petnigce okreslong role w organach LGD
posiadaja odpowiednie kompetencje do zarzadzania procesami rozwoju, a takze czynnie uczestniczyly w procesie
tworzenia obecnej strategii rozwoju. W konsekwencji sa przygotowane i1 zaznajomione z zakresem
merytorycznym tej strategii, co pozwoli na efektywne i sprawne zarzadzanie procesem jej wdrazania w
nastgpnych latach. W regulaminach Zarzadu, Rady, pracy biura zostaty zawarte wymogi dotyczace kwalifikacji i
doswiadczenia, zapewniajace efektywna realizacj¢ strategii.

W sktadzie Zarzadu znajduja si¢ osoby, ktore niezmiennie od kilku lat zarzadzaty realizacja LSR 2007-2013,
ktéra z powodzeniem zostala zrealizowana, uzyskujac ponad 89 % wykorzystania budzetu oraz osiagajac 100 %
wskaznikow.

W Radzie znajduja si¢ osoby, ktoére oprocz spelniania wymogoéw okreslonych w rozporzadzeniach
(sektorowos¢, parytet), posiadaja odpowiednie kwalifikacje do oceny projektow, wynikajace z ich
dotychczasowego zaangazowania w realizacj¢ roznych projektow, z réznych programéw pomocowych. W
sktadzie Rady zostal zapewniony odpowiedni udziat procentowy kobiet.

Ponad polowa pracownikéw LGD posiada odpowiednie doswiadczenie i wiedzg do wdrazania i aktualizacji
LSR, potwierdzone szkoleniami i testami. Wymagania dotyczace do§wiadczenia i kwalifikacji, a takze zakresy
obowigzkéw na poszczegolnych stanowiskach zostaty okreslone w Regulaminie Pracy Biura. Na stanowiskach
pracy zawierajacych udzielanie doradztwa okre§lono rowniez system premiowania w zalezno$ci od efektow, w
szczego6lnosci, dotyczacego jakosci udzielonego doradztwa. LGD prowadzi polityke ochrony danych osobowych
zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133, poz. 883 z p6zn. zm.)
posiadajac odpowiednio przeszkolong w tym kierunku, posiadajaca uprawnienia do pelnienia funkcji
Administratora Danych Osobowych, osobe w biurze wdrazajacg regulamin ochrony danych osobowych.

Poszczegolni cztonkowie organow LGD jak i pracownicy biura zostali objeci planem szkolen wewnetrznych
jak i zewnetrznych, konczacych si¢ testami, prowadzonymi ré6znymi metodami i technikami (wyktady, warsztaty,
testy), Plan szkolen stanowi zatacznik nr 14 do wniosku o wybdr LSR. Szkolenia obejmuja m.in. znajomos¢
programu PROW na lata 2014-2020, znajomos$¢ LSR oraz stosowanych procedur i kryteriow wyboru, jak i innych
zagadnien zwigzanych z procesem wdrazania LSR. Szkolenia w tym zakresie beda obejmowaé wszystkich
cztonkow organdéw LGD jak i pracownikdéw biura. Ten typ szkolen zapewni efektywny i prawidtowy proces
wdrazania operacji, a takze zréwnowazony poziom wiedzy oraz wspotdziatania wszystkich organow
zaangazowanych w realizacje LSR.

ROZDZIAL 11 Partycypacyjny charakter LSR

1. Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR z okresleniem
grup docelowych

LGD rozpoczeto proces definiowania potrzeb i problemow we wrzesniu 2013 r. Badania ankietowe
bezposrednie przeprowadzono w miesigcach wrzesniu, pazdzierniku i na poczatku listopada 2013 roku,
wykorzystujac zebrania wiejskie, spotkania Kot Gospodyn Wiejskich, inne okazjonalne spotkania (np. zebranie
Stowarzyszenia Soltysow Gminy Pruszcz Gdanski, konferencja organizacji pozarzadowych gminy Pruszcz
Gdanski, spotkanie Stowarzyszenia Tworcow ,,Przystanek Sztuka”, a takze spotkania indywidualne w biurze
LGD i w terenie) i imprezy okazjonalne (np. Dozynki Gminy Suchy Dab). Ankieta byla anonimowa i po jej
wypeieniu ankietowani byli informowani o dziatalnosci LGD ,,Trzy Krajobrazy”, strukturze organizacji,
zasadach przyznawania pomocy itp. Badania zostaly przeprowadzone na 394 losowo wybranych osobach z
obszaru dziatania. Sformulowano pytania dotyczace ewaluacji on going LSR 2007-2013, a takze zadano
ankietowanym pytania dotyczace priorytetowych potrzeb i problemow oraz zdefiniowania grup wymagajacych
wsparcia, uznanych przez LGD jako defaworyzowane na obszarze. Rekomendacje i wnioski zawarto w raporcie
ewaluacyjnym czg¢sciowym, znajdujacym si¢ w biurze LGD.



Nastepnie LGD przeprowadzito badania pod koniec roku 2014 ex-post, zawierajgce réwniez pytania
dotyczace potrzeb i problemoéw spotecznosci lokalnych w celu potwierdzenia poprzez inng grupe ankietowanych
wezesniej wyrazonych opinii. Ewaluacje¢ przeprowadzono przy zastosowaniu nast¢pujacych technik:

- kwerendy danych zastanych w LGD
- zogniskowanego wywiadu grupowego (FOKUS)
- ankiety spotecznej na dobranej losowo grupie 600 mieszkancow obszaru dziatania LGD ,, Trzy Krajobrazy”.

Opracowane wyniki badan powigkszyty ilosciowo grupe ankietowanych, a przy zastosowaniu podobnych
pytan pozwolily na wigksze uprawdopodobnienie zdefiniowanych problemow i potrzeb mieszkancow obszaru,
ktére postuzyly do sformulowania tej czegsci diagnozy i analizy SWOT. Rekomendacje i wnioski zawarto w
raporcie ewaluacyjnym, znajdujacym si¢ w biurze LGD.

Rownolegle LGD przeprowadzalo spotkania z wyodrgbnionymi grupami spotecznymi takimi jak
nauczycielami szkot podstawowych i gimnazjalnych (gmina Pruszcz Gdanski, Suchy Dab — listopad 2014),
Kotami Gospodyn Wigjskich oraz organizacjami pozarzadowymi z obszaru LGD (sierpien 2015) w formie
dyskusji sokratejskich na temat potrzeb mtodziezy w zakresie edukacji pozaszkolnej w stosunku do programu
nauczania, w zakresie tworzenia produktow lokalnych, wykorzystania dziedzictwa kulturowego i promocji
obszaru, mozliwo$ci tworzenia inkubatorow, wiaczenia grup defaworyzowanych, projektow integracyjnych z
zakresu wkluczenia spolecznego tych grup. Ponadto LGD zachecalo poprzez Internet potencjalnych
beneficjentow do przesylania drogg mailowa jak i za pomoca karty projektowej, umieszczonej na stronie
internetowej LGD, swoich pomystow na realizacje przysztych projektow, wynikajacych z ich potrzeb i
wpisujacych sie w przedstawione do konsultacji cele.

W czerwcu 2015 Zarzad LGD uchwala powolal zespél roboczy, skladajacy sie z przedstawicieli sektorow
publicznego, spolecznego, gospodarczego i mieszkancow, eksperta zewnetrznego oraz osoby opracowujacej
dokument LSR, posiadajacej odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje.

Efektem przeprowadzonych badan, spotkan, dyskusji, osoba odpowiedzialna za opracowanie dokumentu
LSR przygotowata projekt diagnozy obszaru, z ktérego wynikta analiza SWOT oraz kluczowe dla obszaru
problemy. Projekt zostat poddany analizie i opinii zespotu roboczego. W konsekwencji powstal projekt diagnozy
oraz celow 1 przedsiewzig¢, stuzacych ich realizacji wynikajacy z analizy SWOT i wychodzacy naprzeciw
oczekiwaniom spotecznym. Projekt ten zostal poddany pod konsultacje spoteczne przeprowadzone w sierpniu
2015 r. w kazdej gminie obszaru. W konsultacjach wzig¢to udziat 92 osoby, w tym przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, liderow spotecznosci lokalnych (sottysi, cztonkowie rad soteckich, mieszkancow), Kota
Gospodyn  Wiejskich, przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora publicznego, a takze przedstawiciele grup
nieformalnych takich jak kluby seniorow. Spotkania byly prowadzone przy zastosowaniu réznych form
badawczych.

W pierwszej czgsci spotkania moderator, w formie prezentacji przedstawit zrodla, z ktorych korzystano do
opracowania projektu diagnozy i analizy SWOT, z ktérych wynikly cele i przedsigwzigcia. Prezentacja postuzyta
do przeprowadzenia zogniskowanego wywiadu grupowego, (FOCUS) czyli dyskusji nad zadawanymi przez
moderatora pytaniami. Przy omawianiu celow i przedsiewzig¢, moderujacy spotkanie ze strony LGD, informowat
rowniez uczestnikow o uwarunkowaniach wynikajacych z glownych zalozen programu 2014-2020 w
szczegolnosci dotyczacych wlaczenia grup defaworyzowanych w dostepie do rynku pracy, ale rowniez gtdéwnych
celow strategicznych priorytetu 6 PROW 2014-2020.

Druga cz¢$¢ spotkania byla prowadzona w formie warsztatowej, w ktorej kazdy uczestnik spotkania miat
mozliwo$¢ wyrazenia wlasnej opinii na temat analizy SWOT w zataczonych materiatach otrzymanych przed
spotkaniem. Ponadto uczestnicy wypelniali na zakonczenie spotkania krotka ankiete, w ktorej pytania dotyczyty
konkretnych dziatan, jakie chcieliby realizowa¢ przy wsparciu z dziatania LEADER. Wnioski z ankiet pozwolity
na dokonanie korekt w diagnozie i analizie SWOT, co przetozyto si¢ rowniez na uwzglednienie tych uwag w
przedsiewzigciach.

W dalszym procesie konsultacyjnym LGD skupito si¢ na spotkaniach z wybranymi grupami docelowymi.
Spotkania byty przeprowadzone we wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie 2015, metodami wczesniej stosowanymi
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(FOCUS, dyskusja) i dotyczyty konsultacji tworzacych si¢ stopniowo kolejnych rozdziatéw LSR. Na spotkaniu w
dniu 26 pazdziernika 2015 z wojtami gmin, wchodzacych w sktad obszaru LGD, poruszono kwestie zasadnosci
sformutowanych celow 1 przedsiewzig¢ oraz udzialu w budzecie LSR sektora publicznego. Nastgpng grupa
docelowa na rodzaj operacji w ramach przedsiewzi¢é stanowity osrodki kultury. Na tych spotkaniach moderator z
LGD przedstawit zasady i mozliwosci korzystania ze §rodkéw podejscia RLKS przez te podmioty, réwnoczes$nie
konsultujac zawarte w matrycy logicznej dziatania w zakresie pobudzenia aktywno$ci mieszkancow do
samorealizacji. Wazne spotkanie w procesie konsultacji odbylo si¢ dnia 21 pazdziernika 2015 z
przedstawicielkami 12 Kot Gospodyn Wiejskich z obszaru w Rokitnicy. Ten wywiad grupowy dotyczyt
odpowiedzi na pytanie, ktore z KGW deklarujg swoja aktywnos$¢ i cigglo$¢ w dziataniach zmierzajacych do
stworzenia atrakcyjnej oferty sluzacej zarowno mieszkancom jak i turystom. Wynikiem tego spotkania bylo
sformutowanie liczbowego wskaznika produktu jak i rezultatu do operacji skierowanych do tej grupy docelowe;.

Trudno okresli¢ liczbe indywidualnych spotkan z mieszkafcami obszaru, gdzie réwniez rozmawiano na
temat celow i przedsigwzie¢, ktore beda realizowane w okresie programowania 2014-2020, z ktérych wnioski
rowniez uwzgledniono w procesie budowy strategii.

2. Opis metod angazowania spolecznos$ci w proces realizacji strategii z okresleniem grup
docelowych, do ktorych metody sa skierowane

Na poszczegolnych etapach realizacji LSR, LGD ,,Trzy Krajobrazy” bedzie analizowac wszystkie aspekty
rozwigzan zawartych w strategii pod katem:

= adekwatnoS$ci przyjetej strategii do potrzeb i oczekiwan mieszkancow,

= osiggania zaktadanych celow strategii,

= osiggania zaktadanych w LSR wskaznikéw realizacji przedsigwziec,

= realizacji zaplanowanego budzetu i harmonogramu realizacji przedsigwzigc.

Podstawg analizy beda efekty ogloszonych naboréw, analiza pracy Rady, a szczegdlnie efektywnosé
zastosowanych procedur i kryteriow wyboru do poszczegélnych przedsiewzie¢ i sposobow ich finansowania.
Drugim podstawowym elementem analizy, wynikajacej z cigglego monitoringu i zastosowanych metod
komunikowania si¢ ze spotecznoscig lokalng beda opinie zwrotne od tych przedstawicieli spotecznosci, ktorzy
wlacza si¢ w proces realizacji strategii. Potencjalni wnioskodawcy beda si¢ rekrutowac z takich grup spotecznosci
jak:

a) podmioty publiczne

b) osoby fizyczne

C) osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg

d) mikroprzedsigbiorcy

€) organizacje pozarzadowe

f) Kota Gospodyn Wiejskich

g) Koscioty i zwigzki wyznaniowe

Konsultacje, wymiana informacji ze spotecznos$cig lokalng i beneficjentami, zastosowane metody
informacyjne sg zawarte w strategii komunikacyjnej i obejmujg rézne formy komunikowania si¢, od spotkan i
debat publicznych poprzez warsztaty, fora internetowe, konsultacje indywidualne, stuzace jak najefektywniejszej i
innowacyjnej formie realizacji strategii.

Ciagly monitoring 1 kontakt z beneficjentami, dotyczacy przede wszystkim doradztwa, pomocy w
likwidowaniu wystepujacych problemow w realizacji projektow, bedzie stuzyl efektywnej realizacji, a analiza
przeprowadzana okresowo pozwoli na ewentualng zmian¢ w zakresie lokalnych kryteriow wyboru jak i innych
dziatan zawartych w LSR. Stuzy¢ temu beda spotkania z potencjalnymi beneficjentami i liderami spolecznosci
lokalnej, na ktérych przy pomocy réznych metod szkoleniowych, LGD bedzie realizowac ten proces.

W konsekwencji proces ten ma prowadzi¢ do sukcesywnego dostosowywania opracowanych w strategii
zagadnien zwigzanych z oceng operacji, tak, aby uwzgledniala ona racjonalne uwagi pochodzace od
poszczegblnych grup docelowych.
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ROZDZIAL 111 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Uwarunkowania spoleczne

1.1. Demografia
Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Krajobrazy” sktadajg si¢ nastepujace gminy:

= Gmina Cedry Wielkie

= Gmina Kolbudy

»  Gmina Pruszcz Gdanski

=  Gmina Pszczotki

= Gmina Suchy Dab

=  Gmina Trabki Wielkie

Laczna liczba ludnosci zamieszkujaca obszar to 70 632. W pordéwnaniu do roku 2006 liczba ta zwickszyla si¢
0 13 932 mieszkancéw (dane GUS, stan na 31-12-2013), a jej pochodzenie nalezy wigza¢ z migracjg ludnosci
miejskiej z Trojmiasta na tereny wiejskie, atrakcyjne geograficznie, komunikacyjnie i przyrodniczo.
Wsrdd oséb zamieszkujacych obszar LGD ,,Trzy krajobrazy” wigkszo$¢ stanowig kobiety 50,2%, a m¢zczyzni
49,8%. Osoby w wieku przedprodukcyjnym to ok. 23 % ludnos$ci. Osoby w wieku produkcyjnym (kobiety w
wieku 18-59 lat, mezczyzni w wieku 18-64 lat) — ok. 65% ogotu ludnosci a osoby w wieku poprodukcyjnym
(kobiety w wieku 60 lat i wiecej, mezczyzni w wieku 65 lat i wiecej) — 12%. (dane GUS, stan na 31-12-2013).

1.2. Spolecznos¢ obszaru

Jedna z najwazniejszych cech charakterystycznych dla spoteczno$ci obszaru jest jej naptywowy charakter.
Proces ten rozpoczat sie po Il wojnie §wiatowej i istnieje luka cywilizacyjna (brak ludno$ci autochtonicznej), co
powoduje brak ciggtosci kulturowej. W ostatnich siedmiu latach nastgpito nasilenie si¢ nowego osadnictwa na
obszarze LGD, szczegolnie w jego zachodniej i centralnej czesci. Nowi mieszkancy to gtéwnie osoby pracujace
poza obszarem LGD, traktujace swoje nowe miejsce jako azyl, ucieczke przed zgielkiem miasta. Nowi
mieszkancy, z trudem integruja si¢ z wczesniej osiadla spolecznos$cia, nie znajdujac wspdlnego jezyka co do
potrzeb i nie utozsamiaja si¢ ze swoim miejscem zamieszkania. Mieszkajac w atrakcyjnych przyrodniczo i
krajobrazowo miejscowosciach nie sg zainteresowani rozwojem turystyki pod katem zatrudnienia, a jedynie
przejawiajg postawe roszczeniowg w stosunku do wiadz w celu zapewnienia im atrakcyjnej oferty rekreacyjnej,
kulturalnej i edukacyjnej. Wynikiem tej postawy jest stabe zaangazowanie w dzialalno$¢ spoteczng na rzecz
swojej miejscowosci 1 stawianie na dalszym planie probleméw zwiazanych z integracjg, dbatosciag o zachowanie
lokalnego dziedzictwa czy tez utozsamiania si¢ ze swoim miejscem zamieszkania.

Zderzenie si¢ dwdch grup osadniczych o réznych oczekiwaniach, blisko$¢ metropolii jako podstawowego
,pracodawcy” (zmeczenie i brak czasu na dziatalno$¢ spoteczng) i brak kontynuacji dziedzictwa kulturowego, jest
przyczyna rozwarstwienia spoleczenstwa i wynikajacej z tego stabej aktywnos$ci w dzialaniach spotecznych,
mimo istniejacego potencjalu, w postaci dobrze wyposazonych Swietlic wiejskich, miejsc rekreacji, Sciezek i
tras rowerowych, bogatego dziedzictwa kulturowego materialnego jak i niematerialnego. Spoiwem dla
spolecznosci lokalnych mogloby by¢ wsparcie dla dziatan, zawierajagcych wspdlny mianownik, ktérym bylaby
oparta na potencjale obszaru atrakcyjna dla tych grup oferta w sferze dziatalnosci edukacyjnej jak i rekreacyjnej,
ale realizowana przez ta spotecznosc.

Dzialalnos$é organizacji pozarzadowych

Mimo takiego rozwarstwienia spotecznego, na obszarze znajduje si¢ 89 organizacji pozarzadowych,
dziatajacych na rzecz lokalnych spotecznosci oraz 26 klubow sportowych (zrédlo: Starostwo Powiatowe w
Pruszczu Gdanskim). Wsrdd tej liczby znajduja si¢ organizacje zajmujace si¢:

a) osobami niepetnosprawnymi i pomoca spoteczng: 17

b) sportem: 10

c) rozwojem lokalnym: 40

d) kulturg: 20

e) edukacja ekologiczna: 2
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Jedna organizacja pozarzadowa przypada na przeszto 793 osoby, co stanowi jeden
z najnizszych wskaznikow w kraju. W stosunku do roku 2006 ilo$¢ organizacji wzrosta o 24, a ilos¢ klubow
sportowych o 12.

Mimo niskiego wskaznika zorganizowania mieszkancow istnieje potencjal do zaangazowania tych
organizacji w proces integracji spolecznej, a kontynuacja konkursu na Marke Lokalng ,,Trzy Krajobrazy Ziemi
Gdanskiej” nagradzajacego najbardziej aktywnych liderow, najbardziej innowacyjne inicjatywy i inwestycje
przyczyni si¢ do wzrostu aktywnos$ci spoteczno$ci w poszczegélnych gminach obszaru, bo dotychczas ta
aktywnos$¢ byla bardzo niska i stanowi to slabg strone obszaru.

Liczna grupe wsrdd organizacji stanowia Kota Gospodyn Wiejskich. Na obszarze dziata 33 tych organizacji,
w tym 23 utworzone w latach 2009 - 2013. Zwigkszenie si¢ liczby organizacji, zarejestrowanych w KRS, jest
wynikiem min. dziatalno$ci aktywizacyjnej prowadzonej przez LGD w okresie realizacji LSR 2007-2013.
Dziatalno$¢ promocyjna LGD w zakresie szerzenia wiedzy o historii obszaru, szczegodlnie Zutaw Gdanskich,
ukierunkowata te organizacje na pielggnacj¢ tradycji, organizacj¢ imprez lokalnych, kultywowanie tradycji
kulinarnych, a takze wyposazenia si¢ w stroje, oparte na dziedzictwie kulturowym. Efektem tych dzialan byto
Uczestnictwo kot gospodyn w  tradycyjnych corocznych turniejach na réznych szczeblach (gminnym,
powiatowym, wojewodzkim), w ktorych zaczgly zdobywaé nagrody, a nawet I miejsce w konkursie
wojewddzkim.

Ilo$¢ kot i kobiet zaangazowanych w ich dzialalno$¢ stanowi potencjal obszaru LGD, natomiast stabg
strong jest ich niedostateczna tozsamos$¢ z dziedzictwem Kkulturowym regionu oraz tzw. aktywno$¢
okazjonalna. Nie prowadza one ciaglej dzialalno$ci, angazujacej pozostalg spolecznos¢ w celu likwidacji
istniejacych barier spolecznych. Dotyczy to zarowno czeSci kaszubskiej obszaru (Gminy Kolbudy i Trabki
Wielkie) jak i gmin Zulawskich. Wsparcie dla K6l Gospodyn Wiejskich powinno péjs¢ w kierunku
wlaczenia do swojej dzialalnosci roznych grup spolecznych z danej miejscowosci, zapewniajac
samorealizacj¢ poprzez uatrakcyjnienie formy swoich dzialan. Te formy dzialania powinny by¢
dlugofalowe, ktére moglyby wypracowaé pewne produkty charakterystyczne dla danego kola, bedace stala
atrakcyjna oferta uslugows dla spotecznosci ale i rowniez dla turystow.

Z badan ankietowych, przeprowadzonych przez LGD w 2013 r. w ramach raportu ewaluacyjnego, na grupie
393 0s6b z obszaru wynika, iz na zadane pytanie ,,Ktora grupa potrzebuje najwickszego wsparcia” respondenci
odpowiedzieli, ze grupa spoteczna potrzebujaca najwigkszego wsparcia sg ludzie mtodzi (do 26 roku zycia), a
takze osoby 50+ oraz osoby niepetnosprawne. Natomiast najmniejszego wsparcia wg ankietowanych potrzebuja
nowo osiedleni mieszkancy oraz sektor prywatny.

Ktora grupa spoleczna potrzebuje szczegélnego wsparcia:

Sektor prywatny

Mtodziez (do 26 (PrZedSSISjs)lorcy)
roku zycia)
23%
Bezrobotni Osoby
15% niepetnosprawne,
chore
17%

Nowo osiedleni
mieszkancy (od
roku 2000)
5%

Wykres nr 1 Grupy spoleczne, wymagajace wsparcia na obszarze
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Na podstawie danych wlasnych LGD i analizy obszaru oraz sformulowanych przez spolecznos¢ lokalna opinii,
zdefiniowano 3 podstawowe grupy defaworyzowane:

1.

Dzieci i mlodziez do 26 roku zycia, dla ktorej istnieje slaba oferta na interesujace zajecia w obiektach
publicznych w swoich miejscowosciach, ktorych poziom i forma, pozwolitaby tej grupie na rozwijanie
swoich talentéw i zainteresowan. W wickszosci oferta ta ogranicza si¢ do udostepnienia tych obiektow,
natomiast brak jest wyszkolonych prowadzacych zajecia, zgodne z zapotrzebowaniem dla tej grupy. Mocna
strong, ktéra mozna wykorzysta¢ do podniesienia atrakcyjnosci oferty dla tej grupy spotecznej jest bliskosé
Tréjmiasta z jego potencjatem intelektualnym z réznych dziedzin nauki i sztuki.

Niepelnosprawni — na podstawie danych z GUS, wg spisu powszechnego, przeprowadzonego w roku 2011
wynika, iz udziat 0séb niepetnosprawnych (o ré6znym stopniu niepelnosprawnosci) do ludnosci ogétem na
obszarze wynosi ok. 13%. Na podstawie dostepnych danych (GUS, informacje dot. powiatu gdanskiego
pomniejszone o gmine Przywidz) nalezy stwierdzié, Ze jest to znaczacy procent og6tu populacji obszaru
LGD i wymaga wsparcia. Z danych uzyskanych z Gminnych Osrodkow Pomocy Spotecznej wynika, ze z
pomocy spotecznej korzysta ok. 3218 oso6b, w tym ok. 1163 to osoby niepelnosprawne.

Osoby korzystajace z | Pruszcz | Suchy Cedry o Trabki

pomocy spolecznej Gdanski | Dab Wielkie jcecld allsueyy Wielkie | "32€M
niepetnosprawni 144 278 323 117 126 175 1163
Bezdomni objeci 24 9 7 2 15 10 67
pomocg spoteczng

Bezrobotni

korzystajacy z pomocy | 120 53 108 98 77 246 702
spotecznej

Tabela nr 3 Osoby korzystajace z pomocy spolecznej. Dane Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej na dzien

31.12.2013 .

Organizacje dziatajace na obszarze (6 organizacji), zajmujace si¢ tg grupg defaworyzowana, prowadza rdéznego
rodzaju warsztaty terapii zajgciowej, wspolne wyjazdy, wydarzenia. Program dziatan tych organizacji i ilo$¢
osOb, ktorymi si¢ te organizacje zajmuja wskazuje, ze brak jest szerszych dzialan w kierunku wiaczenia
spolecznego wigkszej grupy niepetnosprawnych w celu wiaczenia tej grupy w rynek pracy i zycie spoteczne.
Wsparcie finansowe, ukierunkowane na roézne formy zaje¢ lub warsztatow oraz atrakcyjna forma w tworzeniu
dzialalno$ci gospodarczej pozwoli na zwiekszenie aktywnosci tej grupy spotecznej w procesie integracji i
rozwoju przedsigbiorczosci.

. Osoby 50+, ktore stanowig ok. 12% (dane GUS na dzien 31.12.2013) ludnosci obszaru. W wigkszosci osoby

te sg zrzeszone w grupach nieformalnych (kota Iub kluby senioréw) i dziataja na rzecz swoich cztonkéw
poprzez organizacje imprez integracyjnych, wyjazdow i spotkan finansowanych ze sktadek cztonkowskich.
Natomiast nie maja wsparcia w sferze dzialalnosci edukacyjnej i wspomagajacej samorealizacje zgodnie z ich
zainteresowaniami. W zwigzku ze starzeniem si¢ spoleczenstwa w strategii powinny znalezé sie
przedsiewziecia skierowane do tej grupy defaworyzowanej, zapewniajace wypelnienie tej brakujacej
sfery dzialalnosci.

Mimeo, iz te grupy nie sq do$¢ liczne wsréd spolecznos$ci obszaru wymagaja przede wszystkim wsparcia w
dzialaniach ukierunkowanych na wlaczenie ich w proces integracji spotecznej oraz rynek pracy.

1.3. Potrzeby i problemy spolecznosci lokalnych

Badania ankietowe, przeprowadzone w ramach ewaluacji on going we wrzesniu i pazdzierniku 2013 roku na

grupie losowej 394 os6b z obszaru LGD, dotyczyly rowniez potrzeb spolecznosci lokalnych. Na zadane pytanie
ankietowe: ,,Ktore z n/w dziedzin powinny by¢ rozwijane wg Pana/i w miejscu zamieszkania?”’, oprocz potrzeby

dziatan edukacyjnych w roznych formach, ktorg wyrazito 15 % ankietowanych, zwroécono rowniez uwage na
podniesienie atrakcyjnosci obszaru pod katem rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i sportowej
(tacznie 37% respondentow).
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Dziedziny, ktére powinny by¢ rozwijane na obszarze
Walory Rolg(l;two
przyrodniczo- 0
krajobrazowe
9%
Lokalne produkty i Infrastruktura
ushugi sportg)wa
706 10%
Zagospodarowanie
przestrzeni
Przedsigbiorczo$¢ publicznej
5% 14%

Wykres nr 2 Dziedziny, ktére powinny by¢ rozwijane na obszarze

Nastepnie badania ankietowe przeprowadzono we wrze$niu i pazdzierniku 2014 r. w ramach ewaluacji ex-
ante na 600 losowo wybranych mieszkancach obszaru. Odpowiedzi na zadane pytanie: Ktdre z n/w dziedzin
powinny byé rozwijane wg Pana(i) w miejscu zamieszkania potwierdzity wczesniejsze wyniki, i wskazuja, ze
38% mieszkancow przede wszystkim oczekuje zapewnienia dtugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla
swoich dzieci jak i ich samych, wypelniajacych czas wolny. Oferta ta powinna by¢ ukierunkowana na wiaczenie
spoteczne wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji w miejscowosci jak i na
obszarze byt realizowany kompleksowo.

Druga wazna dziedzing, ktéra wedlug ankietowanych powinna by¢ rozwijana to infrastruktura turystyczna
(atrakcje turystyczne), ktorej potrzebe wyrazito 18 % badanych.

Promocja Dziedziny, ktére powinny by¢ rozwijane na obszarze
przy‘:?é(rﬁg;:/ch i w perspektywie przyszlego okresu programowania.
kulturowych
13%
Edukacja
Edukacja (szkolenia,warsztaty) z
(szkolenia,warsztaty) zakresu dziedzictwa
poglebienia kulturowego, historii
umigjetnosei z regionu, dziedzictwa
r6éznych dziedzin kulinarnego)
22% 16%

Wykres nr 3 Dziedziny zycia wymagajace rozwoju na obszarze.

Zadano rowniez pytanie: Jakie Pana/i zdaniem s3 najwazniejsze problemy w Pana/i miejscowosci?

Ankietowani potwierdzili weczes$niej wyrazone potrzeby w zakresie zwigkszenia liczby szkolen, kursow czy zajec
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ukierunkowanych na zainteresowania i hobby (18% wykres nr 4), na drugim miejscu stawiaja sfer¢ rekreacji i
turystyki oraz slabe wykorzystanie potencjatu obszaru w tym kierunku. Pozostale problemy maja dla
ankietowanych o wiele mniejsze znaczenie.

Gradacja przedstawionych probleméw na obszarze.

) _ Brak poczucia
Niewykorzystanie tozsamosci z

potencjatu miejscowoscig lu

turystycznego i regionem

kulturalnego 9%
14% 3 Zanieczyszczenie
srodowiska (
gospodarka wod-
kan.)
10%
Mata liczba Iub
brak dostgpu do
kursow, szkolen
czy zajec,
zgodnych z
zainteresowaniami,
I])_%S;%l Patologia spoteczna

6%

Wykres nr 4 Gradacja problem6w na obszarze

W ramach raportu ewaluacyjnego przeprowadzono réwniez zogniskowany wywiad grupowy (FOCUS) w
pazdzierniku 2014. Wynik zogniskowanego wywiadu grupowego wskazat na duza potrzebe szkolen, warsztatow i
innych dzialan edukacyjnych spotecznos$ci lokalnych w réznym wieku, ktore oprocz podnoszenia kwalifikacji i
umiejetnosci powodowalyby wzrost procesu integracji spotecznej. Wywiad rowniez podkreslil, ze w $wietle
uzyskanych efektow wdrazania LSR zostata utworzona baza w postaci dobrze wyposazonych swietlic wiejskich i
innych obiektow publicznych, ktore pozwola na realizacj¢ dzialan edukacyjnych dla réznych grup wiekowych.
Dodatkowo stwierdzono, ze proces edukacji powinien rozpoczaé si¢ od wyszkolenia animatoréw kultury, ktorzy
w dalszym etapie powinni prowadzi¢ dlugofalowe zajecia edukacyjne. Zauwazono koniecznos¢ wzbogacenia tych
dtugofalowych dziatan udziatem profesjonalistow z roéznych dziedzin nauki lub sztuki w celu pobudzenia
aktywnosci i rozwoju kreatywnosci.

W sierpniu 2015 przeprowadzono konsultacje spoleczne w kazdej gminie obszaru oraz spotkania z
poszczegdlnymi grupami docelowymi. Poprzez ankiete uczestnicy spotkan wyrazili swoje potrzeby, ktore
powinny by¢ zaspokajane w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Dominujacym problemem wyrazonym
w ankietach byl utrudniony dostep wszystkich grup, w tym defaworyzowanych do interesujacej oferty
edukacyjnej, prowadzonej w réznych formach w zakresie zar6wno rozwijania swoich zainteresowan i pasji jak i
podnoszenia wiedzy o obszarze, aktywizacji zawodowej jak i edukacji proekologicznej. Z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych wynika, iz na zadane pytanie: ,,Czy potencjat turystyczny obszaru jest wykorzystany?”
,uczestnicy odpowiedzieli negatywnie. Na pytanie: ,,Dlaczego?”, nikt nie potrafit odpowiedzie¢ na t¢ kwestig, co
$wiadczy o braku $wiadomosci o walorach obszaru i braku wiary, ze obszar ten mogtby by¢ interesujacy pod
katem turystyki.

Zidentyfikowane problemy kluczowe spolecznosci obszaru, wynikajace z przeprowadzonych badan
spotecznych i konsultacji spotecznych, pozwolity na zdefiniowanie obszaréw interwencji i grup docelowych,
ktérych wsparcie pozwoli na niwelacj¢ przyczyn i nastgpstw okreslonych probleméow.
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Z badan oraz spotkan wyniklo, iz na pierwszym miejscu postawiono problem utrudnionego dostgpu do
szeroko rozumianej oferty edukacyjnej, zaspokajajacej potrzebe samorealizacji w roznych sferach zainteresowan,
zblizong poziomem do oferty pobliskiego duzego miasta. Dzialalno$¢ ta powinna odbywaé si¢ przy
wykorzystaniu istniejacych, wyposazonych obiektow pelnigcych funkcje publiczne takie jak: $wietlice wiejskie,
osrodki kultury, a prowadzona przez osoby odpowiednio do tego przygotowane i wyszkolone. W przypadku
specjalistycznych zajg¢, zostanie wykorzystany potencjal intelektualny pobliskiej aglomeracji miejskie;j.
Przyczynami utrudnionego dostepu jest brak animatorow, prowadzacych state zajecia dla réznych grup
spotecznosci lokalnych, brak liderow lokalnych, ktorzy posiadaja wiedzg i umiejetnosci do zaktywizowania i
zbadania na wczesnym etapie potrzeb tej spotecznosci, brak §wiadomosci o mozliwosciach wykorzystania
zasobow materialnych jak i ludzkich do realizacji ciekawych inicjatyw. Utrudniony dostep do oferty powoduje
negatywne nastgpstwa w postaci rozwarstwionego spoteczenstwa i braku mozliwo$ci samorealizacji przy
wykorzystaniu swoich zainteresowan.

W okresie realizacji Leader w ramach ogtaszanych przez LGD konkursow wyremontowano lub doposazono
28 obiektéw publicznych, zagospodarowano ok. 70 migjsc: place zabaw, skwery, centra wsi, Sciezki rowerowe,
przystanki rowerowe, boiska, parki fitness itp., stato si¢ to warto$cia dodang do istniejagcych wczedniej obiektow.
Nie oznacza to, ze baza nie wymaga dalszego wzbogacania, ale to dziatanie powinno juz wynika¢ z konkretnych
potrzeb spolecznych. Do rozwigzania problemu braku dlugofalowych zaje¢ w §wietlicach jest migdzy innymi
wyszkolenie miodych lokalnych lideréw i animatorow, ktérzy mogliby prowadzi¢ interesujace, dlugofalowe
zajecia dla roznych grup spotecznych, ksztattujac lokalny proces integracji spotecznej rownoczesnie wzmacniajac
wiez z miejscem zamieszkania, a powstale w wyniku tej dziatalnosci zespoty, kota zainteresowan, produkty
artystyczne, tworzylyby samorealizujacg spotecznos¢. Wykorzystanie roznorodnych obiektow do procesu
integracji spotecznej, realizowanego w r6znych formach 1 ukierunkowanego na wlaczenie grup
defaworyzowanych powinno stanowi¢ jeden z gldwnych celow LSR przyczyniajacym si¢ do zintegrowania i
samorealizacji rozwarstwionego mentalnie i materialnie spoteczenstwa obszaru.

Na drugim miejscu spoteczno$¢ wyrazita poglad o koniecznoéci rozwoju infrastruktury turystycznej i
promocji obszaru w tej sferze. Z badan wynika, ze spotecznos¢ odczuwa potrzebe rozwoju turystyki, ale brak jest
swiadomosci i wiary w swoje kompetencje w zakresie wykorzystania lokalnego potencjatu do rozwoju turystyki
lokalnej i zewngtrznej. Przyczynami tego problemu s3: niezrozumienie roli turystyki dla tego obszaru, brak
zainteresowania rozwojem turystyki poprzez wlasne uczestnictwo w tym procesie, niewystarczajaca ilos$¢
lokalnych produktow i ustug bazujacych na lokalnych zasobach spotecznych, kulturowych, tradycyjnych,
kulinarnych, brak udostepnienia i oznakowania unikalnych obiektéw kultury materialnej i atrakcji turystycznych
na obszarze. Negatywnymi nastgpstwami s3: niewystarczajace wykorzystanie atrakcyjnosci przyrodniczej i
kulturowej obszaru, slabe wykorzystanie potencjatu juz istniejacych S$ciezek 1 szlakow turystycznych.
Konsekwencja wynikajacg z tych nastgpstw jest mala ilo§¢ mieszkancow i turystow poznajacych obszar. W
dziatalno$¢ stuzaca rozwojowi turystyki, moga zosta¢ wiaczone do réznych przedsigwzig¢ w ramach produktéw
turystycznych organizacje pozarzadowe i spotecznosci lokalne, co pozwoli realizowaé cel gtowny, czyli wzrost
atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Osobnym problemem jest konieczno$¢ wilaczenia w ten cel obiektow kultury materialnej obszaru,
stanowigcych wazny element materialnego dziedzictwa kulturowego obszaru. Obiekty te, w przewazajacej czesci
to budowle sakralne, wymagajace prac restauratorskich we wnetrzach, a takze udostgpnienia. Obecnie sg one
tylko dostepne na czas obrzedow religijnych, natomiast koniecznym jest wiaczenie ich rowniez w proces edukacji
historycznej mieszkancow obszaru. Dla zapewnienia tej roli, obiekty te po odrestaurowaniu, powinny byc¢
udostepnione szerzej dla mieszkancow jak i ewentualnych turystow poprzez odpowiedni system zabezpieczen
przed kradzieza i dewastacja. Dziatalno§¢ w tym kierunku przyczyni si¢ zarowno do zwigkszenia poczucia
tozsamoS$ci mieszkancoOw z obszarem oraz w znacznym stopniu wptynie na proces zwigkszenia atrakcyjnosci
obszaru pod katem turystycznym.

2. Uwarunkowania gospodarcze obszaru

Gospodarka obszaru LGD jest mocno uzalezniona od rozwoju sektora rolniczego i przemystowego. Na
obszarze znajduje si¢ ok. 3150 gospodarstw rolnych. Na Zutawach Gdanskich w gminach Cedry Wielkie, Suchy
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Dab, we wschodniej czgsci obszaru LGD oraz w gminie Trabki Wielkie na wysoczyznie wystepuja dobrej jakoSci
gleby, ktore pozwalaja na prowadzenie upraw o wysokich wymaganiach, takich jak: pszenica, rzepak, buraki
cukrowe, warzywa. W wigkszos$ci sg to gospodarstwa wielohektarowe i rolnictwo jest gtownym zrodiem
utrzymania. Z ewaluacji wlasnej LGD okresu realizacji podej$cia Leader wynika brak wnioskow z obszaru na
skorzystanie ze $rodkdw Unii Europejskiej na dziatanie: rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej. W
wyniku ogtaszanych konkursow, tylko jeden beneficjent zrealizowat operacj¢ w tym zakresie.

Z tego wynika, ze warunki programu 2007-2013 nie byly na tyle atrakcyjne, aby rolnicy przechodzili
na dzialalno$¢ pozarolnicza. Obecny program, w postaci premii ryczaltowych stwarza doskonaly
instrument do tworzenia nowych innowacyjnych firm, szczegolnie wsrod mlodego, wyksztalconego
pokolenia rodzin rolnikow.

Z danych GUS na dzien 31-12-2013, wynika, Zze przemyst i ustugi w znacznej czesci skupity si¢ w trzech
gminach obszaru: Pszczotki, Pruszcz Gdanski i Kolbudy. Jesli chodzi o przemyst, w tym przetworstwo
przemystowe, to na 1162 podmioty w tych gminach skupionych jest 897. Podobne realizacje obserwuje si¢ w
ustugach takich jak: budownictwo, gdzie na 1128 na obszarze znajduje si¢ 874 podmioty, handel i naprawa
pojazdow samochodowych (1698/1383), w transporcie i gospodarce magazynowej (683/552), informacja i
komunikacja (206/188), obsluga rynku nieruchomosci (361/328), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(645/586). Zgrupowanie tych branz wystepuje w rejonie obwodnicy Trojmiasta, taczacej si¢ z autostradg Al oraz
W cze$ci zachodniej obszaru.

Jest to obszar atrakcyjny inwestycyjnie ze wzgledu na blisko$§¢ Trojmiasta oraz bardzo dobrze
rozwinieta i dogodng sie¢ komunikacyjng (autostrada Al, droga S7, obwodnica Tr6jmiasta) i te walory
stanowia mocng strone¢ obszaru.

Na tym skomunikowanym i atrakcyjnym obszarze funkcjonuje wiele preznych i innowacyjnych firm. Do
najwickszych nalezg m.in.: firma telekomunikacyjno-teleinformatyczna DGT, firmy kosmetyczne Ziaja i Oceanic,
Migdzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki, Browar Amber, czy przedsigbiorstwa rynku spozywczego TAN
VIET International. Natomiast jest niewystarczajaca ilo§¢ atrakcyjnych form wsparcia finansowego dla
tworzenia i rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw w kierunku innowacyjnej przedsi¢biorczosci.

Jesli chodzi o bazg hotelarsko-gastronomiczng, to branza ta rozwingla si¢ w ostatnich latach. Liczba
restauracji i obiektow zakwaterowania wynosi 196 i wystepuje prawie w kazdej gminie, a najwiecej podmiotow
zarejestrowanych jest w gminie Pruszcz Gdanski i Kolbudy. Ta liczba dwukrotnie wzrosta w porownaniu do roku
2006. Branza ta nastawiona jest jednak na obstuge lokalnych potrzeb oraz stanowi baz¢ pomocnicza dla turystow i
ludzi odwiedzajacych Gdansk ze wzglgdu na blisko$¢ aglomeracji Trojmiasta. Wyjatkiem jest do$¢ krotki okres
sezonu letniego, w ktorym hotele i o$rodki zlokalizowane nad woda prosperuja efektywnie w kierunku
turystycznym. Natomiast na obszarze brakuje matej gastronomii opartej na produktach lokalnych i
wykorzystujacej elementy dziedzictwa kulturowego.

Jakos$¢ i ilos¢ obiektow jest mocng strona obszaru, ktéra moze by¢é wykorzystana do utworzenia lub
rozszerzenia przez te podmioty swojej dzialalnosci o oferte produktéow turystycznych. Zaklada sie, ze te
projekty, tworzace réwniez nowe miejsca pracy, beda preferowane poprzez odpowiednio dobrane kryteria
wyboru do finansowania w ramach oglaszanych konkurséw. Ze wzgledu na dominujace walory
przyrodnicze i krajobrazowe obszaru (opisane w dalszej cze$ci) wydaje sie, Ze tworzone jak i rozwijajace
dzialalno$¢ gospodarcza podmioty powinny wykorzystaé¢ technologie chroniace naturalne Srodowisko
zarowno w dziedzinie energii odnawialnych jak i nowoczesng mysl technologiczng do ochrony $rodowiska
w dzialalnoS$ci gospodarczej.

Waznym elementem w rozwoju poszczegdlnych gmin obszaru, ktéry przektada si¢ rowniez na poprawe
jakos$ci zycia mieszkancow, jest udzial podmiotéw prawnych i oséb fizycznych w dochodach budzetu gmin.
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procentowy udziatl wptywow od przedsiebiorstw
gmina w dochodzie budzetu gminy w latach:

2010 2012 2013
Suchy Dab 25,3 23,8 32,5
Pruszcz Gdanski 59,5 53,7 59,9
Cedry Wielkie 21,5 27,1 31,6
Kolbudy 60,5 58,2 52,0
Trabki Wielkie 23,6 25,9 28,8
Pszczotki 30,4 34,0 38,0

Tabela nr 5 Udziat podmiotéw gospodarczych w dochodach budzetowych gmin (dane GUS)

7 wyzej przedstawionej tabeli wynika, ze ogdlna tendencja dochodéw gmin pochodzacych od oséb prawnych
1 fizycznych jest wzrostowa, co potwierdza atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru i wskazuje, ze coraz wigcej firm
lokuje swoje siedziby na obszarze, a takze osoby fizyczne decydujg si¢ na zatozenie dziatalnosci gospodarczej.
Dodatkowym wnioskiem jest zauwazalna tendencja wzrostowa w pozostatych rolniczych gminach obszaru, a
szczegbOlnie w typowo rolniczej i oddalonej od gléwnych szlakéw komunikacyjnych gminie Suchy Dab. Mozna
wigc zatozy¢, ze caly obszar LGD, ze wzgledu na swoja bliskos¢ Trojmiasta i sie¢ drogows jest atrakcyjny do
zakladania innowacyjnej dziatalno$ci gospodarczej. Sredni procent udzialu w dochodach budzetu gmin wynosi
ok. 40,47%.

Opis rynku pracy

Stosunek liczby o0sob bezrobotnych zarejestrowanych do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosi 5,2%,
(dane GUS, stan na 31.12.2013), natomiast ten stosunek w wojewodztwie pomorskim wynosi 7,8%.
Z wyliczen LGD wynika, na podstawie danych Powiatowego Urzgedu Pracy w Gdansku, iz liczba
zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze 6 gmin wynosi 2428 0sdb i jest tylko ok. dwukrotnie wyzsza od ilo$ci
ofert pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gdansku zgloszonych przez firmy, majace siedzibe¢ na terenie
powiatu gdanskiego. Tabela nr 6 przedstawia liczbe bezrobotnych w poszczegdlnych gminach w podziale na wiek
i ple¢ oraz oséb bezrobotnych wykazujacych niepelnosprawnos$¢. Z potrzeby analizy dotyczacej charakterystyki
grup pozostajacych poza rynkiem pracy, ze wzgledu na brak szczegotowych danych GUS dotyczacych obszaru
LSR wykorzystano dane zawarte w informacji o sytuacji na lokalnym rynku pracy opracowanej przez Powiatowy
Urzad Pracy w Gdansku. Ze wzgledu na to, ze raport dotyczy catego powiatu gdanskiego, zwrdocono sie¢ do PUP o
informacje dotyczace gminy Przywidz, aby wiarygodnie okresli¢ charakterystyke grup w stosunku do rynku

pracy.

gmina Licz | Liczba | Liczba | Liczba | Bezro | Bezrobo | Bezro | Bezrobo | Bezro | Bezro

ba | bezrob | bezrobot | bezrob | botni tni w botni tni w botni botni
bezr | otnych nych otnych w wieku w wieku w w
obot | Kkobiet | mezczyz | niepet | wieku | 25-34 | wieku | 45-54 | wieku | wieku
nych n nospra | 18-24 35-44 55-59 | 60-64
ogot wnych
em

Pszczotki 308 186 122 20 54 69 61 64 44 16

Suchy Dab | 180 125 55 10 40 64 32 25 15 1

Trabki 468 286 182 119 108 143 88 81 39 9

Wielkie

Cedry 302 | 174 | 128 e 51 83 55 65 32 16

Wielkie

Kolbudy 406 239 167 8 62 107 93 76 54 14

Pruszcz | 264 | 449 | 315 4 | 105 | 207 | 175 | 125 89 42

Gdanski

razem 2428 | 1459 969 119 420 693 504 436 273 98

Tabela nr 6 Liczba bezrobotnych w poszczegdlnych gminach w podziale na wiek i pte¢ oraz niepelnosprawnosé
wg danych PUP.
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Sposrod grupy niepetnosprawnych, ktorzy stanowig ok. 13 % ludnosci obszaru tj. ok. 9000, 1163 korzysta z
pomocy spolecznej (tab. Nr 6). Zarejestrowanych bezrobotnych z tej grupy oséb defaworyzowanych jest 119, na
temat pozostatej liczby ok. 8000 0so6b niepetnosprawnych jest brak mozliwosci pozyskania danych. Mozna
przypuszczaé, ze czgs¢ pobiera renty, a takze jest na utrzymaniu czlonkoéw rodziny. Niewgtpliwie problemem
bedzie dotarcie do tej grupy sposrod niepetnosprawnych.

Wazne jest, aby dzialania LEADER zapewnity wsparcie w zakresie szkolen i warsztatoéw ukierunkowanych
na wlaczenie czesci tej grupy niepetnosprawnych do rynku pracy najemnej jak i zwigzanej z tworzeniem lub
prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci gospodarczej. W tacznej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych udziat kobiet
wynosi ok. 60 % (dane PUP).

Drugim elementem wynikajacym z tabeli jest duza ilo$¢ osob bezrobotnych w wieku 25-34, a najmniejsza
ilo$¢ stanowiag osoby w wieku powyzej 55 roku zycia. Przyjecie sposobu zdefiniowania problemu bezrobocia
wynika z charakteru obszaru LGD tj. usytuowanie miasta Pruszcz Gdanski w $rodku obszaru, a takze
powtarzajace si¢ w wielu danych GUS odniesienia do powiatu gdanskiego, ktory obejmuje gming Przywidz nie
nalezaca do obszaru LGD. Przyjeta metoda opiera si¢ na przedstawieniu stosunku ilosci 0osob zarejestrowanych
bezrobotnych (dane GUS) do ilosci 0osob w wieku produkcyjnym (dane GUS), okreslajacy problem bezrobocia
jako 5,2 % w skali obszaru LGD. W pordéwnaniu do danych w wojewodztwie pomorskim (7,8%) jest nizsza 0
2,6%.

Problem bezrobocia zobrazowany poprzez stope bezrobocia, wyliczony tg metoda na obszarze LGD na
podstawie danych GUS ma tendencje wzrostowa, a mianowicie w 2010 wynosila 3,9%, w 2012 roku 4,7%, a
w roku 2013 wynosita 5,2% co uzasadnia podjecie dzialan zatrzymujacych ten proces, a w miare
mozliwoS$ci obniZenie tego wskaznika.

Sredni dochdd podatkowy gminy na jednego mieszkanca obszaru LSR — wskaznik G (obliczona jako $rednia
z gmin tworzacych obszar LSR wynosi 1562,27 zI (dane ze strony internetowej ministerstwa finansow —
wskazniki dochodéw podatkowych dla poszczegdlnych gmin, powiatow 1 wojewddztw na 2013 r.)

Z og6hu pracujacych wg danych GUS 21 % mieszkancow obszaru $wiadczy pracg odplatng, w tym najwiecej
0s6b zatrudnionych jest w przemysle i budownictwie oraz w ustugach (naprawa pojazdow, handel, transport itp.).
Pozostali pracuja w dzialalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej, a takze w obstudze rynku nieruchomosci i
pozostatych ustugach, a najmniej osob pracuje w rolnictwie i rybactwie. Zarejestrowane osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza to 13%, a 14% to osoby prowadzace gospodarstwa rolne, utrzymujace si¢ z
rolnictwa.

Istotng role w rozwoju przedsigbiorczosci bedzie odgrywac doradztwo i szkolenia prowadzone przez LGD w
zakresie pisania wnioskow o pomoc jak i ukierunkowane na tworzenie dziatalno$ci przez m.in. osoby bezrobotne
w tym wywodzace si¢ z grup defaworyzowanych.

Problemem kluczowym jest niewystarczajaca aktywno$¢ mieszkancow i przedsigbiorcow stuzgca rozwojowi
innowacyjnej przedsigbiorczosci. Przyczynami sa: brak §wiadomosci o mozliwo$ciach obszaru, rozwijajacych sig
branzach, zastosowania nowoczesnych technologii w ochronie klimatu i $rodowiska, brak wiedzy na temat
konstruowania biznesplandw i oceny ryzyka, szczegdlnie wsréd mtodych ludzi, brak zdolnosci finansowych do
tworzenia dzialalno$ci, na skutek barier finansowych. Negatywnym nastgpstwem jest tendencja wzrostowa stopy
bezrobocia oraz zatrzymanie procesu rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczo$ci obszaru. Aby niwelowaé
przyczyny, dziatania powinny i$¢ w kierunku stworzenia warunkéw do podniesienia wiedzy z zakresu tworzenia i
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw, mozliwo$ci wsparcia finansowego do rozwoju przedsiebiorczosci,
szczegblnie uwzgledniajgce zdefiniowane grupy defaworyzowane.

Mozna wnioskowaé, ze na obszarze LGD ,,Trzy Krajobrazy” problem bezrobocia nie jest znaczacym
zjawiskiem. Z tej charakterystyki rynku pracy, polozenia obszaru LGD oraz dobrych warunkéw do
zakladania dzialalno$ci gospodarczej wynika, Ze celem powinna by¢ nie tylko likwidacja bezrobocia ale
ekonomiczny rozwaéj obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniki zewnetrzne.
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Celem jest rowniez zachecanie potencjalnych przedsiebiorcow do lokowania swoich siedzib na
obszarze i zasilania budzetéw gmin, co posrednio wplynie na rozwo6j obszaru i poprawe jakosci Zycia
mieszkancow.

3. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe

3.1.Uwarunkowania przestrzenne

Gminy wchodzace w sklad LGD Trzy Krajobrazy tworza zwarty, spdjny przestrzennie obszar. Jest on
potozony w centralnej czgSci Wojewodztwa Pomorskiego w subregionie gdanskim w powiecie gdanskim,
jednakze obszar realizacji strategii nie pokrywa si¢ w cato$ci z granicami powiatu, gdyz do Lokalnej Grupy
Dziatania nie nalezy Miasto Pruszcz Gdanski (pow. 20 000 mieszkancéw) oraz lezaca w zachodniej czesci
powiatu gmina wiejska Przywidz.

Od potnocy obszar ten graniczy z aglomeracja trdjmiejska, od strony zachodniej przylega do Kaszub (gmina
Kolbudy i zachodnia cze$¢ Trabki Wielkie). Wschodnia cze$¢ obszaru poddanego diagnozie lezy na Zutawach
Wislanych (gminy: Cedry Wielkie, Suchy Dab, Pszczotki i czesciowo Pruszcz Gdanski), a granice wschodnig
tworzy rzeka Wista. Od strony potudniowej graniczy z regionem etnicznym Kociewie (poludniowa i §rodkowa
cze$¢ gminy Trabki Wielkie zaliczana jest do tego regionu).

3.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar LGD zajmuje 649 km? i jest bardzo zréznicowany pod wzgledem warunkéw naturalnych. Po stronie
zachodniej rozciaga si¢ Wyzyna Gdanska, polozona na skraju Pojezierza Kaszubskiego, wchodzacego w sktad
Pojezierza Pomorskiego, gdzie dominujg tagodne tereny morenowe z niewielkimi wzgoérzami, polozonymi w
dolinach jeziorami i lasami, a rzeka Radunia i jej liczne doptywy tworza malownicze przetomy i zakola.

Cze$¢ wschodnia obszaru to Zulawy Gdanskie, lezace w dorzeczu Martwej Wisty i wchodzace w sktad
wickszego obszaru Zutaw Wislanych. Ten plaski teren i pocigty kanatami odwadniajacymi, z centralnie
przeptywajaca przez niego Motlawa, bogaty w zyzna glebe jest obszarem chronionego krajobrazu.

Wyzyna Gdanska, Pojezierze Kaszubskie

Na obszarze wystepuja: rezerwat przyrody: ,,Jar Rzeki Reknicy”, obszar Natura 2000,,Dolina Klodawy”
(gminy Kolbudy i Trabki Wielkie) oraz Otominski Obszar Chronionego Krajobrazu wraz z rezerwatem przyrody
nieozywione] ,,Bursztynowa Goéra” i ,,Dolina Raduni” (gminy Kolbudy, Pruszcz Gdanski). Najwyzszej rangi
formy ochrony przyrody (rezerwaty) znajduja si¢ w gminach Kolbudy i Trabki Wielkie.

REZERWAT PRZYRODY, JAR REKNICY”

,Jar Reknicy” to jedno z najpigkniejszych miejsc w Gminie Kolbudy.
Rezerwat krajobrazowy zajmuje powierzchni¢ 66,11 ha, z czego polowa
przypada na otuling, czyli strefe ochronng. Na terenie rezerwatu znajduje si¢
duzo wzniesien, usuwisk i stromych zboczy. Wody Reknicy ptyng na tym
odcinku bystro, niby potok gorski, tworzac zakola i minikaskady. Rezerwat
stwarza mozliwo$ci do organizacji pieszych wycieczek dla mieszkancow

obszaru jak i turystéw z Tréjmiasta. Stanowi miejsce, w ktorym mozna
odpoczaé od codziennego zgielku, jest enklawg dzikiej przyrody i unikalnych gatunkéw roslin i zwierzat na
wyciagniecie reki.

OBSZAR NATURA 2000 ,, DOLINA KEODAWY”

Obszar ,,Dolina Klodawy” potozony jest na potudnie od wsi Kleszczewo, w gminie Trabki Wielkie.
Powierzchnia rezerwatu wynosi ok. 10,26 ha oraz obejmuje cz¢$¢ doliny rzecznej wraz z jej korytem - dlugo$é
odcinka rzeki objetego ochrong wynosi ok. 1,6 km. Dolina rzeki Klodawy wcina si¢ w moren¢ denng na
glebokos¢ 20 m, tworzgc urokliwe wawozy. Na terenie rezerwatu znajduje si¢ wiele pomnikow przyrody.
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Rezerwat jest ostoja dla produkcji miodu i miejscem dla 37 pasiek. Miéd z tych pasiek jest zarejestrowanym
produktem tradycyjnym, a tradycje pszczelarskie sa kultywowane poprzez cykliczna impreze Swieto
Miodu Pszczétkowskiego.

OTOMINSKI OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Otominski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje zwarty kompleks lesny, ktory wraz z Jeziorem
Otominskim jest miejscem intensywnej turystyki i rekreacji. Powierzchnia obszaru wynosi 20,72 km?2.
Przewazajaca czg$¢ powierzchni zajmujg spigtrzone moreny czotowe, a takze moreny denne i sandry.

Czgécig Otominskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu jest rezerwat przyrody nieozywionej "Bursztynowa
Gora" znajduje si¢ we wsi Bakowo (gmina Kolbudy), gdzie zajmuje powierzchnie 5,03 ha. Jest jedynym
rezerwatem przyrody nieozywionej w wojewddztwie pomorskim i zabytkiem archeologicznym. Bogactwo
przyrody tu wystepujacej stanowi niepodwazalny walor Otominskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktorego
prawdziwg ozdoba Otomina sg czaple szare i zurawie, ktére powracaja corocznie na ten teren.

Sa to tereny wyjatkowo nadajace sie do spacerow, biegania oraz turystyki pieszej, rowerowej i konnej.
Przygotowane miejsce parkingowe w miejscowosci Bakowo, przystanek rowerowy ze stolami i lawami oraz
stadniny koni w Bakowie i Lublewie stwarzaja znakomita baz¢ wypadowa rowerem, pieszo lub konno do
polaczenia czynnej rekreacji z obcowaniem z dzikg przyroda.

OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU ,, DOLINY RADUNI”

Radunia przeptywa prawie w catosci przez Pojezierze Kaszubskie i jest lewym doptywem Mottawy. Jej
dtugo$¢ wynosi 102 km, a obszar dorzecza 753 km2. W Pruszczu Gdanskim, jej koryto rozdwaja si¢ na Starg
Raduni¢ i Kanat Raduni, zwany takze Nowa Radunia, odprowadzajacy od XIV wieku czg$¢ wod rzecznych do
Gdanska. Kanat Raduni przeptywa przez Stare Miasto i uchodzi do Motlawy. Na rzece jest az 8 elektrowni
wodnych a brzegi rzeki przystosowano do turystyki kajakowej poprzez wybudowanie punktéw do przenoszenia
kajakow. Waznym elementem tego szlaku jest mozliwos$¢ dotarcia kajakiem do samego centrum Gdanska jak i
wplyniecia na teren Zutaw Gdanskich. Ten szlak do dzisiaj jest bardzo stabo wykorzystywany mimo istniejace;
infrastruktury, ale mozna wigza¢ duze nadzieje z jego rozwojem w przypadku realizacji projektu strategicznego
wojewoOdztwa pomorskiego uruchamiajagcego, pod katem turystycznym, rzeke Mottawe. Pozwoli to na
kompleksowe wykorzystanie tych dwoch rzek do potaczenia dwoch regiondw tj. : -
wysoczyzny oraz Zutaw Gdanskich. Osobnym odcinkiem interesujacym pod o
wzgledem krajobrazowym jest Przelom nad Babim Dolem zwany takze Jarem et
Raduni, ktory ciggnie si¢ na dlugo$ci 6 km i obecnie jest objety ochrong i nie ﬁ
moze by¢ wykorzystany do uprawiania turystyki kajakowej. Mozna tam dotrze¢
jedynie pieszo lub rowerem. Rezerwat przepeliony jest bujng roslinnoscia (80%
powierzchni rezerwatu to lasy) i duzg iloscig gatunkow zyjacych tam zwierzat i
endemicznych roélin. Jest to jedyne w swoim rodzaju wspaniale miejsce widokowe.

ZUEAWY GDANSKIE

Zutawy Gdanskie to w catosci Obszar Chronionego Krajobrazu. Jest to region o charakterystycznym
krajobrazie, ktorego podstawowym walorem krajobrazu jest silnie rozbudowana sie¢ hydrologiczna w postaci
kanalow 1 rowoéw melioracyjnych oraz obiektow o charakterze wodnym: budowli hydrotechnicznych, urzadzen
regulacyjnych, jazoéw i przepustéw. Unikalne wartoéci gleb sprawity, ze Zutawy sa uzytkowane gtéwnie rolniczo.
Teren Zutaw jest bezlesny. Unikalng cecha Zutaw jest to, ze zachowata si¢ tu wyjatkowa ilo§¢ zabytkoéw. Zadna
inna cze$¢ regionu gdanskiego nie jest tak bogata w ciekawe i wartoSciowe obiekty architektoniczne. Na
szczegdlng uwage zashuguja koscioty w Krzywym Kole , we Wroblewie, Osicach i Kozlinach. Ponadto budowle
te sa rozmieszczone w unikatowym krajobrazie kulturowym, cechujacym si¢ doskonatym, harmonijnym
wtopieniem w otoczenie efektow ludzkiej dziatalno$ci. Te wartosci w polaczeniu ze wspomnianym juz
ewenementem w postaci istniejacego tu systemu hydrograficznego, majacego na celu odwodnienie terenu byty
powodem stworzenia tu Obszaru Chronionego Krajobrazu.
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PETLA ZULAWSKA

Jednym z elementéw udostepniajagcym rzeki jak i zabytki Zutaw jest przystan Zeglarska w Blotniku, bedaca
jednym z elementéw przedsiewzigcia strategicznego wojewodztwa pt. ,,Petla Zulawska - rozwdj turystyki wodne;.
Etap I”. Przystan to nowoczesny obiekt, ktory moze by¢ miejscem rozpoczecia podrdzy szlakami wodnymi catej
delty Wisty kajakiem, jachtem lub lodzig motorowa. Petla Zulawska to 303 km trasy wodnej, jest takze
elementem Miedzynarodowej Drogi Wodnej E 70 biegnacej z Rotterdamu, przez berlinski wezet §rodladowych
drog wodnych, poinocng Polske, do Kaliningradu, a dalej droga wodna Niemna (Pregota i Dejma do Ktlajpedy).
Istnienie tak atrakcyjnego miejsca na obszarze LGD moze by¢ wykorzystane przez mieszkancoOw obszaru jak i
turystow do organizowania imprez zeglarskich, rajdow wodnych czy innych wydarzen markowych. Réwnolegle
na przystani w Blotniku, przy wykorzystaniu srodkow z podejscia Leader, powstata szkotka zeglarska dla dzieci i
mitodziezy z gminy Cedry Wielkie. Peilni ona bardzo wazng rolg edukacyjng i wychowawcza, a w przysztosci
moze si¢ sta¢ waznym centrum informacji turystycznej o obszarze LGD i jego unikalnych walorach.

3.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Poczatki osadnictwa na obszarze objetym LSR siggaja epoki kamienia tupanego, datowanej na okres od 4500
— 1700 r. p.n.e. Koncentracji osadnictwa na terenie Wyzyny Gdanskiej sprzyjato uksztatltowanie terenu: rozlegta
dolina Wisly i Raduni oraz suche i piaszczyste miejsca dogodne do zaktadania osad. Czas od [ w. p.n.e. do IV w.
n.e., nazywany okresem rzymskich pradziejow Pomorza Nadwislanskiego, byl czasem rozkwitu szlaku
bursztynowego, ciggnacego si¢ z terenéow Cesarstwa Rzymskiego. W tym czasie okolice te bogate byty w ptody
natury: futra, miod, wosk i zywnos$¢. Ludno$¢ zajmowata si¢ hodowla zwierzat, odlewnictwem, garncarstwem i
bursztyniarstwem. Tereny okolic Gdanska nabraty ponownego znaczenia w X1V wieku z pojawieniem si¢ Zakonu
Krzyzackiego. Zakon zbudowat §luze na rzece Raduni i przekopal kanal tworzac nowe koryto Raduni tzw. Nowa
Raduni¢. Od potowy XV w. do wieku XVIII Gdansk wraz obszarem przylegtym przeszedt pod panowanie
Krolestwa Polskiego, a Zutawy Gdanskie w nagrode za czynny udzial w pokonaniu Zakonu Krzyzackiego staty
si¢ dominium miasta Gdanska. Scisty zwiazek obszaru przylegajacego do miasta, ktore w tym czasie petnito role
jednego z najwigkszych portow na Baltyku i nalezato do zwiazku hanzeatyckiego wywart duzy wptyw na rozwoj,
kulture, obyczaje i prawa panujace na tym obszarze. Z terendw wysoczyzny morenowej, porosnigtej lasami
dostarczano do Gdanska drewno i wegiel drzewny, natomiast z Zutaw Gdanskich ptody rolne. Dodatkowo w tym
okresie, szczegolnie jesli chodzi o region Zutaw Gdanskich, nastapito kilka fal osadniczych, szczegdlnie z terenu
dzisiejszej Holandii. Dominujaca grupa byli wyznawcy odtamu religii protestanckiej zwani Mennonitami. Ich
bieglos¢ w sztuce melioracyjnej doprowadzita do rozbudowy waldéw przeciwpowodziowych, a poprzez nowe
rowy 1 odpowiednia melioracje pozyskali nowe ziemie pod uprawy. Pozostawili po sobie liczne cmentarze z
fantazyjnymi nagrobkami. Stanowili oni niewielki procent mieszkancéw wiosek (ok. 7-8%) i byli grupa
posiadajacg inne warto$ci niz pozostali mieszkancy Zutaw Gdanskich. Blisko$¢ wielkiego portu, urodzajne
ziemie, wielko§¢ gospodarstw chtopskich spowodowata, Ze chlopi zamieszkujacy region Zutaw Gdanskich
charakteryzowali si¢ bogactwem i wysokim standardem zycia, nieporownywalnym do statusu ekonomicznego tej
warstwy spolecznej na pozostalym obszarze Polski. Swiadcza o tym przede wszystkim zachowane domy
podcieniowe, ktorych skala i rozmach architektoniczny jest unikalny na tle pozostatych obiektow architektury
chtopskiej w Polsce. Na Zulawach zachowaty si¢ réwniez malownicze i charakterystyczne
dla gotyku budynki sakralne, bogato wyposazone, si¢gajace historia nawet XIV wieku. W
XVIII wieku Pomorze Gdanskie weszto pod panowanie Prus. W czasach panowania
pruskiego poczyniono duze inwestycje szczegodlnie na Zutawach: ulepszono system
melioracyjny, co zwiekszyto wydajnoéé upraw. Tragicznym czasem dla Zutaw i Pomorza
okazat si¢ koniec II wojny Swiatowej. W czasie wojny wysiedlono catkowicie tamtejsza
ludnos¢. Po wojnie obszar zasiedlono nowymi osadnikami z poludnia Polski i kresow
wschodnich. Powstala luka cywilizacyjna, ktorej skutki obserwujemy do dzis.

Obszar pojezierza Kaszubskiego zachowat do dzi$ enklawy atrakcyjne przyrodniczo, poro$nigte lasami z
rzekami 1 jeziorami oraz duktami le$nymi, ktoére wykorzystywane sg w niewielkim stopniu przez istniejace
osrodki turystyczne do wedrowek rowerowych, pieszych i konnych. Dodatkowym elementem zawierajacym
wartosci historyczne sa ocalate, unikalne zabytki kultury materialnej. Peretka na obszarze jest kosciol w Pregowie
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wzmiankowany byt juz w 1323 roku, z unikalnym kolorowymi freskami sciennymi z XIV w. i obiekt ten mogltby
si¢ sta¢, po udostepnieniu, atrakcyjnym przystankiem na trasie rowerowej przebiegajacej Doling Reknicy.

Tras¢ t¢ mozna pokona¢ rekreacyjnie rowerem, korzystajac z zaprojektowanych przez LGD ,Trzy
Krajobrazy” tras ujetych w przewodniku pt. ,,Rowerowe Trzy Krajobrazy”, ktéry rowniez mozna pobrac¢ ze strony
internetowej www.trzykrajobrazy.pl na telefon komorkowy.

Przewodnik zawiera rowniez dwa ustanowione wczesniej szlaki: ,,Szlak Mottawski”, ktory przebiega niemal
na calej swej trasie wzdhuz Mottawy, najwigkszej rzeki znajdujacej si¢ na tym obszarze i stad jego nazwa. Szlak
odwiedza wiele wiosek nad Mottawa, bogatych w ciekawe i cenne obiekty architektury. Drugim jest szlak pieszo-
rowerowy ,,Sladami Mennonitéw po Zulawach Gdanskich” od Gdanska przez Olszynke, Krepiec, Mokry
Dwor, Wisling, Ledowo, Wroblewo, Woctawy, Miltocin, Trutnowy, Cedry Wielkie, Leszkowy, a konczy si¢ w
Kiezmarku. Na szlaku zobaczymy wiele zagréd holenderskich i doméw podcieniowych, gotyckich ko$ciotkow
ceglanych oraz dzwonnice w Wislinie z 1792 roku.

Wspaniatego rekonesansu po zutawskich zabytkach mozna dokona¢ na kolejnym szlaku pieszo — rowerowym
»Domow Podcieniowych". Jak zdradza sama nazwa szlaku, domy podcieniowe to najwickszy skarb
architektoniczny Zutaw. Zbudowane w konstrukcji szkieletowej z drewna, wypelione czerwong cegla lub
otynkowane i z charakterystycznym wielostupowym podcieniem wysunietym przed zasadnicza cze$¢ budynku
ostaty si¢ niemal w kazdej wsi. Na trasie 20 km wedrowki znajduje si¢ 6 zachowanych domow podcieniowych, w
tym najokazalszy w Trutnowach.

Obecnie istniejgca infrastruktura dla dziatalnosci rekreacyjnej i turystycznej nie jest wystarczajagca m.in. w
zakresie oznakowania obiektow i tras w terenie. W planach strategicznych wojewodztwa jak i gmin obszaru
znajduja si¢ inwestycje na obszarze zwigzane z wykorzystaniem rzek (pomosty i przystanie na Motlawie), watow
wislanych (trasa miedzynarodowa R10) jak i dalsze etapy zwigzane z rozbudowa Petli Zutawskiej. LGD,
opierajac si¢ na potrzebach i wyrazonym problemie przez mieszkancéw obszaru, begdzie si¢ koncentrowaé na
wykorzystaniu tej infrastruktury do dziatan turystycznych jak i réwniez podejmie dziatania zwigzane z
oznakowaniem tras oraz udost¢pnieniem obiektow kultury materialnej, aby obszar mogt stac¢ si¢ atrakcyjny
turystycznie.

Przedstawione dwa rézne pod katem przyrodniczym i kulturowym obszary (Pojezierze Kaszubskie i
Zulawy Gdanskie) posiadaja wspélny potencjal dla uprawiania turystyki pieszej, rowerowej i kajakowej.
Wartosci poznawcze sq zréznicowane. Na obszarze Pojezierza Kaszubskiego dominuje dzika przyroda,
natomiast Zulawy Gdanskie to przede wszystkim warto$ci kulturowe.

Mocna strong obszaru jest potencjal do rozwoju turystyki ,,wypadowej” i rekreacyjnej na obszarze.
Staba strona obszaru jest brak zintegrowanych produktéw turystycznych, stabe udostepnienie i
oznakowanie obiektow, ktére moglyby sie¢ sta¢ atrakcyjne turystycznie.

3.4. Specyfika obszaru LGD

Specyfike obszaru LGD determinuje polozenie w bezposrednim sgsiedztwie aglomeracji trojmiejskiej oraz
szybko rozwijajacego si¢ miasta Pruszcz Gdanski.
Specyfike obszaru okreslajg rowniez:
- potencjat intelektualny i inwestycyjny z dobrg siecia komunikacyjng (autostrada A-1, droga S-7,
obwodnica Trojmiasta)
- luka cywilizacyjna powstata po Il wojnie $wiatowej (brak ludnosci autochtonicznej)
- nasilajgce si¢ nowe osadnictwo, wptywajgce na rozwarstwienie spoteczne
- staba aktywnos¢, postawa roszczeniowa
- unikalne dziedzictwo kulturowe Zutaw Gdanskich
- zachowane walory przyrodnicze i obiekty kultury materialnej
- rozwinieta sie¢ Sciezek rowerowych i rzek (Radunia, Motlawa i Wista), taczacych obszar z centrum
Gdanska.
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3.5.Sp6jnosé¢ obszaru

Obszar LGD jest spojny pod wzgledem geograficznym, historycznym i gospodarczym ze wzgledu na swoje
polozenie geograficzne w bezposredniej bliskosci aglomeracji trojmiejskiej i wspolne problemy, takie jak postawy
roszczeniowe ludnosci, brak odpowiedniej oferty lokalnej mimo dobrej bazy do jej budowania, staba aktywnos¢
spoteczno$ci w inicjowaniu dziatan integracyjnych. Wspolna cecha jest charakter obszaru pod katem
wykorzystania jednodniowych form rekreacji i turystyki, co daje mozliwosci rozwoju w przysziosci.

ROZDZIAL 1V Analiza SWOT

Ponizej zamieszczona zostata analiza SWOT dla obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,,Trzy
Krajobrazy”.

Odniesie Orlnes
Mocne strony nie do Stabe strony enie do
di diagnoz
iagnozy y

- Dobre warunki do tworzenia i Rozdzial | - Niewystarczajaca aktywnos¢ Rozdzia
rozwoju przedsigbiorczo$ci (bliskos¢ | 11, pkt 2, | mieszkancéw i przedsiebiorcow (w tym 1 111 pkt.
aglomeracji Trojmiejskiej, duza 34 ze zdefiniowanych grup 2.
liczba turystow odwiedzajacych defaworyzowanych) do tworzenia i
Trojmiasto, atrakcyjno$¢ kulturowo- rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci
przyrodnicza obszaru, dobra sie¢ spowodowanej:
drogowa, dostosowane tereny a) niska swiadomoscia o mozliwosciach
inwestycyjne przy gtéwnych trasach obszaru
komunikacyjnych, samorzad b) nieatrakcyjng forma wsparcia dla tej
sprzyjajacy przedsiebiorczosci) dzialalnosci

- niska swiadomo$¢ ekologiczna w zakresie

ochrony $rodowiska i klimatu

(zastosowanie technologii energii

odnawialnych, recykling itp.)
Istniejaca baza obiektow Rozdziat | - Slaba aktywno$¢ spolecznosci lokalnych | Rozdzia
publicznych: kulturalnych, 11 pkt. do inicjowania inicjatyw spolecznych HIOL,
sportowych, rekreacyjnych, 1.3. -Rozwarstwienie spoteczenstwa (nowe pkt. 1.2
zapewniajaca warunki do osadnictwo) staba integracja spotecznos$ci
zaspokojenia potrzeb spolecznosci - Nierbwnomierne roztozenie, a w 1.3.
lokalnych niektorych miejscowosciach brak bazy

stuzacej integracji mieszkancoéw

- Brak animatoréw do prowadzenia

interesujacych dtugofalowych zaje¢ dla

roznych grup spotecznych w obiektach 1.3

publicznych

- Staba oferta zaje¢ edukacyjnych,

rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych

skierowanych do r6znych grup spotecznych | 1.2.

w tym defaworyzowanych, stuzgcych

integracji, wlaczeniu spolecznemu i

podniesieniu wiedzy o ochronie §rodowiska

I klimatu 1.3.

- Bierno$¢ i postawa roszczeniowa
Walory kulturowo-przyrodnicze Rozdzial | - Stosunkowo niska wiedza spotecznosci o
obszaru 11, pkt. 3 | walorach przyrodniczych i kulturowych

obszaru
Duza ilos¢ obiektow kultury
materialnej o unikalnych elementach - Brak udostepnienia i oznakowania
historycznych we wngtrzach tych 1.3 zasobow kulturowych i przyrodniczych w 1.3
obiektow szczegblnosci obiektow sakralnych dla 3.3.

spotecznosci (zar6wno lokalnej, krajowe;j

jak i zagranicznej), w celu bezposredniego
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zapoznania si¢ z unikalnymi elementami
dziedzictwa materialnego obszaru,
wykorzystujacego nowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne

- Niewystarczajaca ilos¢ lokalnych

produktéw i ushug (zintegrowanych 1.3.
produktoéw turystycznych) bazujacych na
lokalnych zasobach spotecznych,
kulturowych, tradycyjnych, kulinarnych
$wiadczonych przez lokalne organizacje
pozarzadowe jak i podmioty gospodarcze
wynikajgca z niskiej $wiadomosci o
walorach obszaru
- Brak centrum informacji i promocji 3.3.
obszaru
-Niedostateczna promocja na zewnagtrz 1.3.
atrakcji turystycznych obszaru
-Niedostateczne wykorzystanie imprez
markowych do promocji obszaru
Odniesie L. an'eS'
Szanse nie do Zagrozenia enie do
. diagnoz
diagnozy y
- rosngca popularno$¢ i Rozdziat | - Niewystarczajaca dbato$¢ o ochrong Rozdzia
powszechnos¢ turystyki I, pkt. 1. | obiektow zabytkowych materialnego T pkt.
prozdrowotnej, rekreacyjnej i dziedzictwa kulturowego 1.2,1.3.

kulturowej

- wzrost gospodarczy kraju

- tendencja w kierunku tworzenia
atrakcyjnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci w kraju

- naptyw inwestycji do Polski

- cyfryzacja terenow wiejskich

- nasilenie si¢ trendu osiedlania na
Wsi

- $rodki Unii Europejskiej na lata
2014-2020 ukierunkowane na
innowacyjne i ekologiczne
przedsiewzigcia

- Blisko$¢ Trojmiasta z jego
potencjatem spoteczno-kulturalnym
- projekty strategiczne wojewddztwa
pomorskiego: ,,Kajakiem przez
Pomorze — zagospodarowanie
szlakéw wodnych w wojewodztwie
pomorskim dla rozwoju turystyki
kajakowej”;

,,Rozw@j ofert turystyki wodnej w
obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki
Gdanskiej” ;

,,Pomorskie trasy rowerowe o
znaczeniu mi¢dzynarodowym”.

- Brak polityki architektonicznej
zawierajacej elementy dziedzictwa
kulturowego powodujacej zanik tozsamosci
kulturowej regionu

- Chaotyczno$¢ w zagospodarowywaniu
przestrzeni publicznej

- Konkurencyjnos¢ turystyczna sasiednich
obszarow: Kaszub, Trojmiasta, Zatoki
Gdanskiej, morza, stwarzajac barier¢ w
rozwoju turystyki
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Whioski wynikajace z analizy SWOT:

W analizie SWOT zostaly zawarte stwierdzenia, ktore wynikajg bezposrednio z diagnozy obszaru i tylko te,
ktoére beda wspierane przez podejscie RLKS w ramach PROW 2014-2020. Przedstawiona strategia bazowac
bedzie na przezwyci¢zeniu stabych stron i zagrozen poprzez wykorzystanie silnych stron i szans. W odniesieniu
do stabych stron obszaru realizacja strategii bedzie koncentrowac si¢ na:

e Podniesienie $wiadomosci mieszkancéw obszaru w zakresie wiedzy o mozliwosciach i dobrych
warunkach (w tym ekologii i zastosowania nowoczesnych technologii do ochrony klimatu) do rozwoju
innowacyjnej przedsigbiorczosci

e Stworzenie atrakcyjnej oferty finansowej dla rozwoju innowacyjnej dziatalno$ci gospodarczej

e Wzbogacenie i poprawa oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej dla istniejagcych §wietlic wiejskich
lub innych obiektow dostepnych publicznie

e Stworzeniu oferty dla mlodziezy, wlaczajacej zdefiniowane grupy defaworyzowane

o Zwiekszenie dzialan w kierunku integracji rozwarstwionego spoteczenstwa i jego samorealizacji

e Podniesienie wiedzy lokalnej spotecznosci w zakresie walorow przyrodniczo-kulturowych obszaru

e Udostepnienie i oznakowanie zasobow obszaru, atrakcyjnych dla turystyki kulturowo-rekreacyjnej (w
tym przy zastosowaniu cyfryzacji informacyjnej)

e Inicjowaniu i promowaniu produktow lokalnych zwigzanych ze specyfika obszaru

e Wypromowaniu obszaru dla turystyki kulturowo-rekreacyjnej jednodniowej dla mieszkancéw obszaru i
Trojmiasta jak i go$ci-turystow (w tym zainicjowanie zintegrowanego produktu turystycznego)

Powyzsze dziatania bedg realizowane przy wykorzystaniu takich silnych stron i szans obszaru jak:

e Dobre warunki dla rozwoju przedsiebiorczo$ci ze wzgledu na potozenie obszaru jak i1 bliskos¢
aglomeracji Trojmiejskiej, duza liczbe turystow odwiedzajacych Trojmiasto, atrakcyjnos¢ kulturowo-
przyrodnicza obszaru, dobrg sie¢ drogowa, dostosowane tereny inwestycyjne przy gléwnych trasach
komunikacyjnych, samorzad sprzyjajacy przedsigbiorczosci

e I[stniejaca baza Swietlic wiejskich, parkow rekreacji i Sciezek rowerowych i innych obiektéw publicznych

e  Mozliwos¢ wykorzystania funduszy Unii Europejskiej dla obszaréw wiejskich w tym podejscia LEADER

e Potencjal kulturowo-przyrodniczy obszaru, w tym unikalne obiekty i elementy kultury materialnej

o  Wykorzystanie projektow strategicznych wojewodztwa pomorskiego do zaistnienia obszaru LGD jako
atrakcyjnego turystycznie

Przy realizacji wszystkich dziataniach jak i w dalekiej perspektywie nalezy zwraca¢ uwage na zagrozenia takie
jak:

e niewystarczajaca dbatos¢ o ochrong obiektow zabytkowych materialnego dziedzictwa kulturowego

e brak polityki architektonicznej zawierajacej elementy dziedzictwa kulturowego powodujacej zanik
tozsamosci kulturowej regionu

e chaotyczno$¢ w zagospodarowywaniu przestrzeni publicznej

e konkurencyjnos¢ turystyczna sgsiednich obszarow: Kaszub, Trdjmiasta, Zatoki Gdanskiej, morza,
stwarzajac barier¢ w rozwoju turystyki

ROZDZIAL V Cele i wskazniki
1. Logika realizacji LSR

Ponizej przedstawiono schematy, ktore obrazuja ciag przyczynowo-skutkowy realizowanych w ramach
strategii celow, przedsiewzig¢ i wskaznikow. Schematy pokazuja logiczne relacje pomiedzy sformutowanymi
problemami kluczowymi i przyczynami, ktoére wynikty z badan i konsultacji spotecznych, a negatywnymi
nastgpstwami, ktore zawarte zostaly w diagnozie i analizie SWOT. Z tych sformutowanych faktéw dotyczacych
obszaru wylonity sie sposoby likwidujace przyczyny danego zjawiska w postaci przedsiewzie¢. Sformutowany cel
glowny w jakiej$s mierze likwidujacy negatywne nastepstwa zjawiska jest realizowany poprzez sformutowane cele
szczegdtowe. Efekty realizacji poszczegolnych celow ogolnych, szczegdtowych i1 przedsiewzigé zostaly ujete w
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postaci konkretnych wskaznikéw liczbowych odpowiednio im przypisanych, pokazujgcych stopien ich realizacji
jak 1 docelowg warto$¢. Ponizej przedstawiono schematy logiki interwencji dla sformulowanych na podstawie
analizy SWOT i diagnozy celow.

2. Proces formulowania celow ogdlnych, szczegolowych i przedsiewzieé

Do sformutowania celu I ,,Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wpltywajacy na wzrost poziomu
ekonomicznego obszaru i sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu” przyczynil si¢ cel okre§lony dla RLKS,
dotyczacy tworzenia miejsc pracy w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz wynikajacy z diagnozy
problem kluczowy, ktérym jest niewystarczajaca aktywnos¢ mieszkancow i przedsigbiorcow stuzaca rozwojowi
innowacyjnej przedsiebiorczo$ci. W trakcie badan, problem rozwoju przedsigbiorczo$ci znalazt si¢ na trzecim
miejscu problemow spotecznosci lokalnej w konteksScie stworzenia na obszarze sprzyjajacych warunkow do jej
rozwoju, czyli tworzenia dziatalnosci gospodarczej i rozwoju juz istniejacych mikroprzedsigbiorstw.

W $wietle zdefiniowanej w diagnozie specyfiki obszaru, szczeg6lnie odnoszacej si¢ do jego usytuowania si¢
w bezposredniej blisko$ci aglomeracji Trojmiasta oraz trwajacego od kilku lat nowego osadnictwa, w
sformulowaniu celu postawiono na innowacyjnos¢. W diagnozie wykazano istnienie duzych firm,
charakteryzujacych si¢ ta cecha, natomiast z informacji pozyskanych przez LGD od potencjalnych beneficjentow
wynika, ze rozwoj przedsiebiorczosci powinien by¢ ukierunkowany na zastosowanie innowacyjnych rozwigzan
rowniez w matych i $rednich firmach. Wsparcie dla takiej dziatalnosci pozwoli na efektywne konkurowanie na
pobliskim rynku duzej aglomeracji w réznych dziedzinach i pozwoli spotecznosci korzysta¢ z wysokiej jakosci
produktéw 1 ustug, zréwnujgc szanse rozwoju obszaréw wiejskich do szybko rozwijajacej si¢ gospodarki. Do tej
pory nie byto ukierunkowanego wsparcia na tworzenie dziatalno$ci gospodarczej i jej rozwoju, nastawionego na
zastosowanie nowoczesnych technologii, innowacyjnych rozwigzan w procesie produkcji lub ustug.

Zdefiniowane w tym celu zadania uwzgl¢dniajag rowniez korzystanie z tej atrakcyjnej oferty finansowej
mieszkancom ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych, szczegdlnie dla miodych, wyksztatconych ludzi,
wspierajac ich wlaczenie na rynek pracy, stwarzajac im szanse na spetnienie swoich innowacyjnych pomystow i
samorealizacji w dzialalno$ci gospodarcze;j.

Posrednio realizacja celu szczegdtowego pt. ,,podniesienie aktywnosci mieszkancow i przedsigbiorcow w
kierunku rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczosci, niwelujacej proces wykluczenia spotecznego” wplynie na
zatrzymanie tendencji wzrostowej stopy bezrobocia wykazanej w diagnozie, poniewaz jego podstawowym
rezultatem jest ilo§¢ utworzonych miejsc pracy.

W konsekwencji ta wicksza aktywno$¢ wptlynie réwniez na wzrost poziomu ekonomicznego obszaru, W
postaci wzrostu udzialu w dochodach gmin pochodzacych od o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza oraz 0sob prawnych.

Realizacje celu szczegdtowego jak i ogdlnego majg wspomodc dziatania informacyjne poprzez zastosowanie
intensywnych kampanii informacyjnych dotyczacych mozliwoséci korzystania ze $rodkéw Programu oraz
pokazania ekonomicznych korzy$ci wynikajacych z polozenia obszaru jak 1 zastosowania rozwigzan
innowacyjnych, a takze szkolenia w zakresie mysSlenia strategicznego i bezposredniego konstruowania wniosku
aplikacyjnego. Maja one stuzy¢ podniesieniu wiedzy w zakresie mozliwosci wykorzystania potencjatu obszaru,
ktéra ma pokaza¢ potencjalnym beneficjentom, ze zastosowanie innowacyjnych rozwigzan przyniesie im
wymierne korzysci w konkurencji z firmami, dziatajacymi w aglomeracji trojmiejskie;j.
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PROBLEMY CEL | oddzialywania
Negatywne nastepstwa Ogolne (strategiczne) Wazrost sredniego udziatu
Zatrzymanie procesu rozwoju innowacyjnej Rozwoj innowacyjnej przedsi¢biorczosci dochodéw budzetowych
przedsigbiorczosci wplywajacy na wzrost poziomu gmin od o0so6b fizycznych 1
Tendencja wzrostowa stopy bezrobocia ekonomicznego obszaru i sprzyjajacy prawnych

wlaczeniu spolecznemu

Niwelacja procesu wzrostu
stopy bezrobocia na obszarze

t

)

PROBLEM KLUCZOWY

Szczegolowe (operacyjne)

Niewystarczajaca aktywnos$¢ mieszkancow
i przedsiebiorcéw stuzaca rozwojowi
innowacyjnej przedsi¢biorczosci, w tym ze
zdefiniowanych grup defaworyzowanych

Podniesienie aktywnos$ci mieszkancow i
przedsiebiorcéw w kierunku rozwoju
innowacyjnej przedsigbiorczosci, niwelujacej
proces wykluczenia spotecznego

przyczyny

przedsiewziecia

produktu

rezultatu

Brak wiedzy szczegélnie u mlodych
wyksztatconych ludzi o mozliwosciach
inwestycyjnych obszaru, branzach

Kampania informacyjna na temat zatozen i
mozliwosci skorzystania ze sSrodkow LEADER
na tworzenie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej

Liczba kampanii

Liczba oséb
poinformowanych z
obszaru LGD

Niewystarczajaca liczba oséb fizycznych, w
tym uprawnionych rolnikéw oraz oséb ze
zdefiniowanych grup defaworyzowanych,
rejestrujaca dziatalnos$¢ gospodarcza na
obszarze

Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalno$ci
gospodarczej, z wyltaczeniem dziatalno$ci
zwigzanej z turystyka lub rekreacja

Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalnosci
gospodarczej przez osoby ze zdefiniowanych
grup de faworyzowanych z wylaczeniem
dziatalno$ci zwigzanej z turystyka lub
rekreacja

Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa przez osoby
ze zdefiniowanych grup
defaworyzowanych

Niewystarczajaca liczba
mikroprzedsiebiorcoOw poszerzajacych swoja
dziatalno$¢, shuzaca rozwojowi tej
dziatalnosci

Operacje zwigzane z rozwojem dziatalnosci
gospodarczej z wytaczeniem dziatalnosci
zwigzanej z turystyka lub rekreacja

Liczba operacji polegajacych
na rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa

Ilo$¢ utworzonych lub
utrzymanych miejsc pracy
W wyniku rozwoju
mikroprzedsigbiorstw

Brak wiedzy o mozliwosciach pozyskania
srodkoéw z programu LEADER

Spotkania informacyjno-konsultacyjne w
zakresie m.in. my$lenia strategicznego, wiedzy
o potencjale, termindw naboroéw, zasad
opracowywania wnioskow itp.

Liczba spotkan

Liczba os6b
uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

Schemat zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomigdzy celem ogélnym I, a celami szczegélowymi i przedsigwzigciami.
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Drugi cel, ktory LGD chce zrealizowa¢ to ,,Samorealizujaca si¢ lokalna spolecznos¢, wykorzystujaca lokalng
baze obiektéw publicznych.

Wynikt on ze zweryfikowanej i uzupetnionej diagnozy i analizy SWOT w wyniku konsultacji spotecznych, a
wczesniej wyartykutowany przez spoteczno$¢ w badaniach spolecznych. Dotyczy stabej aktywno$ci spotecznosci
lokalnych do kreowania procesu integracji, a takze postawy roszczeniowej, przy istniejacym wysokim potencjale
obszaru, jesli o chodzi o ilo$¢ obiektow publicznych udostgpnionych lokalnym spolecznosciom w postaci swietlic,
miejsc spotkan, parkéw rekreacji itp.

Wykorzystujac przeprowadzone badania ankietowe w ramach ewaluacji ex ante oraz konsultacje spoteczne
okreslono gléwne przyczyny tego negatywnego zjawiska.

Podstawowa przyczyna niedostatecznego wykorzystania obiektow publicznych, szczegélnie swietlic i ich
otoczenia, wyrazong przez przedstawicieli roznych sektoréw spotecznosci lokalnych jest brak wyksztalconych
animatorow, prowadzacych stale zajgecia w obiektach publicznych dla réznych grup wystepujacych w
spolecznos$ciach lokalnych, w tym szczegdlnie dla zdefiniowanych grup defaworyzowanych. Ich dziatalno$¢
powinna kreowaé¢ odpowiednie i atrakcyjne zajecia, uwzglgdniajgce rowniez wazny problem, jakim jest ochrona
srodowiska 1 klimatu, szczegdlnie wsrod mtodego pokolenia, aby podnies¢ §wiadomos¢ spotecznoscei, jak istotny
lokalnie i globalnie jest to problem.

Kolejng przyczyna jest rowniez niska §wiadomos$¢ o mozliwosciach wykorzystania zasobéw materialnych
i ludzkich jak i niewielka ilo$¢ lokalnych lideréw, posiadajacych wiedzg i umiej¢tnosci z zakresu angazowania
spotecznosci lokalnych, w tym grup defaworyzowanych.

Z badan przedstawionych w diagnozie, sformutlowano jedng z podstawowych potrzeb spolecznosci
lokalnych, ktorg jest niewystarczajaco interesujaca oferta edukacyjna z roznych dziedzin.

Mimo istniejgcego duzego potencjalu w postaci bazy obiektow publicznych, w niektérych miejscowosciach,
ze wzgledu na nierbwnomierne jej roztozenie, wystepuje brak obiektow publicznych lub stabe ich doposazenie
stuzacych samorealizacji lokalnej spotecznosci, co wptywa bezposrednio na ich stabg aktywno$¢ i postawe
roszczeniowa.

Niwelowanie tych przyczyn nastapi poprzez wsparcie dla przedsiewziec i operacji, ktore doprowadza do celu
szczegotowego, ktorym bedzie bardziej aktywna lokalna spoteczno$¢. Réwnoczesnie dziatania pozwola na
uaktywnienie lokalnych lideréw, a zastosowanie wymogu korzystania do prowadzenia zaje¢ profesjonalnych
0soOb, pozwoli na zaspokojenie potrzeby interesujacej oferty.

W konsekwencji sformutowane dziatania, stopniowo niwelujace problem kluczowy doprowadza do usuwania
negatywnych nastgpstw, ktorymi sg stabe lokalne wigzi spoteczne oraz niewystarczajace wykorzystanie przez
spolecznos¢ istniejagcego potencjatu obszaru do realizacji procesu integracji i samorealizacji.

Stopniowa likwidacja tych negatywnych nastepstw bedzie dazy¢ do celu, ktorym jest spoteczno$é, majaca

mozliwoséci samorealizacji w swoich miejscach zamieszkania lub na obszarze, wykorzystujgca istniejacg baze
materialng w postaci obiektow publicznych, a takze zasoby ludzkie w postaci liderow i animatorow kultury.
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PROBLEMY

CEL Il

oddzialywania

Negatywne nastepstwa

QOgolne (strategiczne)

Stabe lokalne wigzi spoteczne

Samorealizujaca si¢ lokalna spolecznosé,

Wzrost inicjatyw
spotecznych na

Stabe wykorzystanie bazy obiektow wykorzystujaca lokalng baze obiektéw publicznych |=» rzecz
publicznych samorealizacji
4 L
PROBLEM KLUCZOWY Szczegolowe (operacyjne)
Staba aktywno$¢ spoteczno$ci Aktywna lokalna spoteczno$¢ uczestniczaca w
lokalnych do kreowania procesu -> inicjatywach 1
integracji, postawa roszczeniowa
] %
przyczyny przedsiewziecia produktu rezultatu

Niewystarczajgca ilos¢ Operacje polegajace na wyszkoleniu lokalnych Liczba 0séb, ktore podniosty

wyksztatconych animatoréw do > animatorow do prowadzenia zaje¢ w obiektach Liczba godzin swoja wiedze i umiejetnosci i

prowadzenia statych zaje¢ w obiektach publicznych ( m.in. w §wietlicach wiejskich) dla > | oleh =» uzyskaly certyfikat

publicznych spotecznosci lokalnych, uwzglgdniajacych zagadnienia w
zakresie ochrony $rodowiska i klimatu

. . . e Operacje w sferze edukacyjnej w formie zaje¢ lub Liczba godzin zajec . . .

Niska §wiadomos¢ o mozliwosciach , , . Liczba 0s6b ze zdefiniowanych

wykorzystania zasobow materialnych i mp Fvarsztatow dla (})ISOb ze lzdeﬁn.lowarlllych g(rjup de S = grup defaworyzowanych

ludzkich aworyzowanych, uwzg e%dma.] acych zagadnienia w uczestniczacych w zajeciach
zakresie ochrony $rodowiska i klimatu

niskie zaangazowanie lokalnych Operacje inwestycyjne w zakresie ogolnodostepne;j Liczba inwestycji Liczba 0sob zaangazowanych

spotecznosci do ksztaltowania infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, realizowane w realizacje projektu

przestrzeni publicznej w swojej = przez spotecznos¢ lokalng na rzecz swoich miejscowosci, |=9 =

miejscowosci wynikajace z potrzeb spotecznych

niewystarczajaco interesujaca oferta Innowacyjne inicjatywy wynikajace z potrzeb danej Liczba grup o réznych formach

nastawiona na zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnych wykorzystujace: istniejaca baze zainteresowan,

spotecznosci lokalnych = obicktow publicznych, potencjat i dziedzictwo obszaru, = | Liczba inicjatyw P umozliwiajgcych
profesjonalistow z okreslonych dziedzin w celu samorealizacje projektu
stworzenia zorganizowanych grup zainteresowan

Nieprzystosowanie istniejacej bazy, a Projekty inwestycyjne, w zakresie ogolnodostepnej nowej Liczba 0s6b korzystajacych z

w niektorych miejscowosciach brak  wp| lub Zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej lub -> > nowo wybudowanych lub

obiektow, stuzgcych zaspokajaniu kulturalnej, skierowane do lokalnych spotecznos$ci, w tym Liczba obiektow zmodernizowanych obiektow,

potrzeb spolecznosci lokalnych do zdefiniowanych grup defaworyzowanych, wynikajace w tym z grup
z potrzeb spotecznych defaworyzowanych

Brak wiedzy w zakresie pozyskiwania Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. Liczba 0s6b uczestniczacych w

srodkéw z programu LEADER = termindw nabordw, zasad opracowywania wnioskow =» | Liczba spotkan =» spotkaniach informacyjno-

konsultacyjnych

Schemat zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomiedzy celem ogdlnym II, a celami szczegdtowymi i przedsigwzigciami.
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Do sformutowania celu III ,,Obszar LGD atrakcyjny turystycznie” postuzono si¢ réwniez sposobem
identyfikacji problemow kluczowych, opartych na badaniach ankietowych, w wyniku ewaluacji ex ante oraz
konsultacjach spotecznych. Odczuwana przez spoteczno$¢ slaba tozsamos$¢ z regionem oraz wyrazona na
spotkaniach konsultacyjnych niska $wiadomo$¢ o atrakcyjnosci turystycznej obszaru, spowodowata, ze ta
dziedzina zostata postawiona na drugim miejscu, po zaspokojeniu potrzeb w dziedzinie kultury i edukacji.
Zdiagnozowana na podstawie odczué spotecznosci, jak i analizy poprzedniego okresu programowania w tej sferze
dziatalnosci pokazata, ze obszar LGD, mimo nagromadzenia pewnej ilosci obiektow zabytkowych, unikalnej
historii, posiadania warunkéw przyrodniczych do uprawiania réznych form turystyki rekreacyjnej i innych
obiektow, mogacych sta¢ si¢ atrakcjami turystycznymi posiada niskg atrakcyjno$¢ turystyczng i jest stabo
wykorzystywany przez mieszkancow obszaru jak i turystow.

Na podstawie tych danych okre§lono dwa problemy kluczowe. Pierwszy to brak $wiadomosci i wiary
spoleczno$ci w swoje kompetencje, w zakresie wykorzystania lokalnego potencjatu i nowoczesnych technologii
do ochrony $rodowiska i klimatu, do rozwoju turystyki lokalnej i zewngtrznej. Drugi to staba dostgpnosc,
oznakowanie i wypromowanie obiektow, mogacych sta¢ si¢ atrakcja turystyczng, dla mieszkancow obszaru i
turystow-gosci. Te dwa problemy spowodowaty, ze obszar LGD nie jest atrakcyjny turystycznie. Przyczynami
tego stanu rzeczy sg, je$li chodzi o pierwszy problem kluczowy, niezrozumienie roli turystyki dla tego obszaru,
ktorej rozwdj mogltby przyczynic sie¢ do zmian w strukturze zatrudnienia, a takze przywrdcenia historycznej roli
tego obszaru dla mieszkancow Trojmiasta i turystow go odwiedzajacych, jak i wynikajacy z tego niezrozumienia
brak zainteresowania spotecznosci lokalnej rozwojem turystyki poprzez wilasne uczestnictwo w tym procesie.
Niewatpliwie duzy wplyw na §wiadomo$¢ i wiare spotecznosci lokalnej w sukces ma staba wiedza o historii,
dziedzictwie kulturowym, tradycjach wystepujacych wczesniej na tym obszarze skutkujaca niewystarczajaca
iloscig lokalnych produktow bazujacych na tych zasobach oraz niedostateczna promocja atrakcji turystycznych.
Do rozwiazania tego problemu takze przyczynitoby si¢ réwniez wicksze wykorzystanie imprez zwigzanych ze
specyfika obszaru, w tym imprez markowych.

Przyczynami drugiego problemu kluczowego jest stabe zaangazowanie podmiotow zainteresowanych w
odrestaurowanie i konserwacj¢, szczego6lnie dotyczacych elementéow wnetrz tych obiektow, mogacych staé si¢
atrakcja turystyczna, a takze stabe ich zaangazowanie w udostepnienie i oznakowanie, szczegdlnie przy uzyciu
nowoczesnych technologii informatycznych. Waznym elementem jest zwigkszenie dzialan promocyjnych, w tym
kampanii promujacych atrakcje turystyczne wsrdd mieszkancoéw obszaru, Trdjmiasta i turystow. Dla niwelowania
przyczyn zwiazanych ze $wiadomoscia spotecznosci lokalnych beda przedsigwziecia, skierowane na edukacje
bierna, a takze czynng zwigzang z podnoszeniem wiedzy o historii, zasobach obszaru, ktéore mogg byc
wykorzystane na zainicjowanie lokalnych produktéw i ustug. Z kolei poprawe dostepu do obiektéw, mogacych
sta¢ si¢ atrakcjami turystycznymi beda realizowaé operacje zwigzane z odrestaurowaniem lub konserwacja
unikalnych elementéw dziedzictwa kulturowego, jak i ich oznakowaniu. Waznym zagadnieniem jest proces
udostepnienia tych obiektow poprzez rézne formy, w tym nowoczesne technologie informacyjne. Koncowym
elementem tego procesu i likwidacji tych dwoch probleméw jest promocja atrakcji turystycznych. Waznymi
dzialaniami wspomagajacymi i oddziatywujacymi na §wiadomo$¢ spotecznosei 1 turystow o walorach obszaru i
tozsamosci kulturowej moga by¢ imprezy markowe, a takze powstanie centrum informacji i promocji. Centrum
zapewnitoby, poprzez odpowiednio przygotowane materiaty i nowoczesne $rodki przekazu, szerokg i ciekawa
promocje walorow turystycznych obszaru, proponujac zintegrowang ofert¢ turystyczng dla mieszkancow jak i
turystow — gosci. Oferta bedzie angazowaé sektor spoteczny w zakresie dziedzictwa kulturowego i produktu
lokalnego oraz przedsigbiorcOw z obszaru, oferujacych ustugi i produkty turystyczne.

Lacznie te dzialania bytyby realizowane przez beneficjentoéw programu, partnerow wykorzystujacych inne
srodki unijne, takie jak Regionalny Program Operacyjny, a takze $rodki finansowe pochodzace z aktywizacji i
krajowego projektu wspotpracy. Wzajemna i wspolna promocja partnerow projektu wspotpracy pozwoli na
osiggnigcie celow szczegdtowych jak i1 celu ogdlnego. Wszystkie te dzialania, prowadza do zmniejszenia
negatywnego nastepstwa, ktorym jest funkcjonujgca w §wiadomosci mieszkancow jak i turystow nieatrakcyjnosé
turystyczna obszaru LGD. Przeciwdziatajac temu negatywnemu zjawisku zostat sformutowany cel strategiczny,
ktorym jest spowodowanie, aby obszar LGD, mimo duzej konkurencji zewngtrznej, stal si¢ atrakcyjny
turystycznie dla mieszkancow obszaru wplywajac na zwigkszenie ich poczucia tozsamosci, jak i turystow
odwiedzajacych Trojmiasto.
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PROBLEMY

CEL 111

oddzialywania

Negatywne nastepstwa

QOgolne (strategiczne)

funkcjonujaca w $wiadomosci

Obszar LGD atrakcyjny turystycznie

Wazrost ilo$ci turystow-gosci
poznajacych obszar poprzez

mieszkancow jak i turystow = zorganizowane formy
nieatrakcyjnos$¢ turystyczna obszaru zwiedzania
LGp 4
PROBLEMY KLUCZOWE Szczegolowe (operacyjne)
niska $wiadomos$¢ 1 wiara spolecznosci Spotecznos¢ lokalna §wiadoma walorow
w swoje kompetencje w zakresie turystycznych obszaru
wykorzystania lokalnego potencjatu do
rozwoju turystyki lokalnej i zewnetrznej |\ _ _ _ _ _ _ L o _ __ ________ >
staba dostepnos¢, oznakowanie i Poprawa udostepnienia i oznakowania obiektow
wypromowanie obiektow, mogacych oraz promocji obszaru dla mieszkancow i
sta¢ si¢ atrakcjg turystyczna, dla turystow-gosci
mieszkancéw obszaru i turystow-gosci A
przyczyny przedsiewziecia produktu rezultatu
brak zainteresowania rozwojem Operacje wspierajace innowacyjne inicjatywy liczba 0s6b uczestniczacych w
turystyki poprzez wlasne uczestnictwo lokalne, stuzace aktywnemu poznawaniu walorow > | Liczba wydarzen zwiazanych 7 wydarzeniach zwigzanych z

spotecznosci lokalnej w tym procesie

turystycznych obszaru i podnoszeniu wiedzy w
zakresie ochrony $rodowiska i klimatu

poznawaniem obszaru

poznawaniem obszaru

brak atrakcyjnej oferty, pokazujacej
kulturowa specyfike obszaru

Operacje realizowane zakresie zainicjowania
atrakcyjnej oferty, zawierajacej produkty lub
ustugi lokalne uwzgledniajace elementy
dziedzictwa kulturowego obszaru

Liczba pomiotow
zaangazowanych w tworzenie
produktéw i ustug opartych na
specyfice obszaru, ktore
otrzymaly wsparcie

liczba zainicjowanych
atrakcyjnych ofert

niewystarczajaca ilos¢ podmiotow
gospodarczych §wiadczacych ushugi
zwigzane z turystyka

Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalnosci
gospodarczej, ukierunkowanej na ustugi zwigzane

Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego

z turystyka lub rekreacja > przedsiebiorstwa
Operacje zwigzane z rozwojem dziatalno$ci Liczba operacii polesaiacych
gospodarczej ukierunkowanej na ustugi zwigzane peracj1 polegajacy

z turystyka lub rekreacja

na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa

Liczba utworzonych lub
utrzymanych miejsc pracy
zwigzanych z dziatalnoScig
turystyczna

Brak wiedzy w zakresie pozyskiwania
srodkéw z programu LEADER

Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie
m.in. termindéw nabordéw, zasad opracowywania
wnioskow

Liczba spotkan

Liczba 0s6b uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych




Stabe zaangazowanie w Operacje polegajace na odrestaurowaniu, Liczba os6b, ktore odwiedzity

odrestaurowanie, remont lub remoncie, konserwacji obiektow o znaczeniu =» obiekt po udostepnieniu
konserwacje obiektow, wraz z ich > historycznym wraz z ich udostepnieniem i = | liczba obicktow

udostgpnieniem, mogacych stac si¢ zabezpieczeniem, nadajgc im nowa

atrakcja turystyczng ogoblnodostepna funkcje kulturows lub turystyczng

Niedostateczna promocja wsrdd Operacje zwigzane z promocja atrakcji Liczba 0séb poinformowanych

spotecznosci lokalnej i turystow atrakcji |wpp | turystycznych poprzez rézne formy przekazu, w = Liczba operagi zw igzanych z = 0 obszarze poprzez rozne formy
. . promoc;ja atrakcji
turystycznych obszaru tym kampanie promocyjne przekazu
Niedostateczne wykorzystanie imprez Imprezy markowe bazujace na lokalnych Liczba o0s6b uczestniczacych w
zwigzanych ze specyfikg obszaru, w =p | produktach zwigzanych ze specyfikg obszaru =» | Liczba imprez markowych = imprezach markowych
tym cyklicznych imprez markowych
brak centrum promocji oraz staba Stworzenie warunkow do promocji obszaru Liczba projektow skierowanych
dziatalno$¢ promocyjna - | Poprzez ponadnarodowe dziatania promocyjne > Liczba projektow wspotpracy [  do lokalnych spotecznosci i
oraz organizacje centrum informacji i promocji w wspolpracy turystow
obszaru

Schemat zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomigdzy celem ogdlnym III a celami szczegotowymi i przedsiewzigciami.

Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.

Zidentyfikowan Czynniki zewnetrzne
e . majgce wptyw na
. Cele S oddziaty e TR
prqblemy/wyzw Cel ogdlny SO Planowane przedsiewzigcia Produkty rezultaty wanie reahzgqe; lelglan i
ania spoteczno- osiagnigcie

ekonomiczne wskaznikow
Kampania informacyjna na temat
zatozen 1 mozliwosci skorzystania ze
srodkow LEADER na tworzenie lub
rozwoj dziatalnos$ci gospodarczej

Liczba os6b
Liczba kampanii poinformowanych z
obszaru LGD

Cyfryzacja terenow
wiejskich

tendencja w kierunku
Niewystarczajac CEL | Podniesienie Wzrost | tworzenia

A . . .| Operacje zwigzane z utworzeniem Liczba operacji , : .
2 Elnete Rozwoj BRI dziatalnosci gospodarczej, z olegajacych na [lo$¢ utworzonych lub SNt | EURL Gy
mieszkancow i | innowacyjnej | mieszkancow £0sP J> poresajacy Y 0 warunkow do

S, e wylaczeniem dziatalnosci zwiagzanej | utworzeniu nowego | utrzymanych miejsc . .
przedsigbiorcow | przedsigbiorc i Ka lub rekreacs dsichi ik udzialu | rozwoju
shuzaca zosci przedsiebiorc z turystyka lub rekreacja przedsicbiorstwa pracy wwynixu dochod6 | przedsigbiorczos$ci w
S . . rozwoju .
rozwojowi wplywajacy oW W . . w kraju
. : : : : : = mikroprzedsigbiorstw . :
przedsigbiorczo§ | na wzrost kierunku Operacje zwigzane z utworzeniem Liczba operacji budzeto | Wiaczenie osob
ci, w tym ze poziomu rozwoju dziatalnosci gospodarczej przez polegajacych na wych | mtodych oraz 50+ w
zdefiniowanych | ekonomiczne | przedsigbiorc | osoby ze zdefiniowanych grup de utworzeniu nowego gmin od | proces rozwoju
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grup go obszaru i 70scl, faworyzowanych z wylaczeniem przedsigbiorstwa 0s6b | przedsigbiorczosci
defaworyzowan | sprzyjajacy | niwelujacej | dziatalno$ci zwigzanej z turystyka przez osoby ze fizyczny
ych/rozwoj wlaczeniu proces lub rekreacja zdefiniowanych chi
lokalnej spotecznemu | wykluczenia grup prawnyc
innowacyjnej spotecznego defaworyzowanych h
przedsiebiorczos$ Operacje zwigzane z rozwojem Liczba operacji tendencja w kierunku
Ci poprzez dziatalnosci gospodarczej z polegajacych na Niwelac | tworzenia
atrakcyjng oferte wylaczeniem dziatalno$ci zwigzanej | rozwoju ja atrakcyjnych
finansowa z turystyka lub rekreacja istniejacego procesu | warunkoéw do
przedsigbiorstwa wzrostu | rozwoju
Spotkania informacyjno- Liczba 0séb stopy | przedsigbiorczosci w
konsultacyjne w zakresie m.in. uczestniczacych w bezrobo | kraju
myslenia strategicznego, wiedzy o Liczba spotkan spotkaniach ciana
potencjale, termindw naborow, zasad informacyjno- obszarze
opracowywania wnioskow itp. konsultacyjnych
Operacje polegajace na wyszkoleniu
lokalnych animatoréw do
prowadzenia zaje¢ w obiektach Liczba os6b, ktore
publicznych ( m.in. w $wietlicach Liczba godzin podniosty swoja
wiejskich) dla spotecznosci szkolen wiedze 1 umiejetnoscei i L .
. Bliskos¢ aglomeracji
lokalnych, uwzgledniajacych uzyskaty certyfikat Tréimiasta z iei
zagadnienia w zakresie ochrony roymiasta z jej
, L potencjatem
srodowiska i klimatu : .
Operacje w sferze edukacyjnej w W_zrost [t el i
o ; . Liczba osob ze inicjaty | kulturowym
formie zajec lub warsztatow dla osob gy
I~ zdefiniowanych grup w
ze zdefiniowanych grup de . L,
. Liczba godzin zaje¢ | defaworyzowanych spoteczn
faworyzowanych, uwzgledniajacych .
o : uczestniczacych w ych na
CEL 11 aktvwna zagadnienia w zakresie ochrony saieciach 17607
Samorealizuj yw srodowiska i klimatu Jecetac
i . lokalna samorea —
Staba aktywnos¢ aca sie . ... | srodki Unii
L spoteczno$¢ . . . lizacji NI
spotecznosci lokalna uesestiliczac Operacje inwestycyjne w zakresie Europejskiej na lata
lokalnych do spotecznosé, - 2 ogoblnodostepnej infrastruktury 2014-2020
kreowania wykorzystuja i rekreacyjnej lub kulturalnej, Liczba os6b ukierunkowane na
procesu ca lokalna Jatyw realizowane przez spoteczno$é Liczba inwestycji zaangazowanych w innowacyjne i
integracji, baze lokalng na rzecz swoich realizacj¢ projektu ekologiczne
postawa obiektow miejscowosci, wynikajace z potrzeb przedsiewzigcia i
roszczeniowa/po | publicznych spotecznych rosngca popularnos¢
dniesienie turystyki
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aktywnosci i
niwelacja
postawy
roszczeniowej
poprzez wigksze
zaangazowanie
spotecznosci
lokalnych w
zaspokajanie
swoich potrzeb

Innowacyjne inicjatywy wynikajace
z potrzeb danej spotecznosci
lokalnych wykorzystujace: istniejaca
baze obiektow publicznych, potencjat
i dziedzictwo obszaru,
profesjonalistow z okreslonych
dziedzin w celu stworzenia
zorganizowanych grup zainteresowan

Liczba inicjatyw

Liczba grup o réznych
formach
zainteresowan,
umozliwiajacych
samorealizacje
projektu

Projekty inwestycyjne, w zakresie
ogolnodostepnej nowej lub
zmodernizowanej infrastruktury
rekreacyjnej lub kulturalnej,
skierowane do lokalnych
spolecznosci, w tym do
zdefiniowanych grup
defaworyzowanych, wynikajace z
potrzeb spotecznych

Liczba obiektow

Liczba os6b
korzystajacych z nowo
wybudowanych lub
zmodernizowanych
obiektow, w tym z
grup
defaworyzowanych

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne w zakresie m.in.
terminow naborow, zasad
opracowywania wnioskow

Liczba spotkan

Liczba os6b
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

prozdrowotnej i
rekreacyjnej

Blisko$¢ Trdjmiasta
Z jego potencjatem
spoteczno-
kulturalnym

srodki Unii
Europejskiej na lata
2014-2020
ukierunkowane na
innowacyjne i
ekologiczne
przedsiewzigcia i
rosnaca popularnos¢
turystyki
prozdrowotnej i
rekreacyjnej

niska
swiadomos¢ i
wiara
spotecznosci w
swoje
kompetencje w

CEL 1
Obszar LGD
atrakcyjny
turystycznie

Spotecznosé
lokalna
Swiadoma
walorow
turystycznyc
h obszaru

Operacje wspierajgce innowacyjne
inicjatywy lokalne, stuzace
aktywnemu poznawaniu walorow
turystycznych obszaru i podnoszeniu
wiedzy w zakresie ochrony
srodowiska i klimatu

Liczba wydarzen
zwigzanych z
poznawaniem
obszaru

liczba os6b
uczestniczacych w
wydarzeniach
zwigzanych z
poznawaniem obszaru

Operacje realizowane zakresie
zainicjowania atrakcyjnej oferty,
zawierajacej produkty lub ustugi
lokalne uwzgledniajace elementy
dziedzictwa kulturowego obszaru

Liczba pomiotow
zaangazowanych w
tworzenie
produktow i ustug
opartych na
specyfice obszaru,
ktore otrzymaty
wsparcie

liczba zainicjowanych
atrakcyjnych ofert

Wozrost
ilosci
turystow
-gosci
poznaja
cych
obszar
poprzez
zorganiz
owane
formy
zwiedza
nia

Nasilanie si¢ trendu
osiedlania si¢ na wsi

Rosnaca popularnosé
turystyki
prozdrowotnej,
rekreacyjnej i
kulturowej oraz
projekty strategiczne
wojewodztwa
pomorskiego
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zakresie
wykorzystania
lokalnego
potencjatu do
rozwoju
turystyki
lokalnej i
zewnetrznej/pod
niesienie
swiadomosci o
mozliwos$ciami
wykorzystany
potencjatu do
rozwoju obszaru

Operacje zwigzane z utworzeniem
dziatalnosci gospodarczej,
ukierunkowanej na ustugi zwigzane z
turystyka lub rekreacja oparte na
lokalnych produktach i walorach
obszaru

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Operacje zwigzane z rozwojem

Liczba operacji

Liczba utworzonych
lub utrzymanych
miejsc pracy
zwigzanych z

dziatalno$ci gospodarczej polegajacych na dziatalnoscia
ukierunkowanej na ustugi zwigzane z | rozwoju turystyczng
turystyka lub rekreacja oparte na istniejgcego
lokalnych produktach i walorach przedsigbiorstwa
obszaru

. . Liczba os6b
Spotkania i nformacyjnc_)— _ R A
konsultacyjne w zakresie m.in. Lo el spotkaniach

terminow naborow, zasad
opracowywania wnioskow

informacyjno-
konsultacyjnych

staba
dostepnose,
oznakowanie i
wypromowanie
obiektow,
mogacych staé
si¢ atrakcja
turystyczna, dla
mieszkancow
obszaru i
turystow-
gosci/stworzenie
obszaru
atrakcyjnego
turystycznie
poprzez
udostepnienie
obiektéw oraz
promocje
obszaru

Poprawa
udostepnieni
ai
oznakowania
obiektow
oraz
promocji
obszaru dla
mieszkancow
1 turystow-
gosci

Operacje polegajace na
odrestaurowaniu, remoncie,
konserwacji obiektéw o znaczeniu
historycznym wraz z ich
udostepnieniem i zabezpieczeniem,
nadajac im nowa ogdlnodostepna
funkcje kulturowa lub turystyczng

liczba obiektow

Liczba oséb, ktore
odwiedzity obiekt po
udostepnieniu

Operacje zwigzane z promocja
atrakcji turystycznych poprzez rozne
formy przekazu, w tym kampanie
promocyjne

Liczba operacji
zwigzanych z
promocja atrakcji

Liczba os6b
poinformowanych o
obszarze poprzez
roézne formy przekazu

Imprezy markowe bazujace na
lokalnych produktach zwigzanych ze
specyfika obszaru

Liczba imprez
markowych

Liczba os6b
uczestniczacych w
imprezach markowych

Stworzenie warunkow do promocji
obszaru poprzez ponadnarodowe
dziatania promocyjne oraz
organizacj¢ centrum informacji i
promocji obszaru

Liczba projektow
wspotpracy

Liczba projektow
skierowanych do
lokalnych spotecznos$ci
1 turystow

36



3. Cele i komplementarnosé w LSR

W poprzednim punkcie rozdzialu przedstawiono proces formutowania celow ogodlnych, szczegotowych i
przedsiewzig¢, ktore majg realizowaé te cele. Przedstawiono roéwniez schemat przyczynowo-skutkowy i
wykazano logike interwencji. Konstruujac cele strategiczne oraz szczegdtowe kierowano si¢ zasada, ze wszystkie
cele musza spetnia¢ kryteria SMART. Ponizej przedstawiona zostata analiza SMART dla poszczegdlnych celow
ujetych do realizacji w LSR. Zatozone cele s3 adekwatne do Srodkéw, ktorymi LGD bedzie dysponowaé w
ramach podejscia LEADER w PROW 2014-2020 bez udzialu bezposredniego innych programéw. Nie wyklucza
si¢ natomiast, w miar¢ mozliwosci, korzystania przez partnerow LGD z innych funduszy unijnych takich jak
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Pomorskiego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego, o
ile zaistnieje potrzeba wérdd lokalnych partnerow. Sformutowane cele, co zostanie wykazane w rozdziale XI, sa
komplementarne z celami i dziataniami wymienionych programéw, a takze strategii samorzadow.

Cel glowny I ,,rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wplywajgcy na wzrost poziomu ekonomicznego obszaru i
sprzyjajgcy wilgczeniu spolecznemu”

S(pecific): Cel ten zostat sformutowany uwzgledniajac specyfike obszaru, zwigzang z niska stopg bezrobocia,
udokumentowang w diagnozie, biorac pod uwage wykazang jej tendencje wzrostowa w ostatnich latach oraz
analize rynku pracy, szczegdlnie dotyczaca podziatu na wiek i ilo§¢ oséb niepelnosprawnych mieszkajacych na
obszarze. Przy formulowaniu tego celu wzigto rowniez pod uwage specyficzne polozenie w sasiedztwie
aglomeracji trojmiejskiej, a takze ogdlna tendencje w kraju, ukierunkowana na rozwdj gospodarczy. Tworzenie
miejsc pracy oraz likwidacja wykluczenia spotecznego jest gldwnym celem RLKS, ktory jest spojny z kierunkami
dziatan innych partnerow, takich jak samorzady, organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy.

M(easurable): cel jest okreslony przez wskaznik wzrostu $redniego udziatu dochodéw budzetowych gmin od
0s6b fizycznych i prawnych.

A(mbitious): przy niskiej stopie bezrobocia i specyficznych warunkach, gdzie Trdjmiasto jest glownym
,pracodawcy”, realizacja tego celu bedzie trudna i wymagaé bedzie wielu dziatan niekonwencjonalnych w
zakresie informacji i doradztwa, niemniej jest on mozliwy do osiggnigcia przy wsparciu tego programu w zakresie
edukacyjnym jak i finansowym.

R(national): zasygnalizowane wczesniej mozliwosci programu w postaci premii na zatozenie dziatalno$ci
gospodarczej w formie ryczattowej oraz odpowiednia akcja promocyjna i informacyjna powinny spowodowac, ze
sformutowane przedsiewzigcia i cele szczegotowe, realizowane etapowo przyczynia si¢ do zrealizowania tego
celu w zalozonej perspektywie czasowe;j.

T(ime): w planie dziatania poszczegdlne przedsiewzigcia i cele szczegdlowe sa roztozone w czasie i
charakteryzuja si¢ tendencja wzrostowa i zaklada si¢, ze najwigkszy wzrost nastapi w drugiej potowie realizacji
LSR.

Cel II gtowny ,,samorealizujqca sie lokalna spolecznosé, wykorzystujgca lokalng baze obiektow publicznych”

S(pecific): cel gtowny i wszystkie przedsiewzigcia prowadzacego do tego celu sformutowano na podstawie
wyrazonych przez spoteczno$¢ oczekiwan w zakresie szerokiej gamy dzialan, stuzacych wypeieniu czasu
wolnego i samorealizacji. Wystgpujaca staba aktywnos¢ spotecznoscei lokalnych, mimo do§¢ dobrze rozwinictej
bazy obiektéw publicznych, nie stuzy niwelacji podstawowego problemu, jakim jest rozwarstwienie spoteczne.
Wynika ono z uwarunkowan historycznych (brak ciaglosci pokoleniowej, osadnictwo powojenne) jak i
lokalizacyjnych (naptyw osadniczej ludno$ci miejskiej), opisane w diagnozie obszaru. Wszystkie przedsigwzigcia
LSR uwzgledniaja te specyfike obszaru i dazg do zorganizowania tej spotecznosci i pobudzenia jej aktywnosci w
kierunku zaspokojenia wlasnych potrzeb.

M(easurable): rezultatem aktywnej spotecznosci bedzie liczba 0séb uczestniczacych w roéznych zajeciach, a
generalnie ma to prowadzi¢ do wzrostu inicjatyw spotecznych.
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A(mbitious): jest to zadanie ambitne ze wzglgdu na to, iz w swoim zakresie dziatania edukacyjne maja na celu
stworzenie grupy ludzi o odpowiednich kwalifikacjach do prowadzenia zaj¢¢ na bazie obiektow publicznych dla
tej spolecznosci, ale rowniez zaspokojenie oferty zaje¢ dla roznych grup spotecznych, w tym zdefiniowanych grup
de faworyzowanych, w obrgbie miejscowosci.

R(national): racjonalno$¢ dziatan, a szczegodlnie przedsiewzieé, przede wszystkim polega na tym, ze w ich
ramach zaklada si¢ w dluzszej perspektywie czasowej, niz sam program, prowadzenie ciekawych zaje¢ w
obiektach publicznych dla spotecznosci lokalnych przez osoby rekrutujace si¢ z mieszkancéw obszaru, ktore
podwyzszyly swojag wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie animacji kultury. Zatozona Kkolejno$¢ realizacji
poszczegdlnych przedsigwzie¢ (szkolenia dla animatorow oraz lokalnych lideréw w pierwszej kolejnosci, a w
kolejnym etapie operacje zwigzane z wykorzystaniem ich wiedzy i umiejetnosci do zaspokojenia potrzeb
spotecznych poprzez cieckawe =zajecia kulturalne, sportowe itp.) pozwoli na racjonalng realizacje celu
strategicznego. Srodki przeznaczone na cel w budzecie LSR pozwolg na zrealizowanie podstawowego zakresu
celu strategicznego tak, aby spoteczno$¢ lokalna odczula zmian¢ poprzez wzrost inicjatyw w poszczegodlnych
miejscowosciach, shuzacych rozwojowi spotecznosci.

T(ime): przedsigwziecia bgda realizowane w latach 2016-2020, natomiast cel szczegétowy i rezultaty powinny
zostac¢ osiagniete do 2022, natomiast cel glowny bedzie badany ex post w roku 2023.

Cel 111 ,,0bszar LGD atrakcyjny turystycznie”

S(pecific): Cel zostal sformutowany biorgec pod uwage specyfike obszaru, a takze odczucia spoteczne wyrazone w
ankietach 1 spotkaniach konsultacyjnych, w ktorych spoteczno$¢ ocenita obszar o niskiej atrakcyjnosci
turystycznej. Powigzania historyczne z Gdanskiem oraz unikalne obiekty i ich wnetrza predysponuja do petnienia
funkcji turystycznych dla mieszkancéw obszaru Gdanska oraz turystow, ale nie odzwierciedla si¢ to w
swiadomosci spotecznej jak i ilosci turystow przybywajacych do Trdjmiasta. Podjete przedsiewziecia maja na
celu podniesienie tej §wiadomo$ci jak i udostepnienia wnetrz unikalnych obiektow zabytkowych w celu wiaczenia
w ich w oferte¢ promocyjng atrakcji turystycznych. Dzialania te byly prowadzone przez LGD w poprzednim
okresie programowania, ale skupily si¢ przede wszystkim na promocji dziedzictwa niematerialnego, natomiast
chcae uczyni¢ obszar atrakcyjny turystycznie i go promowaé trzeba wlaczyé w oferte specyficzne dla tego
obszaru warto$ci materialne, aby stworzy¢ kompleksowa ofertg.

M(easurable): przedsiewzigcia i efekty bedg mierzalne poprzez liczbe odrestaurowanych lub udostepnionych
obiektow, w konsekwencji dziatan promocyjnych liczbe ludzi poinformowanych o wartosciach tego obszaru.

A(mbitious): celem strategicznym jest uczynienie obszaru LGD atrakcyjnym turystycznie. Jest to zadanie trudne
i ambitne ze wzgledu na wysoko konkurencyjne sasiedztwo Trdjmiasta, morza i dobrze wypromowanych i
atrakcyjnych regiondéw sgsiednich takich jak Kaszuby i Kociewie, ale mozliwe do zrealizowania przez zalozone
przedsigwziecia.

R(national): kalkulacje finansowe zatozonych w strategii przedsiewzie¢ i celdéw szczegdtowych oparto na
wynikach dziatan w tym zakresie w poprzednim programie, jesli chodzi o renowacje lub odrestaurowanie réznych
elementow wnetrz obiektow. W dziataniach ukierunkowanych na udostepnienie unikalnych historycznie i
wybranych elementéow dziedzictwa w obiektach zaktada si¢ wykorzystanie nowoczesnych technologii
informacyjnych, ktore pozwola na osiggniecie celu poprzez $rodki w obecnym programie. Racjonalnos¢
osiggnigcia celu glownego jest mozliwa do roku 2023 i zapewniona poprzez odpowiednig kolejnos$¢ realizacji
poszczegblnych przedsiewzig¢. Zaktada sig, ze pierwszym etapem bedzie udostgpnienie i oznakowanie obiektow,
ktoére moga stac si¢ atrakcjami turystycznymi, réwnolegle realizujagc proces podniesienia $§wiadomosci lokalnej
spotecznosci w celu inicjowania lokalnych produktéow i ustug, a koncowym etapem beda szeroka promocja i
stworzenie centrum informacji. Realizacja koncowych dziatan bedzie finansowana z aktywizacji oraz projektu
wspoOlpracy.

T(ime): osiagnigcie celu jest realne w 2023 roku.
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4. Sposadb prezentacji celow i wskaznikow

Zaktada sig¢, ze przedstawiona strategia jest strategia monofunduszows i b¢dzie finansowana z podejscia LEADER w ramach PROW 2014-2020. Przedstawione cele,
przedsigwzigcia i wskazniki b¢da monitorowane w sposob ciagly. W procesie monitorowania LGD stworzy baze elektroniczng, na podstawie doswiadczen z realizacji
programu 2007-2013, w ktorej beda zawarte okreslone zaleznos$ci i informacje na temat operacji oraz stopien ich realizacji. Wszystkie dane osobowe zawarte w bazie beda
odpowiednio zabezpieczone przed ingerencjg osob trzecich.

Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wplywajacy na wzrost poziomu ekonomicznego obszaru i sprzyjajacy wlaczeniu

1.0 Cel ogolny
spolecznemu
11 Ol oy Podniesienie aktywno$ci mieszkancow i przedsigbiorcow w kiemnku rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczosci, niwelujacej proces
wykluczenia spolecznego
Stan
Wskaznik oddzialywania dla celu ogolnego Jedn_ostk poczatkowy Pl 2025 Zrédto danych/sposob pomiaru
a miary 2013 rok rok
W.1.0 | Wzrost $redniego udzialu dochodéw budzetowych gmin od oséb procent | 40,47 % 41,8 % Dane GUS, Urzedoéw gmin
fizycznych i prawnych
W.1.1 | Niwelacja procesu wzrostu stopy bezrobocia na obszarze procent |52 % 5,0% —5,2% | Dane GUS, Powiatowego Urzedu
Pracy
Stan
Wskaznik rezultatu dla celu szczegolowego Jedn.OStk poczatkowy P 202k Zrédto danych/sposob pomiaru
a miary 2015 rok rok
W. [lo$¢ utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w wyniku tworzenia lub | szt. 0 44 Dane SW potwierdzajace rozliczenie
1.1 rozwoju mikroprzedsigbiorstw (ogotem) operacji - suma
W.1.2 | Liczba 0sdb uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych | osoba 0 80 Dane wiasne LGD — listy obecnosci,
ankiety ewaluacyjne
W.1.3 | Liczba 0sob poinformowanych z obszaru LGD osoba 0 500 Dane LGD
Wskazniki produktu
Sl . warto$¢ : ”
Przedsiewziecia Grupy docelowe realizacj I Jstkgo g&/‘;zqtk I()(V?,ZC . }IZ(:li?/Cslp(Z)SOb
: miary | 2015 2023 pomiaru
rok rok
13.1 Kampania informacyjna na temat zalozen | Osoby fizyczne, domownicy | aktywiz | Liczba kampanii Dane wlasne
i mozliwos$ci skorzystania ze Srodkow rolnikow, Osoby acja LGD, dane
LEADER na tworzenie lub rozwoj defaworyzowane, Szt. 0 2 instytucji,
dziatalnosci gospodarczej mikroprzedsigbiorcy, osoby ankieta
wykluczone z rynku pracy ewaluacyjna
1.1.2. | Operacje zwigzane z utworzeniem Osoby fizyczne chcace premie | Liczba operacji Szt 0 27 Dane instytucji
dziatalnosci gospodarczej z wytgczeniem | zatozy¢ dziatalnosé polegajacych na ' posredniczacej
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dziatalno$ci zwigzanej z turystyka lub gospodarczg, w tym osoby utworzeniu nowego ze
rekreacja bezrobotne, wykluczone z przedsiebiorstwa zrealizowanych
rynku pracy operacji
1.1.3 Operacje zwigzane z utworzeniem Osoby fizyczne ze premie | Liczba operacji Dane instytucji
dziatalnosci gospodarczej przez osoby ze | zdefiniowanych grup polegajacych na posredniczacej
zdefiniowanych grup defaworyzowanych | defaworyzowanych utworzeniu nowego Szt 0 3 ze
z wylgczeniem dziatalnos$ci zwigzanej z przedsicbiorstwa przez ' zrealizowanych
turystyka lub rekreacja 0soby ze zdefiniowanych operacji
grup defaworyzowanych
1.14 Operacje zwigzane z rozwojem Osoby fizyczne prowadzace konkurs | Liczba operacji Dane instytucji
dziatalno$ci gospodarczej z wytaczeniem | dziatalno$¢ gospodarcza, polegajacych na rozwoju posredniczacej
dziatalno$ci zwigzanej z turystyka lub mikroprzedsiebiorcy chcacy istniejacego Szt. 0 13 | ze
rekreacja rozwing¢ swoja dziatalnosc¢ i przedsigbiorstwa zrealizowanych
uprawnione spotki operacji
1.25 Spotkania informacyjno-konsultacyjne w | Osoby fizyczne, aktywiz | Liczba spotkan
zakresie m.in. mys$lenia strategicznego, mikroprzedsigbiorcy, rolnicy, | acja Dane wtasne
) : ., . Szt. 0 8
wiedzy o potencjale, termindw naborow, | 0osoby z grup LGD
zasad opracowywania wnioskow itp. defaworyzowanych
SUMA 1385711,21 EUR
2. Cel ogélny Samorealizujaca si¢ lokalna spolecznos$¢, wykorzystujaca lokalng baze obiektéow publicznych
2.1 Cel szczegotowy Aktywna lokalna spotecznos$¢ uczestniczaca w inicjatywach
Stan
Jednostka | poczatko bl . :
Wskaznik oddzialywania dla celu ogélnego miary wy 2023 Zrbdto danych/sposéb pomiaru
201510k | 'K
W.2.1 . . Szt. 89 109 Dane wtasne LGD, gmin,
wzrost inicjatyw spotecznych na rzecz samorealizacji M
organizacji pozarzadowych
Stan
Jednostka | poczatko P . .
Wskaznik rezultatu dla celu szczegolowego miary wy 2023 Zr6dto danych/sposob pomiaru
2015 rok oS
w.21 Liczba o0séb, ktére podniosty swoja wiedze 1 umiejetnosci i uzyskaty certyfikat szt 0 20 ?Vigfuxs]?;i iﬁ?;iﬁtﬁ;i
W. 2.2 | Liczba 0séb ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych uczestniczacych w zajeciach Szt. 0 60 Ankieta ewaluacyjna
w.23. Liczba 0s6b zaangazowanych w realizacj¢ projektu szt 0 42 Dane beneficjenta-ankieta
& y J& PIOJ ewaluacyjna
W. 2.4 | Liczba grup o réznych formach zainteresowan, umozliwiajacych samorealizacj¢ Szt. 0 4 Dane beneficjenta-ankieta
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spotecznosci ewaluacyjna
W.2.5. | Liczba o0s6b korzystajacych z nowo wybudowanych lub zmodernizowanych obiektow, szt. 2570 6270 Dane beneficjenta-ankieta
w tym z grup defaworyzowanych ewaluacyjna
W. 2.6. | Liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych szt. 0 40 Dane wtasne LGD-listy obecnosci
Wskazniki produktu
wartos¢
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Spos6b ;set(jkr; Poczatk | Kofico il
gwae Py realizacji nazwa miar | owa wa danych/sposob
y 2015 2023 pomiaru
rok rok
2.1.1 | Operacje polegajace na wyszkoleniu lokalnych Osoby z obszaru aktywizac Dane wilasne
animatorow do prowadzenia zaje¢ w obiektach zainteresowane animacjg ja Liczba LGD-lista
publicznych ( m.in. w $wietlicach wiejskich) dla spotecznosci lokalnych w X Szt. 0 100 | obecnosci
. . . X . godzin
spotecznosci lokalnych, uwzgledniajacych zagadnienia w | obiektach publicznych
zakresie ochrony §rodowiska i klimatu
2.2.2 | Operacje w sferze edukacyjnej w formie zajg¢ lub Organizacje pozarzadowe Konkurs Ankieta
warsztatow dla osob ze zdefiniowanych grup de otwarty Liczba ewaluacyjna+l
.. . X Szt. 0 750 | . L
faworyzowanych, uwzgledniajacych zagadnienia w godzin isty obecnosci
zakresie ochrony §rodowiska i klimatu
2.3.3 | Operacje inwestycyjne w zakresie ogolnodostepnej Lokalne organizacje Konkurs Ankieta
infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, realizowane pozarzadowe (np. Kota otwarty . ewaluacyjna
. : .. - P Liczba - .
przez spoleczno$¢ lokalng na rzecz swoich miejscowosci, | Gospodyn Wiejskich, . . Szt. 0 6 beneficjenta+li
ok . inwestycji L
wynikajace z potrzeb spotecznych Stowarzyszenia na rzecz sty obecnosci
miejscowosci)
2.4.4 | Innowacyjne inicjatywy, wynikajace z potrzeb dane;j Gminne lub lokalne Konkurs Ankieta
spotecznosci lokalnej, wykorzystujgce: istniejacg bazg organizacje pozarzagdowe otwarty . ewaluacyjna
s : R Liczba .
obiektow publicznych, potencjat i dziedzictwo obszaru, iniciat Szt. 0 5 +listy
profesjonalistow z okreslonych dziedzin, w celu jatyw obecnosci
stworzenia zorganizowanych grup zainteresowan
2.5.5 | Projekty inwestycyjne, w zakresie ogdlnodostepnej nowej | Jednostki sektora finansow Konkurs Ankieta
lub zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej lub publicznych otwarty . ewaluacyjna
A ;. Liczba
kulturalnej, skierowane do lokalnych spotecznosci, w tym S Szt. 0 18
L o obiektow
do zdefiniowanych grup defaworyzowanych, wynikajace
z potrzeb spotecznych
2.6.6 | Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. Potencjalni beneficjenci celu aktywizac | Liczba Szt 0 4 Dane wtasne
termindw naboréw, zasad opracowywania wnioskow ogoblnego 2 ja spotkan ' LGD

SUMA

1483 828,01 EUR
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3. Cel ogolny Obszar LGD atrakcyjny turystycznie
Cel .
3.1 , Spotecznos¢ lokalna §$wiadoma waloréw turystycznych obszaru
szczegotowy
Cel D L .. . . .
3.2 , Poprawa udostepnienia i oznakowania obiektow oraz promocji obszaru dla mieszkancow i turystow-gosci
szczegblowy
Jednostka | St tk Plan 2023 , .
Wskaznik oddzialywania dla celu ogélnego miary anzla(ic;':}c)kowy rok Zrodto danych/sposob pomiaru
W3.1 Dane punktow informacji
Wazrost ilosci turystow-gosci poznajacych obszar poprzez zorganizowane turystycznych, dane wlascicieli
: . Szt. 0 6000 o :
formy zwiedzania obiektow, wiasne LGD, dane gmin,
podmiotow obstugujacych turystow
Jednostka | St tk Plan 2023 , :
Wskaznik rezultatu dla celu szczegélowego miary anzlgi(;zﬁokowy rok Zrodto danych/sposob pomiaru
w. 3.1.1 | liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach zwigzanych z poznawaniem Szt 0 400 Dane wtasne LGD,
obszaru '
w. 3.1.2 | liczba zainicjowanych atrakcyjnych ofert Szt. 0 3 ankieta ewaluacyjna beneficjenta
w.3.1.3 | Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy zwiazanych z Szt 0 10 Dane instytucji posredniczacej
dziatalno$cig turystyczng '
w. 3.1.4 | Liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- Szt 0 30 Dane wiasne LGD, listy obecnosci
konsultacyjnych '
w.3.2.1 Liczba os6b, ktére odwiedzity obiekty po udostepnieniu Szt. 0 500 Dane Wia}sne LGD, ankieta
ewaluacyjna
w. 3.2.2 | Liczba o0sob poinformowanych o obszarze poprzez rozne formy przekazu Szt. 0 201500 | Dane wtasne LGD, dane instytucji
w.3.2.3 | Liczba 0sob uczestniczacych w imprezach markowych Szt. 0 2600 ankieta ewaluacyjna beneficjenta
w.3.2.4 | Liczba projektow skierowanych do lokalnych spotecznosci i turystow Szt. 0 1 Dane wilasne LGD
Wskazniki produktu
warto$¢
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposcb Jednos | Po¢ZAt | RoTeow Ztbdto
ewzie 24 realizacji nazwa tka | kowa | a2023 | 4onveh/sposob
miary | 2015 | rok pomiaru
rok
3.1.1.1 | operacje wspierajace innowacyjne inicjatywy Zorganizowane aktywizac Dane wtasne
lokalne, stuzace aktywnemu poznawaniu walorow grupy ja Liczba wydarzen LGD, ankieta
turystycznych obszaru i podnoszeniu wiedzy w spotecznosci zwigzanych z Szt. 0 20 ewaluacyjna
zakresie ochrony $srodowiska i klimatu lokalnych poznawaniem obszaru
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3.1.2.2 | Operacje realizowane w zakresie zainicjowania Kota Gospodyn konkurs Liczba pomiotow ankieta
atrakcyjnej oferty, zawierajacej produkty lub ustugi Wiejskich, zaangazowanych w ewaluacyjna
lokalne uwzgledniajace elementy dziedzictwa lokalne tworzenie produktow i Szt beneficjenta+li
kulturowego obszaru organizacje ustug opartych na ' sty obecnos$ci
pozarzadowe specyfice obszaru, ktore
otrzymaly wsparcie
3.1.3.3 | Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalno$ci Osoby fizyczne premie Dane
gospodarczej ukierunkowanej na ustugi zwigzane z chcace zatozy¢ Liczba operacji instytucji
turystyka lub rekreacja dziatalno$¢ polegajacych na Szt posredniczacej
gospodarczg utworzeniu nowego ' ze
przedsicbiorstwa zrealizowanyc
h operacji
3.1.3.4 | Operacje zwigzane z rozwojem dziatalno$ci Osoby fizyczne konkurs Dane
gospodarczej ukierunkowanej na ustugi zwigzane z prowadzace instytuciji
turystyka lub rekreacja dziatalnos¢ Liczba operacji posredniczacej
gospodarcza, polegajacych na rozwoju ze
. o Lo Szt. .
mikroprzedsigbior istniejacego zrealizowanyc
cy cheacy przedsiebiorstwa h operacji
rozwing¢ swoja
dziatalno$¢
3.1.45 | Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie Potencjalni aktywizac Dane wlasne
m.in. termindéw naboréw, zasad opracowywania beneficjenci celu | ja Liczba spotkan Szt. LGD
wnioskow ogo6lnego 111
3.2.1.6 | Operacje polegajace na odrestaurowaniu, remoncie, | parafie i zwiazki | konkurs ankieta
konserwacji obiektow o znaczeniu historycznym wyznaniowe ewaluacyjna
wraz z ich udostepnieniem i zabezpieczeniem, Liczba obiektow Szt.
nadajgc im nowa ogodlnodostepna funkcje kulturowa
lub turystyczna
3.2.2.7 | Operacje zwigzane z promocjg atrakcji turystycznych | Potencjalni aktywizac | Liczba operacji Dane wlasne
poprzez rézne formy przekazu, w tym kampanie turysci, lokalna ja zwigzanych z promocja Szt. LGD, ankieta
promocyjne spoteczno$¢ obszaru ewaluacyjna
3.2.3.8 | Imprezy markowe bazujace na lokalnych produktach | Jednostki sektora | Konkurs iczba i ankieta
zwigzanych ze specyfika obszaru finansow Liczba imprez Szt. ewaluacyjna
. markowych
publicznych
3.24.9 | Stworzenie warunkow do promocji obszaru poprzez | LGD Projekt . D Dane wilasne
ponadnarodowe dziatania promocyjne oraz wspoOtprac Llcz!:)a projektow Szt. LGD
. . o .. wspoOtpracy
organizacj¢ centrum informacji i promocji obszaru y
SUMA 441 460,78 EUR
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Rozdzial VI Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Opierajac si¢ na podstawowych wymogach wprowadzonych przez prawodawstwo unijne i krajowe dotyczace
podstawowych uregulowan, jakie musi spelni¢ LGD przy wyborze operacji oraz diagnozie obszaru, celach i
wskaznikach LGD ,,Trzy Krajobrazy” opracowato zasady funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD i ich
zadania w procesie ogtaszania, sposobu oceny i wyboru operacji, gwarantujgce prawidtowy wybodr operacji do
finansowania.

Zgodnie z zawartym w LSR planem dziatania, Zarzad LGD w okreSlonym czasie podejmuje uchwate o
naborze wnioskow, ustalajgc jego zakres tematyczny, termin rozpoczecia, czas trwania, miejsce i forme sktadania
wnioskow, limit §rodkow oraz inne dodatkowe warunki wynikajace z charakteru operacji i jej celu. Czas trwania
naboru nie moze by¢ krotszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz 30 dni. Biuro LGD w terminie i zakresie okreslonym
przepisami prawa wystepuje do wiasciwego organu samorzadu wojewddztwa z wnioskiem o podanie do
publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania, za posrednictwem LGD, wnioskéw o przyznanie
pomocy i przekazuje do wlasciwego samorzadu wojewddztwa dokumenty niezbgdne do przeprowadzenia naboru.
Pracownicy biura w okresie od ztozenia wniosku az do zakonczenia naboru prowadza intensywne doradztwo dla
potencjalnych beneficjentéw w zakresie konstruowania wnioskow i jego zatacznikow, tak, aby sktadane wnioski
byly jak najlepszej jakosci pod wzgledem formalnym jak i merytorycznym. Intensywno$¢ doradztwa bedzie
mierzona poprzez karty doradztwa, a jego jako§¢ kazdorazowo wypelniang przez beneficjenta ankieta
ewaluacyjng. Obstuge procedur nabordéw jak i posiedzen organow zapewnia biuro LGD.

Do przeprowadzenia wyboru, po zakonczonym naborze wnioskow, LGD posiada organ decyzyjny zwany
Rada LGD, ktory dziata zgodnie z opracowang procedurg oceny i wyboru operacji, co ma zapewnic:
- zachowanie w poszczegdlnych glosowaniach odpowiedniego parytetu sektoréw uniemozliwiajgcego przewage
ponad 49 % glosow przez przedstawicieli kazdego z sektorow,
- bezstronno$¢ poprzez pisemne deklaracje i o$wiadczenia czlonkéow Rady i ich wylaczenia z glosowan nad
operacjami, w ktorych cztonek Rady jest w jakikolwiek sposob powigzany z wnioskiem lub wnioskodawca,
- jawnos¢ procesu wyboru poprzez publikowanie procedur i protokoldow z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej,
- uwzglednienie wszelkich wyniklych sytuacji szczegdlnych, powstatych w procesie wyboru operacji i
opracowanie rozwigzan powstatych sytuacji.
Biuro LGD prowadzi rejestr interesow cztonkéw Rady LGD, pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami lub poszczegolnymi projektami. Rejestr ma za zadanie uniemozliwienie wystapienia
dominacji okres$lonej grupy interesOw w poszczegolnych glosowaniach przy ocenie i wyborze operacji.

Pierwszy etap oceny prowadzony jest przez biuro LGD, ktére weryfikuje wnioski pod wzglgdem formalnym,
dotyczacym zgodnosci wniosku z zawartymi w ogltoszeniu 0 naborze warunkami. W przypadku negatywnej oceny
wniosek nie przechodzi do dalszego etapu, ktérym jest ocena zgodnosci z LSR. Na tym etapie wniosek musi
spelnia¢ dwa podstawowe warunki:

a) Zgodnos$ci z Programem
b) Zgodnosci z celami i wskaznikami, okreslonymi w LSR

Ten etap oceny realizuja odpowiednio pracownicy Biura, posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie, przedstawiajac wyniki ten oceny czlonkom Rady do ostatecznego zatwierdzenia. Decyzje
zgodnosci operacji z LSR podejmuje Rada LGD w oparciu o wyniki wczes$niejszych weryfikacji. Wniosek musi
spelnia¢ obydwa warunki, aby zostal uznany za zgodny z LSR. Decyzja Rady w zakresie zgodnoS$ci operacji z
LSR ma forme uchwaty. Ostatnim etapem oceny wnioskdw, ktore pozytywnie przeszty wezesniejsze weryfikacje,
jest ocena wnioskow pod wzgledem spetniania lokalnych kryteriow wyboru, dokonywana przez cztonkow Rady,
ktorej wynikiem ma by¢ wybor operacji do finansowania.

Lokalne kryteria wyboru, odnoszace si¢ do poszczegdlnych wskaznikéw produktu i rezultatu, a takze innych
wymogow, gwarantujacych wybor projektow realizujacych w najbardziej efektywny sposob cele 1 wskazniki
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strategii, sformutowano w pierwszej kolejnosci na podstawie wnioskow z analizy SWOT, wynikajacych z niej
celow (I etap oceny zgodnosci z LSR - jakosciowy), a takze uwzgledniajacych priorytetowe dla PROW dziatania,
jak innowacyjno$¢, ochron¢ s$rodowiska 1 wigczenie spoteczne. Zawierajg szczegotowy opis podejscia,
wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia.
Ten etap oceny wniosku ma charakter ilosciowy, w ktorym okreslone kryteria sg punktowane przez
cztonkoéw Rady i musza spelni¢ minimalny prog punktowy, aby by¢ wybranym do finansowania.

Lokalne kryteria wyboru spelniajg nastgpujace wymagania - s3:
a) Obiektywne
b) Niedyskryminujace
c) Przejrzyste
d) Mierzalne
e) Posiadajace dodatkowe opisy i definicje
f) Okreslajg zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartos$ci

Dodatkowo w kryteriach zawarto warunki, w zaleznosci od rodzaju i celu, premiujace operacje, ktore:
a) Generuja dodatkowe miejsca pracy niz zaktadane minimum
b) Sainnowacyjne
C) Zakladaja, ze podstawg dziatalnosci bedzie wytwarzanie produktéw lokalnych
d) Sa ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegdlnosci ich
wlaczenia spolecznego
e) Przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu

W opisie kryterium dotyczacego innowacyjnosci operacji sformutowano definicje tego pojecia, po to aby
cztonkowie Rady mogli w sposéb jak najbardziej jednoznaczny odnie$¢ si¢ do tego kryterium. Wniosek spetnia
kryterium innowacyjnosci, gdy w ramach dzialah wprowadza jeden nowy element z nizej wymienionych
warunkow, dotyczacy:

a) wprowadza nowego produktu,

b) procesu,

c) ushugi,

d) zastosowania innowacyjnych maszyn lub urzadzen,

e) metody marketingowej,

f) zastosowanej technologii,

g) organizacji pracy, ktore beneficjent opracowat jako pierwszy lub zastosowat, korzystajac z doswiadczen

innych podmiotow, w zaleznosci od obszaru, ktory ten projekt obejmuje.

W celu zachowania przejrzystosci, interpretacja tego kryterium bedzie publikowana, aby potencjalni
beneficjenci mogli si¢ z nig zapozna¢. Ocena kryterium innowacyjnosci jest kontrowersyjna dla czlonkow Rady i
zastosowano tu regute uzasadnienia przez kazdego cztonka Rady swojego stanowiska w tym zakresie.

W ramach danego naboru do oceny danych operacji bedg stosowane te same kryteria oceny i wyboru.

Procedury oceny i wyboru operacji do finansowania, sg zawarte w Regulaminie Rady (zatagcznik nr 9 do
wniosku o wybor) i uwzgledniaja proces odwotawczy od kazdego etapu oceny operacji.
Regulamin Rady zawierajacy caly proces oceny i wyboru wniosku oraz procedure odwotawcza, jak i kryteria
wyboru poszczegdlnych operacji w ramach przedsigwzie¢ jest podany do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej LGD oraz jest dostepny w biurze LGD jak i na prosbe os6b zainteresowanych.

Rozdzial VII Plan Dziatania

Caly plan dziatania osiggania wskaznikow dla poszczegdlnych celéow ogolnych, szczegdtowych i
przedsiewzig¢ zostat przedstawiony w zataczniku nr 3 do LSR zgodnie z obowigzujgcym wzorem.
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Realizacja celu ogolnego I: ,,rozwéj innowacyjnej przedsiebiorczosci wplywajacy na wzrost poziomu
ekonomicznego obszaru i sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu”, ktérego osiagniecie bedzie badane wzrostem
dochodu budzetu gmin od 0séb prawnych i o0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, zostata
roztozona w czasie i zaktada oglaszanie naboroéw na operacje dwa razy w roku w ciggu catego okresu realizacji
LSR. W pierwszym okresie w latach 2016-2018 w zakresie szkolen dotyczacych przede wszystkim osob
fizycznych chcacych zalozy¢ dzialalno$¢ gospodarcza zatozono realizacje maksymalnej liczby szkolen w
mysleniu strategicznym i charakterystyce obszaru pod katem tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych, co
ma przyczyni¢ si¢ do uaktywnienia os6b wykluczonych spotecznie w zakresie rynku pracy, w tym ze
zdefiniowanych grup defaworyzowanych. Zatozono, ze do roku 2018 realizacja wskaznika produktu dotyczacego
liczby operacji ukierunkowanych na utworzenie miejsc pracy, w tym grup de faworyzowanych uksztaltuje si¢ w
granicach 27,73 % natomiast glowny efekt zostanie osiagniety do roku 2023. Intensyfikacja dziatan w zakresie
szkolen dotyczacych konstruowania wnioskow, czyli realizacji wskaznika produktu, tj. liczby spotkan
informacyjno-konsultacyjnych, wystgpuje w latach 2016-2018, co ma przyczyni¢ si¢ do zrealizowania
przewidywanego budzetu do 2021.

W zakresie wysokosci premii dla tworzenia innowacyjnej dzialalnosci gospodarczej, LGD przyjela
maksymalng warto$¢ wsparcia 25000,00 EUR.

Ustalajac tg kwote LGD oparta si¢ uwarunkowaniach gospodarczych obszaru przedstawionych w diagnozie
obszaru, w tym wynikajacej ze specyfiki potozenia obszaru w poblizu aglomeracji trojmiejskiej. Dodatkowym
uzasadnieniem jest analiza realizacji podejscia Leader w zakresie dziatania tworzenie 1 rozwdj
mikroprzedsigbiorstw. Z tej analizy wynika, Zze tworzenie dzialalnosci gospodarczej bedzie polegaé na
innowacyjnych ustugach i produkcji, wymagajacych maksymalnej kwoty wsparcia. Bioragc pod uwage wszystkie
czynniki, majgce wpltyw na tworzenie i rozwoj dziatalno$ci gospodarczej, LGD zalozylo, Ze drobne ustugi sg dla
mieszkancoéw obszaru dostgpne w miescie Pruszcz Gdanski oraz w Trojmiescie i nie ma zapotrzebowania na ich
tworzenie, natomiast ta sfera dziatalno$ci, ze wzgledu na duza konkurencj¢ ukierunkowana jest na realizacje
innowacyjnych rozwiazan w celu zaistnienia na rynku. Rozwojowi sprzyja¢ mogg nizsze niz w aglomeracji
trojmiejskiej ceny w zakresie terenu jak i infrastruktury biurowej.

Planowany budzet dla realizacji celu [ wraz z dziataniami aktywizacyjnymi wynosi 1 391 461,21 EUR, w tym:

- realizacja celu przez beneficjentéw: 1 385 711,21 EUR

- realizacja celu w ramach aktywizacji: 5 750,00 EUR

W celu Il ,samorealizujaca si¢ lokalna spolecznosé, wykorzystujaca lokalna baze obiektéw
publicznych” poprzez jej uaktywnienie zaktada przede wszystkim realizacje kluczowego przedsiewzigcia,
niwelujacego podstawowy problem, tj. brak wyszkolonych animatoréw zatrudnionych w obiektach publicznych.
To przedsigwziecie zostanie zrealizowane w pierwszej kolejnosci dla kandydatow z catego obszaru i ma zapewnic
spotecznosci odpowiedni poziom zaje¢ w ich miejscowosciach i uaktywnié¢ spoteczno$¢ do samorozwoju.
Dziatanie to LGD zamierza zrealizowa¢ w ramach $rodkow finansowych z aktywizacji, ze wzgledu na posiadane
doswiadczenia w zakresie aktywizacji spotecznej oraz znajomos$ci infrastruktury na obszarze, potrzebnej do
realizacji tego zadania, a takze wymagan, ktére powinny by¢ postawione prowadzacym zajecia z tego zakresu,
aby uzyska¢ zatozony efekt. Pozostale dzialania, wynikajace z potrzeb spotecznosci, w zakresie dziatan
edukacyjnych i inwestycyjnych, pozwolg na zwiekszenie liczby grup zainteresowan, tgczacych ludzi o podobnych
preferencjach, ktore poprzez zainicjowanie tych dzialan beda je kontynuowaé w przysztosci. W dziataniach tych
przewidziano rowniez dtugofalowe zajecia edukacyjne, uzasadnione w diagnozie, skierowane do zdefiniowanych
grup defaworyzowanych. Wszystkie te dziatania wymusza analizy potrzeb pod katem wyposazenia infrastruktury,
dla ktorych przewidziano wsparcie poprzez operacje inwestycyjne realizowane przez lokalne organizacje
spoteczne.

Osobnym przedsigwzigciem sg projekty inwestycyjne w zakresie ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej
lub kulturalnej, uzupetniajace istniejaca lokalng baze obiektow publicznych, realizowane wedtug potrzeb danej
spotecznosci poparte bezposrednimi badaniami spotecznymi. Przewiduje si¢, ze gtdéwna realizacja wskaznikow
produktu nastgpi do 2021 roku w tym zakresie. Grupami docelowymi, ktére LGD przewiduje do realizacji tego
celu sg organizacje pozarzagdowe (stowarzyszenia, fundacje) oraz Kola Gospodyn Wiejskich, a takze inne
organizacje lokalne posiadajace zdolnos¢ prawna, dla ktorych przewidziano poziom wsparcia 100 % oraz dla
jednostek sektora finanséw publicznych 63,63 %.
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Planowany budzet dla realizacji celu Il wraz z dziataniami aktywizacyjnymi wynosi 1 492 446,21 EUR, w tym:
- realizacja celu przez beneficjentow: 1 483 828,01 EUR
- realizacja celu w ramach aktywizacji: 8 100,00 EUR

Realizacja celu IIT ,,0bszar LGD atrakcyjny turystycznie” ma spowodowac, ze obszar, ktory obecnie, jak
wynika z diagnozy obszaru, nie jest atrakcyjny turystyczne, a posiada do tego potencjal, wykorzysta swojg szansg
w postaci polozenia, historii oraz ilosci unikalnych obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
mogacych sta¢ sie atrakcja turystyczna. W wyniku przewidzianych do realizacji dziatan, obszar stanie si¢
regionem chetnie odwiedzanym przez tysigce turystow z kraju i z zagranicy, przybywajacych do Trdjmiasta.
Wyodregbniono realizacje dwoch celow szczegdlowych, ktore maja wplynaé na osiggniecie celu gtownego.
Pierwszy cel dotyczy spotecznosci obszaru i przede wszystkim podniesienia jej §wiadomosci i wiedzy o historii i
wyjatkowosci tego regionu, natomiast drugi skupia si¢ na poprawie udostepnienia atrakcyjnych obiektow dla
mieszkancow jak i potencjalnych turystow.

Jesli chodzi o przedsiewzigcia, dotyczace spotecznosci lokalnej, gtownym dziataniem bedzie wspieranie i
pobudzanie lokalnych inicjatyw, stuzacych aktywnemu poznawaniu obszaru LGD poprzez rajdy rowerowe,
turystyke kajakowa oraz inne formy aktywnej rekreacji i turystyki. Zaktada si¢, ze te inicjatywy lokalne LGD
bedzie wpiera¢ w ramach swojej dziatalno$ci aktywizacyjnej przez caty okres realizacji programu.

Przewiduje si¢, ze na skutek dziatan LGD w poprzednim okresie programowania, ktore poprzez
wydawnictwa oraz inicjatywy promujace i pokazujace w sposob atrakcyjny dziedzictwo tego obszaru,, nastgpi
wzrost zainteresowania zakladaniem dzialalno$ci gospodarczej w zakresie obstugi turystow, jak i rozwdj
istniejacych juz osrodkow agroturystycznych i bazy hotelowe;.

Dodatkowa motywacja dla podmiotow gospodarczych, ukierunkowanych na ustugi turystyczne, bedzie
realizacja inwestycji strategicznych wojewodztwa realizowanych w ramach Regionalnego Programu
Strategicznego Wojewodztwa Pomorskiego, takich jak ,,Kajakiem przez Pomorze”, obejmujacej swoja realizacja
rzeke Motlawe, rozwdj turystyki w obszarze Petli Zutawskiej oraz pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu
miedzynarodowym.

W calym tym procesie istotnym elementem jest ukierunkowanie istniejagcego potencjalu Kot Gospodyn
Wiejskich na wyspecjalizowanie si¢ w atrakcyjnych kompleksowych ofertach, opartych na lokalnych zasobach i
dziedzictwie kulturowym i wiaczenie si¢ w podniesienie potencjatu turystycznego obszaru.

Realizacja tego celu nie moze zaistnie¢ bez inwestycji zwigzanych z udostgpnieniem obiektow, ktore moga
sta¢ si¢ atrakcjg turystyczng, a ktdre na dzisiaj sg tylko dostepne na zewnatrz, a posiadaja unikalne elementy w
swoich wnetrzach. Przewiduje si¢ maksymalng realizacje obydwu celow szczegdtowych do 2021 roku, a po tej
realizacji intensywng akcje promocyjna w postaci szeroko pojetej kampanii reklamowej w 2022 roku. Do
realizacji tego celu, zalozono wsparcie na poziomie 100 % dla beneficjentow sektora spolecznego, a w przypadku
tworzenia miejsc pracy zwigzanych z turystyka premie w wysokosci 25 000,00 EUR.

Oprocz dzialan LGD realizowanych w ramach aktywizacji, LGD przewiduje wsparcie dla osiggnigcia tego
celu ogdlnego poprzez zaplanowanie krajowego projektu wspdtpracy. Projekt ,,Stworzenie warunkéw do
promocji obszaru poprzez ponadnarodowe dziatania promocyjne oraz organizacj¢ centrum informacji i promocji
obszaru”, ktory jest wynikiem zniwelowania stabej strony obszaru w tym zakresie, jakim jest brak
zorganizowanej formy informujgcej i promujgcej atrakcyjno$¢ obszaru dla mieszkancoéw jak i turystow.
Realizacja projektu jest przewidziana do 2023. Termin wynika, ze spelnienia wcze$niej zdefiniowanych dziatan,
ktore majag zapewnié atrakcyjno$¢ obszaru pod wzglgdem turystycznym.

Nalezy réwniez wspomnie¢, iz LGD podpisata dwa listy intencyjne, skierowane do lokalnych beneficjentow
RPO Wojewodztwa Pomorskiego w zakresie:
- realizacji projektu ,adaptacja zabytkowego mityna w Kolbudach na Eksperymentalne, Energetyczne i
Ekologiczne Centrum Kulturalno-Turystyczne w ramach priorytetu 8 dziatania 8.3, przez gming Kolbudy i
partnerow,
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- realizacji projektu pt.,,Zachowanie wielokulturowego dziedzictwa Zulaw poprzez wykonanie robot
budowlanych, remontowych i konserwatorskich w obiektach zabytkowych i obiektach potozonych na terenach
objetych ochrong konserwatorska w gminach zulawskich oraz stworzenie spdjnej oferty turystycznej promujacej

tozsamo$é Zutaw.” w ramach priorytetu 8 dzialania 8.3, przez gming Cedry Wielkie i partnerow.

Przedsigwzigcia sformutowane w LSR jak i planowane do realizacji w ramach RPO Wojewodztwa
Pomorskiego przez tych beneficjentow, a wsparte realizacja projektu wspoOlpracy pozwolg na osiagniecie celu
gléwnego III LSR, tj. ,,obszar LGD atrakcyjny turystycznie”.

Planowany budzet dla realizacji celu Il wraz z dziataniami aktywizacyjnymi oraz projektem wspotpracy wynosi

518 485,78 EUR, w tym:

- realizacja celu przez beneficjentow: 441 460,78 EUR
- realizacja celu w ramach aktywizacji: 34 275,00 EUR

- realizacja celu w ramach projektu wspotpracy: 42 750,00 EUR

Szczegdlowy podziat srodkéw finansowych na poszczegélne cele oraz przedsigwziecia, z uwzglednieniem

kamieni milowych, jest zawarty w zalaczniku nr 3 do LSR ,,Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania

poszczegdlnych wskaznikéw produktu”.

W ramach $rodkow finansowych na koszty biezace, LGD dokonata podziatu tych srodkéw w tabeli ponize;j:

Nazwa dzialania Wskaznik produktu | Wartos¢ Wskaznik Wartos¢ Planowane
wskaznika | rezultatu wskaznika | wsparcie
produktu rezultatu (EUR)
(plan  na (plan  na
koniec koniec
2023 roku) 2023 roku)

Koszty - -

funkcjonowania biura Liczba 0s0b,

LGD (wynagrodzenia ktére  otrzymaty

pracownikoéw, koszty wsparcie po

utrzymania biura) uprzednim

udzieleniu

Szkolenia dla | Liczba osobodni | 4 os./dzien | indywidualnego

pracownikow  biura | szkolen dla doradz_twa w

LGD pracownikoéw biura zakre3|e_ )

LGD ubiegania si¢ o 77
wsparcie na
Szkolenia dla organéw | Liczba osobodni | 25 r’ea'hzaqe; LSR, 531 270.00
LGD szkolen dla organdw | os./dzien Swiadczonego  w ’
LGD biurze LGD
Indywidualne Liczba podmiotow, | 350 osob
doradztwo ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa
Strona internetowa | Liczba stron | 1 strona Liczba odwiedzin 38000
LGD internetowych strony

internetowej LGD

Tabela nr 7. przedstawiajaca podziat srodkéw w ramach poddziatania 19.4.
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Laczny zakres wsparcia, wynikajacy z planu dziatania oraz tabeli dotyczacych kosztow biezacych wynosi:

Plan dzialania (EUR) | Tabela kosztow biezacych (EUR) | Suma (EUR)
Realizacja LSR: 3 311 000,00 0 3 311 000,00
- Cel | 138571121 0
-Cel Il 1483 828,01 0
- Cel 111 441 460,78 0
Koszty biezace 0 531 270,00 531 270,00
Aktywizacja 48 125,00 0 48 125,00
Projekt wspotpracy 42 750,00 0 42 750,00

SUMA | 3933 145,00

Rozdziatl VIII Budzet LSR

LGD zaktada realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju jednofunduszowej, wykorzystujacej srodki PROW 2014-
2020. Zakres wsparcia oraz wktad $rodkéw publicznych w jej realizacje na poszczeg6lne dziatania z PROW
przedstawia zatgcznik nr 4 do LSR. Wysokos$¢ kosztow biezacych okreslono zgodnie z rozporzadzeniami
unijnymi (1303/2013) i krajowymi. Obejmuja one przede wszystkim koszty zwigzane z zarzadzaniem wdrazania
LSR, w tym koszty operacyjne, personelu, szkolen jak i monitorowaniem, ewaluacjg oraz inne koszty finansowe.
W wyniku réznicy pomigdzy maksymalng kwotg przeznaczong na funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, a
kosztami biezacymi ustalono kwotg przeznaczong na dziatania aktywizacyjne. Obejmuja one koszty zwigzane z
animowaniem, wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji celow oraz dziatan szkoleniowych i
doradczych jak i informacyjno-promocyjnych dotyczacych catego obszaru. Uwzgledniono réwniez realizacje
projektu wspotpracy zaktadajac 2 % wysokos¢ wsparcia, wynikajaca z budzetu przeznaczonego na realizacje
dziatania 19.2 tj. realizacja LSR. Dzialania w zakresie kosztow biezacych i aktywizacji stuza przede wszystkim do
realizacji wszystkich trzech ogoélnych celow LSR poprzez dziatania informacyjne, szkoleniowe i ciagla
dyspozycyjnosé¢ pracownikow biura LGD w zakresie doradztwa i obstugi naboréw. Natomiast planowany projekt
wspotpracy ukierunkowany jest na realizacjg¢ celu IIl w zakresie wsparcia dziatan, ktére organizuja proces
informowania mieszkancow jak i potencjalnych turystow o atrakcjach turystycznych obszaru, jego dziedzictwie
kulturowym 1 ewentualnych produktach turystycznych, powstalych w wyniku udostgpnienia obiektow i
podniesienia $wiadomo$ci mieszkancow o walorach tego regionu. Glowne wsparcie bedzie dotyczy¢ realizacji
LSR przez spoteczno$¢ obszaru w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy jak i aktywno$ci w pozostatych
celach. W planie finansowym uwzgledniono wielko$¢ wktadu w rozdziale na wktad EFROW i budzet panstwa,
przewidziano réwniez wktad pochodzacy od beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych,
dla ktorych okreslono wsparcie na dziatania inwestycyjne, wymagajacych wigkszych naktadéw finansowych, a
przyczyniajacych sie¢ w znacznym stopniu do uatrakcyjnienia obszaru dla mieszkancow jak i potencjalnych
turystow.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Poza tworzeniem trwalego ipozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dziatan
promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsiewzie¢ okreslonych w LSR i aktywizowanie
spotecznosci lokalnych do wiaczenia si¢ w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsiewzigciach.

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nicodzownym w
osigganiu zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej
obustronno$¢, a wigc komunikacja na linii LGD — spotecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na
pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu
zaufania do LGD, ktéra w swej dziatalnosci korzysta ze srodkoéw publicznych.
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Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu wzieto pod uwage przede wszystkim cel
komunikacji i grupe docelowsg, a takze ocene skutecznosci stosowanych metod komunikacji w realizacji
poprzedniej LSR. Skuteczno$¢ ta zostata okreslona poprzez wyniki badan ewaluacyjnych prowadzonych na
przetomie 2014 i 2015. Wyniki ewaluacji wykazaly, iz najbardziej skuteczne w komunikacji na Linii LGD —
spoteczno$¢ lokalna okazaly si¢ metody w postaci roznego rodzaju wydarzen promocyjnych realizowanych w
partnerstwie z wieloma podmiotami z obszaru LGD (podmioty publiczne, Kota Gospodyn Wiejskich, lokalne
gospodarstwa agroturystyczne), jak i z partnerami z pobliskiej aglomeracji trjmiejskiej. Skutecznym dziataniem
okazaty si¢ rowniez bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami jak i spotecznoscia
lokalng na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone przez LGD kampanie informacyjne
i promocyjne, angazujace rozne $rodki przekazu. Natomiast najmniej skuteczne byly nastepujace metody
komunikacyjne: publikacje w postaci ulotek i folderow na temat dziatalnosci LGD. W budowie planu
komunikacji zwigzanej z wdrazaniem LSR 2014-2020, te najmniej skuteczne metody w niektorych przypadkach
pominiete, lub zastosowane w ograniczonej formie, lub wytacznie w stosunku do wybranych grup docelowych.
Ponadto zostato wprowadzone kilka innowacyjnych metod, w tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD,
interaktywne zaktadki na portalu internetowym biura LGD jak i portalach spotecznosciowych, ktore
zaplanowalismy gtownie dla grup docelowych przedsi¢biorcow oraz grup defaworyzowanych. Zaktada si¢, ze
najwicksza uwage w dziataniach komunikacyjnych LGD zwroci na uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci
komentarzy na portalu internetowym i spoteczno$ciowych, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spotecznosci
bezposrednio wyrazajacych opinie i oceny na temat efektow wdrazania LSR i dziatalnos$ci LGD.

Plan komunikacji zaktada dziatania komunikacyjne w dwdch gtéwnych kierunkach: dziatania informacyjne (
np. informacje o konkursach, szkoleniach z zakresu wdrazania, konferencje, o indywidualnym doradztwie, celach
i przedsigwzigciach) oraz dziatania promocyjne obszaru (np. wydarzenia promujace dziedzictwo kulturowe,
atrakcje turystyczne obszaru), skierowane do mieszkancow obszaru jak i pobliskiej aglomeracji miejskiej, a takze
turystow.

Cele glowne strategii komunikacji wpisuja si¢ w cel strategiczny — nadrzedny, ale uwzgledniajg przede
wszystkim cele ogolne LSR i realizacji tych celoéw podporzadkowane sg dziatania komunikacyjne. W przypadku
LGD ,,Trzy Krajobrazy”, dziatania komunikacyjne zwigzane beda $cisle z trzema celami ogo6lnymi. Do kazdego
celu dobrano odpowiednie dzialania uwzgledniajac analize z poprzedniego okresu oraz ustalono okreslono
wskazniki produktu i rezultatu tych dziatan. W strategii, do poszczegolnych operacji przypisano grupy docelowe,
w tym zdefiniowane grupy defaworyzowane i zaplanowane dziatania oraz $rodki przekazu dobrano najbardziej

efektywnie dla tych grup.

Rozdzial X Zintegrowanie

Przygotowana strategia rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiagniecie lokalnych celow i
potrzeb, ktore przyczynig si¢ do osiagnigcia celdéw Unii Europejskiej odnosnie inteligentnego, zrbwnowazonego i
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwojowi obszaru. Przygotowana LSR jest spojna w swoich celach z
pozostalymi programami na szczeblu krajowym, regionalnym 1 lokalnym. Zintegrowanie polega na
sformutowaniu na podstawie diagnozy i analizy SWOT takich celow i dziatan, ktore w powigzaniu z innymi
programami unijnymi jak i krajowymi pozwolg w przysztosci osiggna¢ zauwazalne i najbardziej pozadane
zmiany, a takze na rozwigzanie zdiagnozowanych problemow.

Zintegrowane podejscie jest odzwierciedlone w doborze celow i przedsiewzig¢ w taki sposob, aby
zaangazowa¢ w realizacje tych celow wszystkie sektory i partnerow LGD. Jeéli chodzi o cel 1 rozwdj
innowacyjnej przedsigbiorczosci angazuje on do jego realizacji osoby fizyczne, osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, mikroprzedsigbiorcow oraz uprawnionych rolnikow, wyltaczajac tworzenie i rozwoj
dziatalnosci jedynie w zakresie dziatalnosci zwiazanej z turystyka lub rekreacja. Celem szczegétowym tych
dziatah jest utworzenie i utrzymanie jak najwigkszej iloSci miejsc pracy na obszarze LGD, w tym
ukierunkowanych na zdefiniowane grupy defaworyzowane. Il cel gldéwny jest ukierunkowany na spolecznosé
lokalng, w tym zdefiniowane grupy de faworyzowane, i jej samorealizacj¢ i angazuje w realizacje dwa sektory:
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spoleczny i publiczny. Poprzez okreslone operacje maja one spojnie doprowadzi¢ do realizacji celu
szczegotowego, ktorym jest aktywna spoleczno$¢ uczestniczaca w inicjatywach, ktorych ilos¢ okresla osiggnigcie
tego celu szczegdtowego. III cel glowny: obszar LGD atrakcyjny turystycznie wynikt z diagnozy obszaru i
powigzania terytorialnego i kulturowego z pobliska aglomeracjg Trojmiasta. [los¢ turystow przybywajacych do
Tréjmiasta jak 1 mieszkancoOw aglomeracji, przy odpowiednim zaangazowaniu mieszkancow i podniesieniu ich
wiedzy o obszarze, a takze udostgpnieniu unikalnych obiektow mogacych stac si¢ atrakcja turystyczng, moze stac
si¢ waznym czynnikiem rozwojowym dla tego obszaru. Planowane przedsigwzigcia do realizacji tego celu
angazuja trzy sektory: spoteczny, gospodarczy i publiczny. Tworzenie oraz rozwdj dziatalnosci gospodarczej
zwigzane sg bezposrednio zwigzang z dziatalnoscia turystyczna lub rekreacyjna.

Sformutowane w LSR przedsiewzigcia oraz cele uzupetniaja dziatania zawarte w dokumentach rozwojowych
gmin, wchodzacych w sktad obszaru LGD, a takze w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 i
zawartych w niej przedsigwzieciach strategicznych, Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 , w szczegolnosci dotyczacym rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
oraz w Programie Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020.

Dokumenty lokalne
Strategia rozwoju gminy Kolbudy na lata 2010-2020

Nadrzednym celem strategicznym rozwoju gminy jest dalsza poprawa warunkow zycia mieszkancoéw i
gospodarowania przedsiebiorstw przy zachowaniu zalet potozenia wzglgdem Trdjmiasta, walorow przyrodniczo-
krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego przy jednoczesnym wykorzystaniu dotychczasowej roznorodnos$ci
gospodarczej i kulturowej. Cel strategiczny gminy jest realizowany przez nastepujace cele operacyjne:

Gmina dostepna i bezpieczna
Gmina zrownowazonego rozwoju
Zdrowa i wyksztalcona gmina
Gmina zintegrowana

Gmina przedsi¢biorcza

akrowdE

LSR ,,Trzy Krajobrazy poprzez swoje cele uzupetnia i wpisuje si¢ w cele operacyjne nr 2,41 5.

Strategia rozwoju gminy Pruszcz Gdanski na lata 2007-2020

Celem strategicznym gminy Pruszcz Gdanski jest koncentracja dziatan rozwojowych w nastepujgcych
obszarach: Mieszkancy, Srodowisko przyrodnicze, Turystyka, Wtadze samorzadowe, Kultura i rekreacja, Walory
komunikacyjne i geograficzne, Infrastruktura techniczna. Cel ten jest realizowany poprzez cele strategiczne:

Integracja i edukacja mieszkancéw gminy

Stata i intensywna dbatos$¢ o walory $rodowiska przyrodniczego gminy
Aktywizacja turystyczna gminy

Dalszy rozwdj aktywnosci wtadz gminnych w uktadzie regionalnym i europejskim
Rozwoj funkcji kulturowych i rekreacyjnych gminy

ok wpdE

Wykorzystanie waloréw potozenia geograficznego i komunikacyjnego gminy dla rozwoju gospodarczego
gminy

7. Intensyfikacja rozbudowy infrastruktury technicznej na terenie gminy
Cele LSR wpisuja si¢ w cele nr 1,2,3,5,6.

Strategia rozwoju gminy Trgbki Wielkie do roku 2020
Celami strategicznymi gminy Trabki Wielkie sa:

1. poprawa jakoS$ci zycia — cele operacyjne:
a) Wyrdéwnywanie rdéznic rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi sotectwami gminy
b) Integracja mieszkancow gminy
€) Rozwdj ekonomii spotecznej, promowanie liderow rozwoju i inicjatyw spotecznych
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d) Usprawnienie systemu komunikacyjnego i dostgpnosci transportu publicznego

e) Rozwdj infrastruktury spotecznej

f) Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

g) Wsparcie i poprawa warunkéw bytowych oséb niepetnosprawnych
2. Zrébwnowazony rozwoj przestrzenny — cele operacyjne:

a) Funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznych

b) Rozwdj infrastruktury technicznej

c) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy i jakosci potaczen drogowych oraz tras rowerowych

d) Estetyzacja gminy

e) Ochrona $rodowiska naturalnego

f) Ksztaltowanie, ochrona i racjonalne wykorzystywanie zasobow wodnych

g) Dostosowanie zasobow gminy do potrzeb turystyki i rekreacji

h) Wspieranie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii i gospodarki niskoemisyjne;j
3. Konkurencyjna gospodarka i turystyka — cele operacyjne

a) Promocja gminy jako atrakcyjnego obszaru lokowania inwestycji

b) Turystyczne wykorzystanie walorow srodowiska naturalnego i kulturowego

¢) Wypromowanie rozpoznawalnego produktu turystycznego

d) Wspieranie rozwoju rekreacji i turystyki jako czynnikow dynamizujacych lokalny rozwoj
gospodarczy

e) Wspieranie inicjatyw gospodarczych

f) Aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow na lokalnym rynku
pracy

g) Wprowadzenie spdjnej polityki rowerowej gminy
Cele LSR wpisuja si¢ w cele strategiczne a zarazem operacyjne nr 1, 2 i 3.
Aktualizacja Strategii rozwoju gminy Pszczotki do roku 2020

Celami strategicznymi gminy Pszczotki sa:

1. Tworzenie warunkow dla rozwoju funkcji przemystowych, ustugowych i mieszkaniowych na terenie Gminy
Pszczotki

2. Dbatos¢ o srodowisko naturalne i estetyzacja terendw gminnych

3. Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu i rekreacji na terenie Gminy Pszczotki

4. Rozwoj edukacji i kultury na terenie Gminy Pszczotki poprzez poprawe warunkéw funkcjonowania placowek
kulturalnych i o§wiatowych

5. Promocja tradycji pszczelarskich Gminy Pszczotki. Budowanie tozsamosci lokalnej. Aktywizacja i integracja
mieszkancow

Cele LSR wpisujg si¢ 1 uzupelniajg cele strategiczne, takie jak: 2,3,41 5.

Strategia rozwoju gminy Cedry Wielkie na lata 2008-2015

Celami strategicznymi gminy Cedry Wielkie sa:
1. Rolnictwo
2. Mieszkalnictwo
3. Przedsigbiorczo$¢: a) Uzbrojenie i przeznaczenie do sprzedazy terendw pod handel, wytworczos$¢ i ustugi
znajdujacych si¢ w sasiedztwie drogi E7 b). Prowadzenie stalej promocji gminy ukierunkowanej na
pozyskiwanie inwestorow c). Rozwijanie Gminnego Centrum Informacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
wdrazania nowych technologii
4. Rekreacja i wypoczynek a) Utrzymywanie estetycznego wygladu gminy z dobrze zorganizowang matla
architekturg 1 terenami zielonymi w Ramach Programu Odnowy Wsi b) Zagospodarowanie pod kontem
rekreacji 1 wypoczynku Martwej Wisty ¢) Rozbudowa miejsc noclegowych pod potrzeby turystow
odwiedzajacych Gdansk d) Rozwijanie infrastruktury pod potrzeby rekreacji i wypoczynku e) Stworzenie
produktu turystycznego podnoszgcego atrakcyjnos¢ turystyczng gminy poprzez budowe skansenu miniatur
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zulawskich oraz szlakow pieszo-rowerowych, w tym szczegolnie szlaku menonitow f) Wykorzystanie

dziedzictwa kulturowego Gminy i realizacja zadan ujetych w Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami na
potrzeby rozwoju turystyki

5. Infrastruktura techniczna

6. Sfera spoteczna a) Zwigkszenie oferty na spedzanie wolnego czasu na terenie gminy b) Poprawa jakoSci
swiadczonych ustug osSwiatowych w gminie ¢) Rozszerzenie dziatalnosci Urzedu Gminy w zakresie promocji,
doradztwa i innowacji d) Uruchomienie komunikacji publicznej w gminie e¢) Objecie wigksza pomocg 0sob,
ktoére znalazty si¢ w trudnej sytuacji na skutek wypadkow losowych f) Przeciwdzialanie bezrobociu g) Dziatania
na rzecz aktywizacji srodowisk po bytych PGR

Cele LSR wpisuja si¢ w cele strategiczne: 2 — poprzez wykorzystanie terenow inwestycyjnych, cel 4 i 6.

Gmina Cedry Wielkie opracowata nowy projekt Strategii rozwoju gminy Cedry Wielkie na lata 2016-2030.
Projekt strategii jest po etapie konsultacji spotecznych i zostal przekazany do zaopiniowania odpowiednich

instytucji.

Projektowane cele strategiczne przedstawiajg si¢ nastepujaco:
1. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow — cele operacyjne:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Poprawa warunkow i jakos$ci ksztatcenia

Rozwoj infrastruktury edukacyjnej i sportowej

Wyréwnywanie roéznic rozwojowych miedzy poszczegolnymi sotectwami gminy
Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Rozwdj ekonomii spotecznej, promowanie liderow rozwoju i inicjatyw spotecznych
Rozwoj kultury w oparciu o lokalne dziedzictwo

2. Zrbéwnowazony rozwoj przestrzenny — cele operacyjne:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Budowa i modernizacja $ciezek rowerowych i chodnikow

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

Funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznych

Rozwdj infrastruktury technicznej

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy (w tym wiaczenie w system aglomeracyjny)
Estetyzacja gminy

Ochrona srodowiska naturalnego

Wspieranie wykorzystania odnawialnych zrodet energii i gospodarki niskoemisyjnej

3. Konkurencyjna gospodarka i turystyka — cele operacyjne:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)

Turystyczne wykorzystanie waloréow s$rodowiska naturalnego i Kkulturowego ze szczegolnym
uwzglednieniem potencjatu turystyki wodnej i rowerowej

Wspieranie rozwoju rekreacji i turystyki, jako czynnikow dynamizujacych lokalny rozwoj
gospodarczy

Promocja gminy jako atrakcyjnego obszaru lokowania inwestycji

Wykorzystanie rozwoju infrastruktury drogowej do pozyskania inwestycji w sektorze
transportu (Centra Obstugi Transportu)

Wspieranie inicjatyw gospodarczych

Aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw na lokalnym rynku
pracy

Poprawa warunkow funkcjonowania rolnictwa

Przeksztalcenia w kierunku nowoczesnych form rolnictwa (gospodarstwa ekologiczne, agroturystyka)

W kontekscie projektowanych celow LSR wpisuje si¢ w nastepujace cele strategiczne i operacyjne: 1 b, c, e,
f,2c,f,g,h;3ab,cefh

Strategia rozwoju gminy Suchy Dgb 2020 plus

Cele strategiczne rozwoju gminy Suchy Dab przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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1. Zapewnienie mieszkancom Gminy jednakowego standardu zycia w kazdym Sotectwie do roku 2020
2. Wysoka jako$¢ zycia gwarantowana mieszkancom Gminy:
a) Dostepno$¢ do ustug i programow kulturalno edukacyjnych
b) Dostepnosé¢ do ustug i programéw zdrowotno sportowych
c) Pobudzanie obywatelskosci i budowa centrum integracji spoteczne;j
d) Dostepnos¢ do przestrzeni czasu wolnego
3. Marka Suchy Dab
Cele LSR wpisuja sie w cele strategiczne gminy Suchy Dab nr 2 i 3 poprzez pobudzanie aktywnos$ci lokalnej
spotecznosci, a takze promocji obszaru, ktory moze sta¢ si¢ obszarem atrakcyjnym turystycznie, wykorzystujac
lokalne walory.

Dokumenty regionalne
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

Cele i przedsiewziecia sformutowane w LSR sg spdjne z celami strategicznymi i operacyjnymi zawartymi w
strategii wojewodztwa pomorskiego. Strategia ta wskazuje 3 cele strategiczne, w nich cele operacyjne:
1. Nowoczesna gospodarka:
Cele operacyjne:
a) Wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw
b) Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze
¢) Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna
2. Aktywni mieszkancy:
Cele operacyjne:
a) Wysoki poziom zatrudnienia
b) Wysoki poziom kapitatu spotecznego
c) Efektywny system edukacji
d) Lepszy dostep do ustug zdrowotnych
3. Atrakcyjna przestrzen:
Cele operacyjne:
a) Sprawny system transportowy
b) Bezpieczenstwo i efektywno$¢ energetyczna
c) Dobry stan srodowiska

LSR przyczynia si¢ do realizacji celu 1 poprzez cel I i III ukierunkowany na tworzenie miejsc pracy oraz
obszaru atrakcyjnego turystycznie. Natomiast cel II LSR ukierunkowany na aktywizacje osob de
faworyzowanych, rozwoj edukacyjny i integracje lokalnej spotecznosci jest spojny z celem 2 Strategii. Ponadto
przedsigwzigcia sformutowane w LSR posrednio beda realizowac cel 3 strategiczny poprzez promowanie operacji
wykorzystujacych elementy ochrony srodowiska i wykorzystywanie energii odnawialnych jak i edukacyjne w tym
zakresie, a takze poprzez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowo-przyrodniczego.

W ramach tej strategii realizowane bedg rowniez Regionalne Programy Strategiczne, w tym RPS Pomorska
Podréz, m.in. w zakresie podniesienia atrakcyjno$ci walorow dziedzictwa naturalnego. Realizowane beda przede
wszystkim projekty sktadajace si¢ na trzy przedsiewzigcia strategiczne zidentyfikowane w Regionalnym
Programie Strategicznym w zakresie atrakcyjnos$ci kulturalnej i turystycznej pt.: ,,Kajakiem przez Pomorze —
zagospodarowanie szlakow wodnych w wojewodztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowej”, ,,Rozwoj
ofert turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej” oraz ,,Pomorskie trasy rowerowe 0
znaczeniu migdzynarodowym”. Cel III sformulowany w LSR wspiera ten cel i jest komplementarny z wyzej
wymienionymi projektami poprzez promocj¢ 1 udostepnienie obiektow, mogacych sta¢ si¢ atrakcjami
turystycznymi na obszarze LGD.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020)

Zatgcznik Nr 2 do uchwatly nr 949/78/15 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2015 r. RPO
WP 2014-2020 SZCZEGOLOWY OPIS OSI PRIORYTETOWYCH REGIONALNEGO PROGRAMU
OPERACYIJNEGO WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020 (z dnia 24 wrze$nia 2015 roku)
okresla podstawowe osie priorytetowe, takie jak:
1. Komercjalizacja wiedzy
Przedsigbiorstwa
Edukacja
Ksztatcenie zawodowe
Zatrudnienie
Integracja
Zdrowie
Konwersja
. Mobilnos¢
10. Energia
11. Srodowisko
12. Pomoc techniczna

© oo NOo Ok wWwd

LSR jest komplementarna przede wszystkich z priorytetami i dziataniami obj¢tymi preferencja zwiazang z
»wykorzystaniem elementéw podejécia oddolnego, integrujacego aktywnosci wielu podmiotow w ujeciu
sektorowym w oparciu o wspolng strategie dziatania”:
5 ,,Zatrudnienie” ukierunkowane na dziatanie 5.2,,aktywizacja zawodowa osdb pozostajacych bez pracy” i
5.7 ,,nowe mikroprzedsigbiorstwa” — dziatania zwarte w celu I i III LSR ukierunkowane na tworzenie lub
utrzymanie miejsc pracy
6. ,Integracja” — dziatania: 6.1. ,,Aktywna integracja” oraz 6.2. ,,Ustugi spoteczne” — cel Il LSR
8 ,Konwersja” — dziatania: 8.3 ,,Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe” oraz 8.4 ,,wsparcie
atrakcyjnosci walorow dziedzictwa przyrodniczego” — cel 111 LSR

Ponadto projekt wspotpracy planowany do realizacji przez LGD wpisuje si¢ w priorytet 8, dzialanie 8.4.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

LSR realizuje poprzez swoje przedsiewziecia cele przekrojowe PROW 2014-2020 takie jak:

1. Srodowisko — poprzez preferowanie operacji w lokalnych kryteriach wyboru uwzgledniajacych ochrong
srodowiska, ale takze poprzez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnych i przedsigbiorcéw z zakresu
ochrony $rodowiska

2. Lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej — poprzez preferowanie operacji w lokalnych
kryteriach wyboru uwzgledniajacych ochrone klimatu, ale takze poprzez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnych i przedsigbiorcow w zakresie stosowania nowoczesnych technologii do ochrony
klimatu

3. Innowacje — poprzez realizacj¢ celu I w postaci innowacyjnej przedsigbiorczosci, jak i zawarte
preferencje w lokalnych kryteriach wyboru dla operacji zawierajagcych czynnik innowacyjnos$ci.

LSR przyczynia si¢ do realizacji celu szczegélowego 6B ,,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa 1 rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich”.

W ramach gléwnego celu szczegdtowego 6B PROW 2014-2020 wspierane bgda operacje majace na
celu:

1. wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR,
2. zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwoj przedsiebiorczosci,
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3. dywersyfikacj¢ zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwo6j inkubatoréw przetworstwa lokalnego tj.
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych w celu udostgpniania jej lokalnym producentom
(produkty objete i nicobjete zatgcznikiem nr 1 do TFUE),

4. podnoszenie kompetencji osob z obszaru LSR w powigzaniu z zakladaniem dziatalnosci gospodarcze;j,
rozwojem przedsigbiorczosci lub dywersyfikacjg zrédet dochodow, w szczegodlnosci rolnikow i 0sob
dhugotrwale pozostajacych bez pracy,

5. podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian klimatycznych a takze
innowacji,

6. rozwoj produktéw lokalnych,

7. rozw0j rynkdéw zbytu, z wytaczeniem targowisk,

8. zachowanie dziedzictwa lokalnego,

9. rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej,

10. rozw¢j infrastruktury drogowej gwarantujacej spojnosc terytorialng w zakresie wigczenia spotecznego.

LSR realizuje nastgpujace poddziatania:
19.2.- Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c”,
19.3 — Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania
19.4 - Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji
w ramach dziatania M 19 inicjatywy LEADER.

W ramach poddziatania 19.2 operacje sformutowane w celu I LSR sg zgodne z operacjami zawartymi w tym
poddziataniu w zakresie:

1. Podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

2. Rozwijania dziatalnosci gospodarczej

3. Podnoszenia kompetencji 0sob realizujacych te operacje

W ramach celu II operacje sa zgodne z operacjami zawartymi w tym poddziataniu w zakresie:
1. Wzmocnienia kapitalu spotecznego w tym podnoszenia wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatu z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
2. Budowy lub przebudowy ogodlnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej

W ramach celu III operacje sa zgodne z operacjami zawartymi w tym poddziataniu w zakresie:
1. Podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
2. Rozwijania dziatalnosci gospodarczej
3. Zachowanie dziedzictwa lokalnego
4. Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych

W ramach poddziatania 19.3 — Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa
dziatania, planuje si¢ realizacje¢ projektu wspolpracy z innymi LGD w zakresie promocji obszaru objetego LSR, w
tym produktow i ustug

W ramach poddziatania 19.4 - Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i1 aktywizacji realizowane bedg operacje
stuzace realizacji strategii oraz dziatania aktywizacyjne, wspierajace realizacj¢ LSR, jak i poszczeg6lne cele LSR.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

LGD ,Trzy Krajobrazy” w trakcie realizacji strategii bedzie prowadzi¢ monitoring w zakresie
systematycznego gromadzenia informacji ilo§ciowych i jakosciowych z zakresu funkcjonowania LGD oraz stanu
realizacji LSR z punktu widzenia rzeczowego i finansowego. Proces ten bedzie ciaglym wewngtrznym
mechanizmem oceny dziatalno$ci LGD w procesie wdrazania LSR w celu oceny skutecznosci wdrazanej strategii
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oraz oceny zgodnosci realizacji operacji z zatozonymi celami. Rownolegle okresowo i systematycznie LGD
bedzie dokonywac ewaluacji w zakresie systematycznego badania wartosci lub cech planu dzialania z punktu
widzenia wczesniej przyjetych kryteriow. Ewaluacja jest oceng rzeczywistych (on-going) lub spodziewanych (ex-
post) efektow realizacji operacji w stosunku do wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstgpnej.

LGD ,,Trzy Krajobrazy”, bedzie zgodnie z wymogami, systematycznie monitorowac funkcjonowanie LGD i
stan realizacji LSR. Monitoring i ewaluacje wewngtrzng bedziemy prowadzi¢ samodzielnie (ocena wtasna), tzn.
wykonywa¢ je beda osoby bezposrednio zaangazowane we wdrazanie LSR, natomiast ewaluacje zewnatrzng
prowadzi¢ beda eksperci zewnetrzni (z wyjatkiem ewaluacji funkcjonowania LGD). Monitoringiem i ewaluacja
zostang objete nastepujace elementy funkcjonowania LGD:

e dziatalno$¢ pracownikow biura LGD “Trzy Krajobrazy” i organéw LGD;

elementy podlegajace ocenie: rzetelne i terminowe wykonywanie obowigzkow, uczestnictwo w posiedzeniach
organd6w LGD, przestrzeganie regulamindéw dziatalnosci LGD, zgodnos$¢ realizacji LSR z harmonogramem,
jakos$¢ swiadczonych ustug (doradztwo);

e harmonogram oglaszania naboréw, budzet, wskazniki realizacji LSR
elementy podlegajgce ocenie: a) zgodnos¢ oglaszanych naborow z zatwierdzonym harmonogramem terminow
oglaszania naborow, b) ocena stopnia wykorzystania srodkow finansowych, c) wysoko$¢ zakontraktowanych
srodkow finansowych, d) stopien realizacji wskaznikow;

o cele LSR, procedury wyboru operacji, kryteria oceny wnioskow, plan dziatania
elementy podlegajace ocenie: a) stopien realizacji poszczegdlnych celow LSR, b) ocena procedury wyboru
operacji, ¢) ocena kryteriow wyboru operacji, d) zgodno$¢ wdrazania LSR z planem dzialania, e) ocena
wdrazania LSR i realizowanych operacji.

Monitoring i ewaluacja bedzie prowadzona wedtug pieciu podstawowych kryteriow:

- trafho$ci celow okreslonych w strategii w poréwnaniu do zidentyfikowanych probleméw obszaru LGD;
efektywnosci, czyli stosunku wielko$ci poniesionych naktadow (finansowych, ludzkich i czasu) do uzyskanych
rezultatow;

- skutecznos$ci, czyli ocena stopnia osiggniecia celow przedsiewzie¢ (w stosunku zdefiniowanych na etapie
programowania);

- uzytecznosci, czy stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku realizacji podejmowanych przez nich
przedsiewzig¢;

- trwalosci, czyli ocena czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego, a takze czy po zakonczeniu procesu wdrazania mozliwe jest utrzymanie przez
dhuzszy czas wptywu tego projektu na rozwoj na poziomie sektora, regionu, kraju.

Monitoring ma stuzy¢ zarzadowi, radzie i pozostatym cztonkom LGD do biezacego $ledzenia realizacji planu i
harmonogramu dziatania we wdrazaniu LSR. W przypadku rozbieznosci lub niepowodzen we wdrazaniu LSR —
monitoring bedzie podstawa do podejmowania dziatan interwencyjnych zarowno w odniesieniu do sposobu
dziatania LGD, jak i ewentualnych korekt LSR. Monitorowaniu podlega¢ beda zarowno dziatanie biura LGD,
wdrazanie LSR, jak i gospodarowanie budzetem (wydatkowanie srodkow finansowych na poszczegodlne operacje i
dziatalnos¢ wlasng LGD). Czas prowadzenia monitoringu — w zalezno$ci od przedmiotu badan — na biezaco, co
kwartat.

Procedury zawierajace informacje: co si¢ bada, jak, co, kto, kiedy i ocen¢ dziatania sa zawarte w zataczniku do
LSR nr 2.

Ewaluacja

Za proces ewaluacji, zgodnie z decyzjag LGD ,,Trzy Krajobrazy” — odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD, ktory
bedzie wykonywaé cze¢$¢ zadan zwigzanych z ewaluacja (szczegélnie zadania, ktdére mogg by¢ prowadzone
rownolegle z monitoringiem), a cz¢$¢ zadan zostanie powierzona ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie
danych i dokumentéw niezbednych do prowadzenia ewaluacji odpowiada¢ bedzie biuro LGD. Ewaluacja
prowadzona bgdzie co roku, w pierwszym kwartale roku nastgpujacym po zakonczeniu roku podlegajacego
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ewaluacji i obejmowaé bedzie caly poprzedzajacy rok. Kazda ewaluacja bedzie konczy¢ si¢ raportem
zawierajagcym: wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dzialan zwigzanych z funkcjonowaniem
LGD; opis uzyskanych efektow w porownaniu do planowanych; analize wydatkéw budzetowych; analizeg
zrealizowanych operacji w ramach celow LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji, ktorych realizacja
zapewni wyzsza efektywno$¢ dzialania LGD i bezproblemowe osigganie celow. Wyniki analizy moga — w
uzasadnionych przypadkach — postuzy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatan biura LGD. Wyniki analizy po
zatwierdzeniu ich przez organy LGD zostang upublicznione (w formie skroconego dokumentu) na portalu
internetowym LGD. Szczegoty ewaluacji procesu wdrazania LSR sg zawarte w zataczniku nr 2 do LSR.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Krajobrazy” dokonata analizy LSR pod katem koniecznosci
przeprowadzenia oceny oddziatywania na Srodowisko. Analiza dotyczyla zawartych w projekcie strategii zalozen
i zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji w stosunku do wymagan zawartych w art. 46 47,49 ustawy o OOS z
dnia 3 pazdziernika 2008 r. (tj. Dz. U. z 2013 poz.1235 ze zm.)

W wyniku przeprowadzonej analizy, LGD doszta do wniosku, ze LSR nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. W celu potwierdzenia wynikéw analizy, zwrocono si¢ do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku oraz Pomorskiego Panstwowego Wojewodzkiego
Inspektora Sanitarnego o zajg¢cie stanowiska w tej kwestii i podjecia ostatecznej decyzji. W wyniku tych
uzgodnieh RDOS pismem z dnia 26 listopada 2015 (nr RDOS-Gd-WWO0.410.144.2015.KSZ.1.), ,.po
przeanalizowaniu tresci projektu Lokalnej Strategii Rozwoju stwierdzit, iz nie jest on dokumentem, o ktérym
mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, art. 46 pkt. 3 oraz art. 47 ustawy OOS, zatem nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, tym samym nie ma podstaw do uzgodnienia odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko przedmiotowego projektu dokumentu w trybie
art. 48 i 49 ustawy 00S.”, a Pomorski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny, pismem z dnia 22 grudnia
2015 r. (nr ONS.9022.1.148.2015.LK) wyrazit stanowisko, Ze nie jest wymagane uzgodnienie odstgpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla LSR dla obszaru objg¢tego dziataniem
LGD ,,Trzy Krajobrazy”.
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Zalaczniki

Zalacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR
Co roku w okresie realizacji LSR (z wyjatkiem pierwszego roku jej wdrazania, to znaczy 2016 roku) Zarzad LGD
,» 11y Krajobrazy” bedzie analizowal stan wdrazania strategii, pod katem:

= adekwatnosci przyjetej strategii do potrzeb i oczekiwan mieszkancoéw,

= osiggania zaktadanych celow strategii,

= osiggania zakladanych w LSR wskaznikow realizacji przedsigwziec,

= realizacji zaplanowanego budzetu i harmonogramu realizacji przedsigwziec.

Zawarte w raportach ewaluacyjnych czastkowych zawierajacych, takze opinie spotecznosci lokalnych,
whnioski i rekomendacje, beda podstawa do ewentualnych zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, dotyczacych w/w
kwestii, jak i opracowanego planu komunikacji.

Na podstawie tych dokumentéw Zarzad LGD opracuje ewentualne zmiany i przedstawi je do konsultacji
spotecznych wykorzystujac instrumenty, takie jak:

» sondaze spoteczne przeprowadzane przy pomocy ankiet internetowych, pozwalajace zbada¢ opinie
mieszkancoéw odnosnie proponowanego zakresu i rodzaju zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ w lokalnej
strategii rozwoju,

= punkt konsultacyjny prowadzony w ramach Biura LGD, w ktorym mozna bedzie otrzymac szczegotowe
informacje i wyjasnienia dotyczace procesu aktualizacji LSR oraz sktada¢ uwagi i propozycje w tym
zakresie,

Po opracowaniu wynikdéw konsultacji spotecznych na temat projektowanych zmian, Zarzad LGD podejmuje
uchwala ostateczng decyzje w sprawie aktualizacji i zmian w LSR lub dokumentach bedacych zatagcznikami do
LSR oraz wystepuje z wnioskiem do Samorzagdu Wojewddztwa o akceptacje przedmiotowych zmian. Wszelkie
zmiany w LSR, dokonywane na zlecenie Zarzadu Wojewoddztwa nie podlegaja procedurze konsultacji
spotecznych.

Zalacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

1. Wprowadzenie

Czgsto utozsamiane dwa pojecia: monitoring i ewaluacja, to z definicji dwie rdézne czynnosci wykonywane w
procesach wdrazania LSR. Zgodnie z definicjg monitoring to systematyczne gromadzenie informacji iloSciowych
i jakoSciowych z zakresu funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR z punktu widzenia rzeczowego i
finansowego. A wigc monitoring jest wewngtrznym mechanizmem oceny dziatalno$ci LGD w procesie wdrazania
LSR. Natomiast ewaluacja to systematyczne badanie wartosci lub cech planu dziatania z punktu widzenia
okreslonych wczesniej kryteriow. Celem monitoringu jest ocena skuteczno$ci wdrazanej strategii oraz ocena
zgodnosci realizacji operacji z zatozonymi celami. Natomiast celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych (on-
going) lub spodziewanych (ex-post) efektéw realizacji operacji.

2. Planowanie monitoringu i ewaluacji

LGD ,,Trzy Krajobrazy”, bedzie zgodnie z wymogami, systematycznie monitorowac funkcjonowanie LGD i
stan realizacji LSR. Monitoring i ewaluacj¢ wewngtrzng (0n-going) bedziemy prowadzi¢ samodzielnie (ocena
wlasna), tzn. wykonywac je beda osoby bezposrednio zaangazowane we wdrazanie LSR. Natomiast ewaluacje
zewnetrzng koncowa (ex-post) przeprowadzi niezalezny ewaluator i jej efektem bedzie koncowy raport
ewaluacyjny.

Monitoringiem i ewaluacjag wewnetrzng (on-going) zostang objete nastepujgce elementy funkcjonowania
LGD i realizacji LSR:

e dziatalno$¢ pracownikow biura LGD ”Trzy Krajobrazy” i organow LGD;
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elementy podlegajace ocenie: rzetelne i terminowe wykonywanie obowigzkéw, uczestnictwo w posiedzeniach
organow LGD, przestrzeganie regulaminow dziatalnosci LGD, zgodnos¢ realizacji LSR z harmonogramem,
jakos$¢ $wiadczonych ustug (doradztwo);

e harmonogram oglaszania naboréw, budzet, wskazniki realizacji LSR
elementy podlegajace ocenie: a) zgodnos¢ ogtaszanych naborow z zatwierdzonym harmonogramem termindw
oglaszania naborow, b) ocena stopnia wykorzystania srodkéw finansowych, ¢) wysokos¢ zakontraktowanych
srodkéw finansowych, d) stopien realizacji wskaznikow;

o cele LSR, procedury wyboru operacji, kryteria oceny wnioskéw, plan dziatania
elementy podlegajace ocenie: a) stopien realizacji poszczegolnych celéw LSR, b) ocena procedury wyboru
operacji, ¢) ocena kryteriow wyboru operacji, d) zgodno$¢ wdrazania LSR z planem dziatania, €) ocena
wdrazania LSR i realizowanych operacji.

Ewaluacja ex-post, obejmie nastepujace obszary funkcjonowania LGD i realizacji LSR:

e ocena wptywu na gtéowne cele LSR, ocena wpltywu na kapital spoleczny, przedsigbiorczos¢, turystyka i
dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane, innowacyjnos¢, projekty wspotpracy, ocena funkcjonowania
LGD, ocena procesu wdrazania, warto§¢ dodana podejscia LEADER

3. Zasady i sposob prowadzenia monitoringu i ewaluacji

Jak juz wspomniano, pomimo wielu cech wspolnych czynnikami réznicujacymi monitoring i ewaluacje sa
cele, w jakich sie je przeprowadza. Podczas, gdy celem monitoringu jest rejestracja najbardziej bezposrednich
efektow (wskaznikow produktu), to celem nadrzednym ewaluacji jest ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi
dziataniami a uzyskanymi efektami, a wigc ocena wskaznikow rezultatu w odniesieniu do $rednio- i
dtugookresowego przedziatu czasu. Innymi stowy ewaluacja jest narzgdziem miary sukcesu LGD we wdrazaniu
LSR. Takie podejscie do ewaluacji wymaga okreslenia odpowiednich kryteriow oceny, a wsréd nich
podstawowych pieciu: trafnosci celéw okreslonych w strategii w pordwnaniu do zidentyfikowanych problemow
obszaru LGD; efektywnosci, czyli stosunku wielkosci poniesionych naktadow (finansowych, ludzkich i czasu) do
uzyskanych rezultatow; skuteczno$ci, czyli ocena stopnia osiagniecia celow przedsiewzie¢ (w stosunku
zdefiniowanych na etapie programowania); uzyteczno$ci, czy stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow w
wyniku realizacji podejmowanych przez nich przedsigwzigC; trwatoSci, czyli ocena czy pozytywne efekty
projektu na poziomie celu moga trwac po zakonczeniu finansowania zewngtrznego, a takze czy po zakonczeniu
procesu wdrazania mozliwe jest utrzymanie przez dtuzszy czas wptywu tego projektu na rozwodj na poziomie
sektora, regionu, kraju.

3.1. Monitoring

Okreslajac zasady i sposéb monitorowania procesu wdrazania LSR, LGD ,, Trzy Krajobrazy” wzigta pod
uwage, iz monitoring ma shuzy¢ zarzadowi, radzie i pozostalym cztonkom LGD do biezacego $ledzenia realizacji
planu 1 harmonogramu dziatania we wdrazaniu LSR. W przypadku rozbieznosci lub niepowodzen we wdrazaniu
LSR — monitoring bedzie podstawg do podejmowania dziatan interwencyjnych zaré6wno w odniesieniu do
sposobu dziatania LGD, jak i ewentualnych korekt LSR. Monitorowaniu podlega¢ bgda zarowno dziatanie biura
LGD, wdrazanie LSR, jak i gospodarowanie budzetem (wydatkowanie $rodkow finansowych na poszczegdlne
operacje i dziatalno§¢ wtasng LGD). Czas prowadzenia monitoringu — w zaleznos$ci od przedmiotu badan — na
biezaco, co kwartal.

Zrédta danych do prowadzenia monitoringu: listy obecnosci na spotkaniach prowadzonych przez biuro LGD,
sprawozdania, dokumentacja fotograficzna, filmowa, liczba sprzedanych biletéw na organizowane imprezy, liczba
odwiedzajacych portal internetowy LGD, liczba zainteresowanych oglaszanymi konkursami, liczba
zainteresowanych organizowanymi szkoleniami, wnioski aplikacyjne o wsparcie projektowanych operacji,
wnioski o platnos¢, karty doradztwa prowadzonego przez pracownikow LGD, os$wiadczenia beneficjentow
oceniajgcych poziom satysfakcji z uzyskanych informacji i doradztwa, badania ankietowe, ankiety zwrotne,
dokumenty finansowe. Pozyskane z tych zrodel dane beda opracowywane i dostgpne w biurze LGD. Wyniki
monitoringu beda miaty forme¢ opracowania pisemnego w postaci krotkiej notatki Zarzadu LGD, zawierajacego
analiz¢ dokumentow merytorycznych i finansowych niezbednych do okre$lania: oceny prawidtowej pracy biura,
przestrzegania regulamindéw, zgodno$ci realizacji LSR z harmonogramem, jako$ci $wiadczonych ustug
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doradczych, zgodnosci termindow oglaszania naborow z terminami zapisanymi z harmonogramie, stopnia
wykorzystania budzetu, ocena przestrzegania kryteriow oceny projektow, stopien realizacji celow LSR
(wskaznikéw produktu). Notatka bedzie sporzadzana w miesigcu nastepujacym po badanym kwartale.

Szczegoty dotyczace prowadzenia monitoringu wdrazania LSR przez LGD ,,Trzy Krajobrazy” zawiera tabela
3.1
3.2. Ewaluacja

Za proces ewaluacji, zgodnie z decyzja LGD ,,Trzy Krajobrazy” — odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD.
Ewaluacja wewnetrzna, w formie warsztatu refleksyjnego, prowadzona bedzie co roku, do 15 lutego roku
nastgpujacego po zakonczeniu roku podlegajacego ewaluacji i obejmowac bedzie caly poprzedzajacy rok. Za
gromadzenie danych i dokumentow niezbgdnych do prowadzenia warsztatu refleksyjnego odpowiadaé bedzie
biuro LGD, a jego uczestnikami bedg pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD oraz zaproszeni
goscie. Kazda ewaluacja wewnetrzna bedzie konczy¢ si¢ raportem zawierajacym odpowiedzi na pytania
badawcze z nastgpujacych obszarow: a) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i
mozna j3 uznac za zadowalajaca?; b) W jakim stopniu jako$¢ skladanych projektow wybieranych we
wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?; ¢) W jakim
stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniaja swoja role?; d) W jakim stopniu wybierane projekty
realizowane w ramach LSR przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg si¢ do
odpowiadania na potrzeby spoleczno$ci z obszaru LGD?; e) Czy przyjety system wskaznikoéw dostarcza
wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia skutecznos$ci interwencyjnej strategii?; f) Czy procedury
naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?; g) Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura
LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?; h) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?,

Dodatkowo raport bedzie zawierat wnioski i rekomendacje wynikajace z tych odpowiedzi, ktorych realizacja
— w uzasadnionych przypadkach — moze zapewni¢ wyzszg efektywno$¢ dziatania organdéw i biura LGD oraz
postuzy¢ aktualizacji LSR. Wnioski i rekomendacje rownoczesnie beda zawarte w corocznym sprawozdaniu z
realizacji LSR i zostang upublicznione na portalu internetowym LGD

Ewaluacja zewngtrzna obedzie si¢ w latach 2020-2022. Zostanie ona wykonana przez niezaleznego
ewaluatora. Zarzad LGD wybierze wykonawceg, ktory zagwarantuje najwyzsza jako$¢ badania. Zarzad LGD moze
wzig¢ pod uwage wspdlne zlecenie wykonania badania z innymi LGD. Kierowa¢ si¢ bedzie posiadanym
doswiadczeniem wykonawcy z zakresu badan ewaluacyjnych programéw wspotfinansowanych ze $rodkow
publicznych oraz dotyczacych obszaru rozwoju obszarow wiejskich. Kryterium wyboru ewaluatora bedzie takze
dysponowanie odpowiednim zespotem ekspertéw. Efektem przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej bedzie raport
koncowy, ktory zostanie umieszczony na stronie internetowej LGD, a takze przestany do MRiRW.

Szczegoty dotyczace prowadzenia ewaluacji procesu wdrazania LSR przez LGD ,, Trzy Krajobrazy” zawiera
tabela 3.2.

Podsumowanie

LSR jest znaczacym instrumentem w zarzadzaniu rozwojem lokalnym. Aby instrument ten dziatat
prawidlowo powinny by¢ spelnione nastepujace warunki: wysoka jako$s¢ LSR, odpowiadajaca na potrzeby
spotecznosci lokalnej, wysoka jakos¢ kapitatu intelektualnego LGD, kapitat spoteczny tkwiacy w spoleczno$ci
lokalnej, gotowy na aktywne uczestnictwo zarowno w tworzeniu LSR, jak i jej wdrazaniu, a takze staly nadzor
nad procesem wdrazania celow zapisanych w strategii i wpisujacych si¢ w nie przedsiewzig¢ i1 operacji
projektowych w procesach monitorowania i ewaluacji. Jestesmy przekonani, ze zbudowali$my bardzo dobry
instrument (LSR) pod wzgledem jakosci, w naszej subiektywnej ocenie i obiektywnej dokonanej przez
spoteczno$¢ lokalng stanowimy — jako LGD — odpowiedni kapital intelektualny, ktoéry poprowadzi proces
wdrazania LSR wiasciwie, mamy bowiem doswiadczenie we wdrazaniu poprzednich strategii rozwoju. | wreszcie
spoteczno$¢ lokalna — wykazata si¢ w poprzednich okresach programowania duzg aktywno$cia i wolg
wspotdziatania. Jestesmy przekonani, ze podobnie begdzie i tym razem, czego dowodem jest duze zainteresowanie
i udziat w procesie budowy LSR 2014-2020.
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Tabela 3.1. Monitoring w procesie wdrazania LSR przez LGD ,,Trzy Krajobrazy”

Okres
. Prowa
Al lull: d Pl Gl O Metody i sposob El ty podlegaj Forma
monitoro “AY | Zrodia danych jacy prowadzenia Y | Sposoby ementy pociegajace Uwagi
) monit - o monitorowania monitoringowi oceny
wania oring monitor | - monitoringu
owaniu
Jakos$é Zarzad | Dokumentacja Na Na biezagco -w | Kwerenda dokumentacji | Rzetelne i terminowe Analiza i Ocena
pracy LGD biura LGD; biezgco | miesigcu biura LGD; wykonywanie obowigzkow, ocena wewngtrzna
pracownik Opinia -kwartat | nastepujacym po | Wywiad z Przestrzeganie regulaminu danych w
Ow biura; dyrektora biura badanym whnioskodawcami; dziatalnosci LGD; uczestnictwo | postaci
oraz LGD, zarzadu, kwartale (ankieta bezposrednia) w posiedzeniach organow LGD; | notatek
organow komisji Zgodnos¢ realizacji LSR z
LGD; rewizyjnej, harmonogramem;
wnioskodawcow Jako$¢ §wiadczonych ushug;
Harmonogr | Zarzad | Dokumentacja Na Na biezagco W Kwerenda dokumentacji | Zgodno$¢ terminéw oglaszania | Analiza i Ocena
am LGD | biura LGD; biezaco | miesigcu biura LGD konkurséw z terminami ocena wewnetrzna
oglaszania -kwartat | nastepujacym po zapisanymi w harmonogramie danych w
konkursow badanym postaci
kwartale notatek
Budzet Zarzad | Dokumentacja Na Na biezagco W Kwerenda dokumentacji | Stopien wykorzystania budzetu | Analizai Ocena
LGD LGD biura LGD; biezaco | miesigcu biura LGD (% w stosunku do zatozonego ocena wewngtrzna
-kwartat | nastepujgcym po w planie) danych w
badanym postaci
kwartale notatek
Procedury i | Zarzad | Dokumentacja Na Na biezaco W Kwerenda dokumentacji | Przestrzeganie procedur i Analizai Ocena
kryteria LGD biura LGD; biezagco | miesigcu biura LGD; kryteridow oceny projektow; ocena wewnetrzna oraz
oceny Opinie: -kwartat | nastepujacym po | Badania opinii danych w zewngtrzna
projektow; wnioskodawcow badanym wnioskodawcow postaci przez
beneficjentow; kwartale i beneficjentow — notatek wnioskodawcow
spotecznosci ankieta przesylana droga beneficjentow
lokalnej; mailowg oraz CAWI
Wskazniki | Zarzad | Dokumentacja Na Na biezgco W Kwerenda dokumentacji | Stopien realizacji celow LSR Analizai Ocena
realizacji LGD; | biura LGD; biezgco | miesigcu biura LGD; badania (wskazniki produktu) ocena wewnetrzna 0raz
LSR Dane -kwartat | nastepujacym po | ankietowe monitorujgce danych w zewnetrzna
wnioskodawcow badanym realizacj¢ wskaznikow postaci
i beneficjentow; kwartale realizowanych przez notatek

beneficjentow
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Tabela 3.2. Ewaluacja w procesie wdrazania LSR przez LGD ,,Trzy Krajobrazy’

H

Prowadzac Czasi
Przedmiot y ; okres Metody
ewaluacji ewalua_cje; /| Zrodla danych | podlegaja i Sposoby_ Elementy podlegajace ewaluacji Forma oceny Uwagi
odpowiedz cy ewaluacji
ialny ewaluacji
Czas
pomiaru: _ _ _
Dokumentacja I kwartat | Kwerenda e Rzetelne i terminowe wykonywanie
s biura LGD; nastgpuja | dokumentacji obowiazkow,
Jakos$¢ pracy L . . . . .
racowniké Opinia dyrektora | cy po biura LGD w tym | e Przestrzeganie regulaminéw dziatalnosci
Eiuraw W Zarzad biura LGD; oceniany | zebranych ankiet LGD; Raport pisemny z Ocena
oraz LG Da, Opinia zarzadu, m bezposrednich od | euczestnictwo w posiedzeniach organéw wnioskami i wewnetr
oreandw komisji potroczu; | wnioskodawcow, LGD; rekomendacjami zna
LC%D' rewizyjnej; Okres beneficjentow lub | e Zgodno$é realizacji LSR z
' Opinie objety potencjalnych harmonogramem;
wnioskodawcow | pomiarem | beneficjentow; e Jako$¢ $wiadczonych ustug;
: kazde
poéltrocze
Cele LSR,; Zestawienie ) o ]
Procedura danych J Stopu’eﬁ.re’ahzacp poszczego6lnych celow i
wyboru dotyczacych wskaznikow;
wnioskow; obszaréw ¢ Przejrzysto$c¢ i zasadnos¢ procedur i
Kryteria tematycznych Czas . kryteriow wyboru, :
oceny ewaluacji za pormiaru: MeiﬁqueSt e Zgodno$¢ realizacji z harmonogramem Raport w formnle _
wnioskow; badany okres do konica ls)po a’nltii : e Stopien realizacji budzetu pIsemne) z Wr_nos_kaml
Budzet; przygotowanych | lutego po | PezPosteciie » Stopien realizacji LSR; i rekomendacjami,
Harmonogra EégZDa;d przez biuro LGD; ocen;(any ggéesgrb%vr\;]adzone e Zgodnos$é realizacji celow z LSR; zawierajacy ggg]thr
. inia i m roku; . : 1 PR
m Biuro LGD Opiniei Okres ' warsztatu OPr(?cedu'ra i kry.terla oceny wn?oskow; odpowiedzi na _ 7na
Realizacja odpowiedzi , refleksvineao z e Osigganie zatozonych wskaznikow - w kluczowe pytania
celow i uczestnikow oqut.y WkaI‘Zy)J/S'[a?]i em przypadku kamieni milowych i budzetu badawcze z
przedsiqwzie; warsztat-u pomiarem okres'lonych okresami badawczymi Sa lata 2018 1 2021; okres’lonych obszarow
¢ w latach refleksyjnego na | : kazdy obszaréw * Skutecznos¢ dziatan animacyjnych, tematycznych;
2016 - 2022 B;f;i‘i";'one rok tematycznych: |bnformacyjno-promocyjnych i doradczych
iura LGD
p?dswcze;_ e Wplyw realizowanych projektow na
» INformacje osiggnigcie celow 1 wskaznikéw LSR oraz
przekazywane na potrzeby spotecznosci obszaru
przez SW
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Raport koncowy
w formie pisemnej

Czas Kwerenda omawiajacy
pomiaru: | dokumentacji syntetycznie i
Analiza danych rok 2022; | LGD; przekrojowo N
} Okres Badania otrzymane wyniki
o . . zastanych; ) o .. , L , Lo Ocena
Realizacja Niezalezny Badania objety ilosciowo - o Identyfikacja i ocena efektow realizacji badan oraz v_vmoskl i Zewnetr
LSR ewaluator Todciowo- pomiarem | jakosciowe — LSR 2014-2020 rekomendacje, na
ko : wywiady wynikajace z
Jakosciowe caty okres | pogtebione IDI przeprowadzonych
realizacji | oraz CATI badan, majace
LSR pokrycie w
informacjach w nim
zawarte
Zrédto: opracowanie wasne LGD ,, Trzy Krajobrazy”
Zalacznik nr 3 Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu
CEL OGOLNY nr 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016- P| Podd
ROZWOJ INNOWACYJINEJ 2023 d f]‘;lfz‘
PRZEDSIEBIORCZOSCI Nazwa Wa | % Planowa | Wa | % Planowane | Wa | % Plan | Raz | Razem akre
WPLYWAJACY NA WZROST | wskaznika rto$ | realiza | ne rto$ | realiz | wsparcie rto$ | realiz | owan | em | planowane g
POZIOMU produktu ¢z | qji wsparci | ¢z | acji (EUR) ¢z | acji e war | wsparcie ; Is':’rog
EKONOMICZNEGO OBSZARU jed | wskaz | e(EUR) | jed | wska jed | wska | wspa | to§ | (EUR) m ram
I SPRZYJAJACY WLACZENIU nos | nika nos | znika nos | znika | rcie | ¢ u
SPOLECZNEMU tka | narasta tkg | naras tka | naras | (EU | ws
mia | jaco mia | tajac mia | tajac | R) kaz
ry ry |o ry |o nik
ow
Cel szczegélowy 1 PODNIESIENIE AKTYWNOSCI MIESZKANCOW I PRZEDSIEBIORCOW W KIERUNKU ROZWOJU INNOWACYINEJ P
PRZEDSIEBIORCZOSCI, NIWELUJACEJ PROCES WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO R
o)
W
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1.1.1. Kampania informacyjna Liczba kampanii
na temat zalozen i mozliwosci Akty
skorzystania ze Srodkow 2 100 3000 . . . . . . 2 3000 wiza
LEADER na tworzenie lub szt. Gja
rozwoj dziatalnosci
gospodarczej
1.1.2. Operacje zwigzane z L'CZba'OperaCJ' _
utworzeniem dziatalnosci polegajacych na 4 8 Reali
gospodarczej z wylaczeniem utworzeniu sat. 16 | 7954747 sat. 48 | 250 000,00 | 15 | 100 | 275366,38 | 27 | 604913,85 zacja
dziatalnosci zwigzanej z nowego LSR
turystyka lub rekreacja przedsigbiorstwa

Liczba operacji
1.1.3. Operacje zwigzane z E?Jf()gr;;];: i}l,fh e
utworzeniem dziatalnosci nowego ) Reali
gospodarczej przez osoby ze i !
2definiowanych grupde ggzgsézgg;“;ewa o | 2060951 | 2 | 100 4977168 | - | - i 3 | 7047109 | 3 zaca
faworyzowanych z wylaczeniem zdefiniowanych W LSR
dziatalnosci zwiazanej z grup
turystyka lub rekreacja defaworyzowanyc

h
1.1.4. Operacje zwigzane z Liczba operacji )
rozwojem dziatalnosci polegajacych na 3 | 23 5 |61 Reali
gospodarczej z wylaczeniem rozwoju sot. 08’ 153 409,35 st | 5 4’ 269416,82 5 | 100 287500 13 | 710326,17 zacja
dziatalno$ci zwiazanej z 1stniejacego LSR
turystyka lub rekreacja przedsigbiorstwa
1.2.5. Spotkania informacyjno- | Liczba spotkan
konsultacyjne w zakresie m.in. Akty
myslenia strategicznego, wiedzy 6 75 2 150 2 100 600 . . . 8 2 750 wiza
o potencjale, termindéw nabordw, szt. szt. cja
zasad opracowywania wnioskow
itp.
Razem cel szczegétowy 1 258 806,33 569788,50 562866,38 1391461,21
Razem cel ogdlny 258 806,33 569788,50 562866,38 1391461,21
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CEL OGOLNY nr 2 Lata | 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016- Pro | Poddzia
SAMOREALIZUJACA SIE 20 gra La“‘e’ za
LOKALNA SPOLECZNOSC, Nazwa | Wa | % Planowan | Wa | % Planowan | Wa | % Planowa | Raze | Razem m P:gs ra
WYKORZYSTUJACA : wskaz | rto$ | realiz | e rto$ | realiza | e rto$ | realiz | ne m planowane mug
LOKALNA BAZE OBIEKTOW nika ¢z |acji | wsparcie( | ¢z | cji wsparcie | ¢z | acji | wsparci | wart | wsparcie
PUBLICZNYCH produk | jed | wska | EUR) jed | wskaz | (EUR) jed | wska | e (EUR) | o$¢ (EUR)
tu nos | znika nos | nika nos | znika wska

tkg | naras tka | narasta tka | naras zniko

mia | tajac mia | jaco mia | tajac w

ry |o ry ry |o
Cel szczegélowy 1 AKTYWNA LOKALNA SPOLECZNOSC UCZESTNICZACA W INICJATYWACH PR

O
W

2.1.1.0peracje polegajace na
wyszkoleniu lokalnych animatorow
do prowadzenia zaje¢¢ w obiektach ;
publicznych (m.in, w $wictlcach Ig‘(')szz?ﬁ 100 aktywiz
wiejskich) dla spotecznosci szkole god | 100 7500 ) i ) i i i 100 7500 acja
lokalnych uwzgledniajacych A zin
zagadnienia w zakresie ochrony
srodowiska 1 klimatu
2.2.2.0peracje w sferze
edukacyjnej w formie zaje¢ Iub PR
warsztatow dla osob ze 750 0 )
zdefiniowanych grup de Liczba | _ | . - god | 100 | 5512752 | - | - - 750 | s5127,52 | Wy | Realizac
faworyzowanych, godzin Zin JaLSR
uwzgledniajacych zagadnienia w
zakresie ochrony $rodowiska i
klimatu
2.3.3.0peracje inwestycyjne w
zakresie ogolnodostgpne;j
infrastruktury rekreacyjnej lub Liczba i
kulturalnej, realizowane przez inwest | - } } Sft. 100 | 149742,09 | - - - 6 | 149742,09 F;ZaL"SZSC
spolecznos¢ lokalng na rzecz ycji
swoich miejscowosci, wynikajace z
potrzeb spotecznych
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2.4.4.Innowacyjne inicjatywy,
wynikajace z potrzeb danej
spotecznosci lokalnej,
wykorzystujace: istniejacg baze
obiektow publicznych, potencjat i
dziedzictwo obszaru,
profesjonalistow z okreslonych
dziedzin, w celu stworzenia
zorganizowanych grup
zainteresowan

Liczba
inicjat
yw

szt.

100

54954,72

54954,72

Realizac
jaLSR

2.5.5.Projekty inwestycyjne, w
zakresie ogolnodostgpnej nowej lub
zmodernizowanej infrastruktury
rekreacyjnej lub kulturalnej,
skierowane do lokalnych
spotecznosci, w tym do
zdefiniowanych grup
defaworyzowanych, wynikajace z
potrzeb spotecznych

Liczba
obiekt
ow

szt.

16,
67

266 643,00

Szt.

50,1

346360,68

11

100

611000,00 | 18

1224003,68

Realizac
jaLSR

2.6.6.potkania informacyjno-
konsultacyjne w zakresie m.in.
terminOow naborow, zasad
opracowywania wnioskow.

Liczba
spotka
n

szt.

75

450

Szt.

100

150

600

Aktywiz
acja

Razem cel szczegolowy 1

274 593,00

606335,01

611000,00

1491928,01

Razem cel og6lny

274 593,00

606335,01

611000,00

1491928,01

CEL OGOLNY nr 3 Lata

OBSZAR LGD

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-
2023

ATRAKCYJNY
TURYSTYCZNIE

Nazwa wskaznika
produktu

Wa
rtos
¢z
jed
nos
tka
mia
ry

% Planowa

realiz | ne
acji
wska
znika
naras
tajac
0

wsparci
e(EUR)

Wart
0$¢ z
jedno
stka
miar
y

% Planowan

realiz | e
acji
wska
znika
naras
tajac
0

wsparcie
(EUR)

Wa
rtos
¢z
jed
nos
tka
mia
ry

% Planowa

realiz | ne

acji | wsparci
wska | e (EUR)
znika
naras
tajac
0

Razem
planowane
wsparcie
(EUR)

Raz
em
war
tos
¢
WS
kaz
nik
ow

Pro | Poddz
gra | ialanie
m | /zakre
S

Progr
amu
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Cel szczegoétowy 1 Spotecznosé lokalna §wiadoma walorow turystycznych obszaru

PR

ow

3.1.1.1.operacje wspierajace
innowacyjne inicjatywy
lokalne, stuzace aktywnemu | Liczba wydarzen
poznawaniu walorow _ Zwiqzanyc_h z 7 35 875 10 85 1250 3 100 | 375 20 2500 Akty_w
turystycznych obszaru i poznawaniem szt szt. szt. Izacja
podnoszeniu wiedzy w obszaru
zakresie ochrony srodowiska
i klimatu
3.1.2.2 Operacje realizowane | o
zakresie zainicjowania Liczba PomIOtOW
atrakcyjnej oferty, Zaangazf)wan?};(“j Realiz
zawierajacej produkty lub tworzenie produktow 3 :
T ol i ustug opartych na - - - ot 100 35699,66 - - - 3 35699,66 acja
uwzgledniajace elementy sp?cyflce obszaru, LSR
dziedzictwa kulturowego ktore otrzymaty
obszaru wsparcie

i i PR
3.1.3.3 Operacp zwigzane z 0
utworzeniem dziatalnosci Liczba operacji W | Realiz
gospodarcze] polegajacych na 3 1421 75000 | % | 100 | 8940802 | - | - | - | 7 | 164408,02 acja
ukigrunkowanej na ushugi utworzeniu nowego szt. | 86 szt. ' ' L SJR
zwigzane z turystyka lub przedsiebiorstwa
rekreacja
3.1.3.4. Operacje zwiazane z
rozwojem dziatalnosci Liczba operacii .
gospodarcze] | polegajacych na 2166 | gog0125 | 1 | 100 | 1902887 | - | - | - | 3 | 9942512 P
uklgmnkowanej na;{ uslm§1 rozwoju istnicjacego | SZt 67 ’ szt , : LSJR
AR PRI L przedsigbiorstwa
rekreacjg
3.1.4.5. Spotkania
informacyjno-konsultacyjne 3 Akt
w zakresie m.in. terminéw Liczba spotkan szt 100 1150 l } : : - - 3 1150 izag,'\{lalv
naborow, zasad ' J
opracowywania wnioskow.
Razem cel szczegolowy 1 157 426,25 145 381,55 375 303 182,80
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Cel szczegolowy 2 Poprawa udostepnienia i oznakowania obiektow oraz promocji obszaru dla mieszkancow i turystow-gosci

3.2.1.6.0peracje polegajace na

odrestaurowaniu, remoncie,

konserwacji obiektow o Realiz

e hls'IQWFZ”Ym Wraz | | .. ba obicktow - - - sjt. 100 | 69 784,79 - - - 3 69 784,79 acja

z ich udostgpnieniem i LSR

zabezpieczeniem, nadajagc im

nowa ogo6lnodostgpng funkcje

kulturowa lub turystyczna

3.2.3.7.0peracje zwigzane z

promoc;ja atrakcji Liczba operacji i

turystycznych poprzez rozne zwigzanych z 2,[ 33’ 5625 6 t 88’8 12 500 1,[ 100 | 12500 9 3062500 | PR a;;;cl}lgl

formy przekazu, w tym promocjg obszaru szt. szt. szt O

kampanie promocyjne w

3.2.3.8.Imprezy markowe _ _ Realiz

bazujace na lokalnych Liczba imprez 6 100 | 7214319 i i ) ) ) i 6 72 143,19 acja

produktach zwigzanych ze markowych szt. LSR

specyfika obszaru

3.2.4.9.Stworzenie warunkoéw

do promocji obszaru poprzez

ponadnar.odowe dzia%aqia ' Licz!aa projektow i i i i i ) 1 100 | 42 750 1 42 750 wspot

promocyjne oraz organizacj¢ | wspOlpracy szt. praca

centrum informacji i promocji

obszaru

Razem cel szczegdtowy 2 77 768,19 82 284,79 55 250 215 302,98

Razem cel ogolny 235194,44 227 666,34 55625 518 485,78

RazemLSR ] | 768593,77 | | 1403789,85 | [ 1229491,38 [ 3401 875 |

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW: % budzetu
poddziatania
Realizacja
LSR

| 1649 544,35 EUR 49,82
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wsparcia oraz plan finansowy

Budzet

Wsparcie finansowe (EUR)

Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit.
3311 000,00 3311 000,00
b rozporzadzenia nr 1303/2013) ’ '
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 42750,00 4275000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit.
d rozporzadzenia nr 1303/2013) 531 270,00 531 270,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzgdzenia nr 1303/2013) 48125,00 4812500
3933 145,00 3933 145,00

Razem

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Zalacznik nr 4 Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy

Wkiad wlasny
bedacy
Wkiad Budzet wk_ladem RAZEM
EFRROW panstwa krajowych EUR
(EUR) (EUR) srodkéw (EUR)
publicznych
(EUR)
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 1282 051,05 732 802,08 2 014 853,13
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 824 738,26 471 408,61 1296 146,87
finansow publicznych
Razem 2 106 789,31 732 802,08 471 408,61 3311 000,00
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Zalacznik nr 5 Plan komunikacji

1. Wprowadzenie

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w
osigganiu zatozonych efektéw. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej
obustronnos¢, a wigc komunikacja na linii LGD — spotecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na
pozyskiwanie informacji zwrotnej i sluzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu
zaufania do LGD, ktéra w swej dzialalno$ci korzysta ze srodkow publicznych.

Rozwazajac zagadnienie komunikacji nalezy rozr6zni¢ dwa podstawowe pojecia: strategia komunikacji i
plan komunikacji. Strategia jest czyms$ nadrzgdnym w stosunku do planu komunikacji. Strategia komunikacji jest
generalnym planem dziatan komunikacyjnych dla LGD jako partnerstwa trojsektorowego. Stuzy ona przede
wszystkim tworzeniu optymalnych warunkéw dziatania LGD poprzez systematyczne informowanie spoteczno$ci
lokalnej o priorytetach dziatania LGD, a takze angazowaniu mieszkancow w realizowane projekty. Jest ona
opracowana i zatwierdzona do realizacji na S$ci§le okreslony czas oraz zawiera ogélne wskazania odnos$nie
wprowadzania ewentualnych korekt i modyfikacji. Wskazania te sa zapisane w formie zasad monitorowania i
ewaluacji skuteczno$ci poszczegdlnych dzialan komunikacyjnych. Natomiast plan komunikacji dotyczy
konkretnych dziatan i projektow i jest $cisle powiazany z planem dziatania LGD w procesie wdrazania LSR. Plan
komunikacji w swej konstrukcji zawiera opis celow, dziatan komunikacyjnych podporzadkowanych tym celom, a
takze srodkow i narzedzi przekazu informacji na linii LGD — spolecznosci lokalne, jakich LGD zamierza uzywac
w komunikowaniu si¢ na poszczegélnych etapach wdrazania LSR. Sthuzy takze identyfikacji wystepujacych
problemoéw komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacje), dzigki czemu jest narzgdziem ksztaltujacym
poziom wspolpracy i zaangazowania partnerow i interesariuszy LGD.

2. Cele dziatan komunikacyjnych

Celem strategicznym w strategii komunikacji opracowanej przez LGD ,,Trzy Krajobrazy” jest zbudowanie
spojnego 1 pozytywnego wizerunku naszej LGD, bedacej realizatorem LSR 2014-2020 i stosujacej w tej realizacji
podejscie LEADER. Takie podejscie do konstrukeji strategii komunikacji sprawia, iz posrednio realizowane sg
takze cele zawarte w PROW 2014-2020 oraz cele zawarte we Wspolnych Ramach Strategicznych i Strategii
Rozwoju Kraju do 2020. Takie podejscie stuzy tez maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu $srodkow
finansowych pochodzacych z Unii Europejskie;j.

Poza tworzeniem trwalego ipozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dziatan
promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsiewzie¢ okreslonych w LSR i aktywizowanie
spotecznos$ci lokalnych do wiaczenia si¢ w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsiewzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone bedg poprzez zastosowanie odpowiednich metod
i narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.

Wsrod celow szczegotowych komunikacji okreslilismy: okresowe informowanie spotecznosci lokalnej
o0 stanie realizacji LSR, biezace informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie
potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych
i pozyskiwania $rodkéw finansowych z UE, edukacja okreSlonych grup docelowych wiaczonych w proces
wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektéw innowacyjnych, prezentacja sukcesow
we wdrazaniu LSR.

3. Grupy docelowe

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR
i zapisanych tam celow ogoélnych i szczegdtowych. Wérdd tych grup sa: spotecznosé lokalna i wchodzace w jej
sktad grupy spoteczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in.
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoleczni
i gospodarczy, w tym podmioty i organizacje turystyczne.

Specyficznymi grupami docelowymi, ktoére w zasadzie beda kanatami komunikacji sag media lokalne i grupy
opiniotworcze (w tym m.in. eksperci z dziedziny gospodarki, polityki regionalnej, naukowcy, decydenci). W
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opracowanym przez nas planie komunikacji nie wyodrebniamy tych grup, ale zaznaczamy ich role w tym
procesie.

4. Rodzaje dziatan i srodkéw komunikacji

Sposrod wielu srodkéw w naszym planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajacym celom
LSR i okreslonym grupom docelowym. Wéréd tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa:

Kampanie informacyjno-promocyjne, kierowane do ogétu spotecznos$ci lokalnej, a wsrod niej potencjalnych
beneficjentow. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej
przedsigwzigé 1 kryteriow oceny wnioskow aplikacyjnych jak i walorach przyrodniczo-kulturalnych. W
kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim §rodki masowego przekazu oraz spotkania bezposrednie.

Materialy informacyjne promocyjne i szkoleniowe (W formie drukowanej i elektronicznej) — beda
wykorzystane cze¢$ciowo w kampanii informacyjnej, a cze$ciowo w realizowanych programach edukacyjnych.

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne beda zastosowane glownie celem
informacji i wsparcia potencjalnych beneficjentow w postaci informacji i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy masowe — organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi,
spotecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych przez inne podmioty
gospodarcze lub spoteczne.

Portale internetowe — biura LGD oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD, a takze portale
spotecznosciowe. Ten $rodek komunikacji postuzy nam do prezentacji wszystkich dokumentéw zwigzanych z
wdrazaniem LSR, a takze do biezacego informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych
konkursach; rodzajach i wysokosci wsparcia projektow, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach
internetowych beda mialy forme przejrzysta i zrozumiatg dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Bedg takze
zawiera¢ adresy kontaktowe do osob odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie miato formeg
interaktywna w postaci mozliwosci komentowania i wyrazania swoich opinii, C0O w duzym stopniu stanowi
element innowacyjny. Zaktada sig, ze docelowa liczba odwiedzin strony internetowej LGD na koniec roku 2023
wyniesie 8750,00 EUR.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiujg podstawowe
dokumenty pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci
organéw LGD, ktore zapewnig prawidtowos¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej
dokumentacji zwigzanej Z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjg dziatan komunikacyjnych.

5. Plan komunikacji

Cele gtowne strategii komunikacji wpisujg si¢ w cel strategiczny — nadrzedny, ale uwzgledniaja przede
wszystkim cele ogolne LSR i realizacji tych celoéw podporzadkowane sg dziatania komunikacyjne. W przypadku
LGD ,,Trzy Krajobrazy”, dziatania komunikacyjne zwigzane begda $cisle z trzema celami ogdlnymi. Opis planu
komunikacji prezentuje wigc uktad: cel ogdlny LSR, podporzadkowany mu cel komunikacyjny, adresaci dziatan
komunikacyjnych, $rodki i dzialania komunikacyjne, efekty tych dziatan i wskazniki. Zatozono, ze wskazniki
beda kompatybilne ze wskaznikami produktu okres§lonymi w planie dziatania i podane w formie mierzalnej, ale
takze sg tam okreslone wskazniki, ktérych zmierzy¢ nie mozna, np. zmiany w postawach obywatelskich. Zaktada
si¢, ze nastgpig korzystne zmiany w postawach obywatelskich i wptyna one na wzrost potencjatu kapitatu
spolecznego. A zatem plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczegdlnych celow ogdlnych, zapisanych w LSR,
przedstawia si¢ nastepujaco:

W odniesieniu do celu ogélnego nr 1 w LSR: Rozwdj przedsiebiorczo$ci wptywajacy na wzrost poziomu
ekonomicznego obszaru i sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu;

Cel komunikacyjny: Podniesienie $wiadomosci spotecznej znaczenia przedsigbiorczosci W rozwoju
gospodarczym obszaru i sprzyjajacemu procesom wiaczenia spotecznego;

Grupa docelowa dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: istniejacy przedsigbiorcy, potencjalni
przedsiebiorcy, grupy oséb defaworyzowanych, osoby bezrobotne, osoby wykluczone z rynku pracy, uprawnieni
rolnicy zamierzajacy otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza. W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastgpujace
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$rodki komunikacji: kampanie informacyjne, informacja publiczna, szkolenia, seminaria, konferencje, warsztaty
tematyczne, spotkania bezposrednie, porady indywidualne.

Efektami, jakie LGD chce uzyska¢ dzieki tym $rodkom komunikacji beda:

e gospodarcze: wzrost liczby przedsigwzig¢ gospodarczych, w tym turystycznych; rozwdj juz istniejacych
przedsiebiorstw; zwigkszenie poziomu zatrudnienia;

e spoleczne: aktywizacja spoteczno$ci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzie¢; zwigkszenie umiejetnosci
przygotowania wnioskow aplikacyjnych; zwiekszenie wspOlpracy 1 integracji spotecznosci lokalnych,
wiaczenie spoteczne grup defaworyzowanych;

Wskazniki:  tacznie w  wyniku  realizacji tego celu komunikacji ~ zorganizowanych  zostanie
8 szkolen, poszerzajacych wiedzg o potencjale obszaru, mysleniu strategicznym i ksztattujacych (poprzez zajecia
warsztatowe) umigjgtnosci pozyskiwania srodkoéw finansowych z programu LEADER na tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw; zostang zrealizowane 2 kampanie informacyjne.

W odniesieniu do celu ogolnego nr 2 w LSR: Samorealizujaca si¢ spotecznos$¢ lokalna, wykorzystujaca lokalng
baze obiektow publicznych;

Cel komunikacyjny: Doskonalenie kapitatu spotecznego, budowanie $wiadomosci tozsamosci lokalnej i
aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez edukacje¢, podejmowanie wspdlnych przedsigwzig¢ przez okre§lone
grupy spoleczne, animacje¢ spoteczna, podnoszenie poziomu umiejgtnosci w aplikowaniu srodkéw finansowych z
programu LEADER.

Grupa docelowa dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: sformalizowane grupy zainteresowan,
organizacje pozarzadowe, potencjalni inwestorzy z sektora publicznego, zdefiniowane grupy osob de
faworyzowanych (osoby 50+, dzieci i mtodziez do 26 roku zycia, niepetnosprawni).

W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujace srodki komunikacji: kampanie informacyjne, informacja
publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, animacja réoznych grup spolecznych, w tym defaworyzowanych,
porady indywidualne.

Efektami, jakie spodziewamy si¢ uzyska¢ dzieki tym $rodkom komunikacji b¢da:

e spoleczne: aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsigwzie¢ dla dobra ogotu; zwigkszenie
wspotpracy i integracji spoteczno$ci lokalnych, wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych; korzystne
zmiany w postawach obywatelskich; wyzsza wartos$¢ kapitatu spolecznego; zwickszona oferta zaje¢ w
obiektach publicznych; zwigkszenie umiejetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych;

e gospodarcze: petne wykorzystanie obiektéw publicznych; podniesienie wiedzy u 0s6b prowadzacych §wietlice
i stworzenie mozliwosci do ich zatrudnienia do prowadzenia zaje¢ w tych obiektach;

Wskazniki: Zorganizowane zostang takze 4 szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow, doskonalgce
umiejetnosci przygotowania wnioskoéw aplikacyjnych do LGD o wsparcie finansowe z programu LEADER
planowanych przez nich projektow.

W odniesieniu do celu ogolnego nr 3 w LSR: Obszar LGD atrakcyjny turystycznie.

Cel komunikacyjny: Poszerzanie $swiadomosci spoteczno$ci lokalnej o walorach turystycznych obszaru oraz
przekonanie podmiotow zarzadzajacych obiektami historycznymi do podejmowania dziatan, ktore pozwolg stac
si¢ tym obiektom atrakcjg turystyczng, a takze zwigkszenia promocji obszaru.

Grupami docelowymi dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu bgda: sformalizowane grupy spoteczne, m.in.
KGW i inne organizacje pozarzadowe; potencjalni inwestorzy, podmioty sektora publicznego, wytworcy
produktow lokalnych, inne podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcja lokalng i ustugowa, potencjalni
inwestorzy w obiekty historyczne celem ich restauracji i udostgpnienia spotecznosci lokalnej i turystom.

W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujace s$rodki komunikacji: kampanie informacyjne i
promocyjne z uzyciem dostepnych mediow, informacja publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, imprezy
markowe promujgce region i produkty lokalne, wydarzenia turystyczne, materiaty promocyjne.

Efektami, jakie LGD chce uzyska¢ dzigki tym srodkom komunikacji beda:
73



e gospodarcze: zwigkszenie liczby podmiotow zaangazowanych w tworzenie produktow i ustug lokalnych;
organizacja wspolnych przedsiewzig¢ zwigzanych z turystyka; utworzone miejsca pracy w sektorze
turystycznym, rozwdj ustug turystycznych;

e spoleczne: zwigkszenie umiejetnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych; organizacja wydarzen
turystycznych, krajoznawczych; imprez markowych, promocja obszaru; zwigkszenie wartosci kapitatu
spotecznego, korzystne zmiany w postawach obywatelskich.

Wskazniki: Przeprowadzone zostang 3 szkolenia z zakresu doskonalenia umiejetnosci aplikowania o $rodki
finansowe z programu LEADER.

Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i $rodkow przekazu wzieto pod uwage przede wszystkim cel
komunikacji i grupe docelowa, a takze oceng skutecznos$ci stosowanych metod komunikacji w realizacji
poprzedniej LSR. Skuteczno$¢ ta zostata okreslona poprzez wyniki badan ewaluacyjnych prowadzonych na
przetomie 2014 i 2015. Wyniki ewaluacji wykazaty, iz najbardziej skuteczne w komunikacji na Linii LGD —
spotecznos¢ lokalna okazaty si¢ metody w postaci roznego rodzaju wydarzen promocyjnych, realizowanych w
partnerstwie z wieloma podmiotami z obszaru LGD (podmioty publiczne, Kota Gospodyn Wiejskich, lokalne
gospodarstwa agroturystyczne), jak i z partnerami z pobliskiej aglomeracji trojmiejskiej. Skutecznym dziataniem
okazaty si¢ rowniez bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzadowymi, przedsi¢biorcami jak i spotecznoscia
lokalng na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone przez LGD kampanie informacyjne
i promocyjne, angazujagce rézne Srodki przekazu. Natomiast najmniej skuteczne byly nastepujace metody
komunikacyjne: publikacje w postaci ulotek i folderéw na temat dziatalnosci LGD. W budowie planu
komunikacji zwigzanej z wdrazaniem LSR 2014-2020, te najmniej skuteczne metody w niektorych przypadkach
pominigte, lub zastosowane w ograniczonej formie, lub wytacznie w stosunku do wybranych grup docelowych.
Ponadto wprowadzono kilka innowacyjnych metod, w tym m.in. interaktywne zaktadki na portalu internetowym
biura LGD jak i portalach spotecznosciowych, ktore zaplanowano gtownie dla grup docelowych przedsigbiorcow
oraz grup defaworyzowanych. Zaktada si¢, ze najwicksza uwage w dziataniach komunikacyjnych LGD zwrdci na
uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci komentarzy na portalu internetowym i spoteczno$ciowym,
pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spotecznosci bezposrednio wyrazajacych opinie i oceny na temat efektow
wdrazania LSR i dziatalno$ci LGD.

Szczegotowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020
dla LGD ,,Trzy Krajobrazy” znajduje si¢ w tabeli 5.1. Podjgto decyzje, iz na poczatku kazdego roku
kalendarzowego przeprowadzana bedzie rewizja harmonogramu dziatan komunikacyjnych i w przypadku
jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji terminéw naboréw wnioskéw wprowadzanych przez UM, czy wnioskow
wynikajacych z okresowych ewaluacji, plan ten bedzie podlegal niezbednym korektom.

6. Analiza efektywnos$ci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu

Kazdy plan komunikacji zaklada pewne cele, jakie dzigki niemu maja zosta¢ osiagnigte. Celom tym
podporzadkowane sg dziatania i odpowiednio dobrane srodki przekazu. Strategia komunikacji opracowana jest na
okres realizacji LSR dla LGD Trzy Krajobrazy. Okres ten podzielony zostal na trzy etapy, z ktorych kazdy
obejmuje od dwoch do trzech lat. W zbudowanym planie komunikacji dziatania komunikacyjne podzielono i
dostosowano do tych wiasnie okresow. Takie podejscie stuzy uzyskaniu pelnej spdjnosci celéw i okresow
dziatania zapisanych w LSR z celami i dziataniami planu komunikacji.

Stosowane dzialania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu srodki przekazu, podlega¢ beda
cyklicznym badaniom efektow, jakie przynosza i poréwnywaniu ich z zakladanymi efektami. Je§li w wyniku
monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sig, iz ktore§ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow,
zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk
komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktore w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie
w drodze do celu. Kazde bowiem dzialanie ma swe atuty, ale nosi takze w sobie pewng doz¢ ryzyka. Oczywiscie
trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka, szczegodlnie, jesli spowodowane jest ono barierami zewngtrznymi.
Ale moze istnie¢ takze ryzyko po stronie LGD. Dlatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu
komunikacji by¢ §wiadomym tego ryzyka.
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A zatem w podejsciu do tworzenia planu komunikacji zaczeto od samooceny LGD, a szczegoélnie tej grupy
osob, ktora bedzie uczestniczy¢ i odpowiada¢ za dziatania komunikacyjne. Samoocena to swoisty przeglad
wiedzy merytorycznej i umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych do prowadzenia prawidtowego procesu
komunikacji. Wynikiem tej samooceny byto wyznaczenie osob odpowiedzialnych za komunikacj¢ wewnetrzng i
zewnetrzng. W komunikacji wewnetrznej waznym stalo sie $cisle okreslenie zakresu odpowiedzialnosci
komunikacyjnych oso6b indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR. Kolejna czynnoscia byto okreslenie
zakresu odpowiedzialno$ci os6b odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD —
szeroko rozumiana spoteczno$¢ lokalna — LGD. W proces ten oprocz osob zatrudnionych beda wiaczeni
cztonkowie organéow LGD oraz cztonkowie LGD, w zaleznos$ci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do
obowigzkéw biura LGD nalezy m.in. monitorowanie efektow komunikacji, ewaluacja procesu komunikacji,
sporzadzanie ocen i wnioskOw oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad
ktérymi bedzie sprawowac nadzor dyrektor biura.

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano réwnolegte dziatania
majace na celu biezaca oceng realizacji LSR. Informacje uzyskane dzigki tym dzialaniom, w przypadkach
problemoéw z wdrazaniem poszczego6lnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji spotecznej) moga sta¢ si¢
podstawa wdrozenia programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktére wynikle z realizacji procesu komunikacji
ze spolecznoscig lokalng beda konsultowane z ta spoteczno$cia, przy uzyciu takich narzedzi jak portal
internetowy, spolecznosciowy jak i spotkan bezposrednich z zainteresowanymi grupami.

7. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne to 7500 EUR.
8. Podsumowanie

W planie komunikacji ujeto wiele dziatan komunikacyjnych, skierowanych do réznych grup spolecznych,
majacych rozne cele odpowiadajace celom nakreslonym w LSR i majacych przynies¢ rozne efekty. Dobrane przez
nas metody, techniki, §rodki i narzedzia przekazu informacji, a takze do$wiadczenie i wysoki poziom
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej i merytorycznej pracownikow biura LGD powinny przyniesé
planowane efekty. LGD planuje, Ze uzyska wsparcie w tym zakresie w wielu osobach bedacych cztonkami LGD,
petigcymi wielorakie funkcje spoleczne i organizacyjne, a przede wszystkim bedacymi liderami spotecznymi i
aktywnymi uczestnikami procesow wdrazania poprzedniego LSR.
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Tabela 5.1. Plan komunikacji — cele, dziatania, srodki i narzedzia komunikacji, wskazniki, efekty

Termin | Cel komunikacji Dziatanie komunikacyjne Adresaci Srodki/narzedzia komunikacji
I Poinformowanie Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym Artykuty w prasie lokalnej, lokalnych mediach;
potowa | potencjalnych o gtownych zatozeniach LSR 2014- | gldwnie przedsigbiorcy, rolnicy,
2016 wnioskodawcoéw o LSR, | 2020 organizacje pozarzagdowe, mieszkafncy | Artykuly na portalach spotecznosciowych
jej celach, zasadach obszaru, grupy defaworyzowane ;
Jprjzyznawani a wsparcia, aripy y Artykuly na portalach LGD i1 UG;
typach operacji, Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu
procedurach oceny i Informacyjnego Funduszy Europejskich w
wyboru operacji Gdansku oraz PUP
I Pozyskanie informacji | Badanie trafno$ci doboru sposobu Potencjalni wnioskodawcy, w tym Metoda:
polowa | zwrotnej nt. trafnos$ci prezentowania glownie przedsigbiorey, rolnicy, wywiad nt. dzialan
2016 doboru sposobu informacji oraz zainteresowania organizacje pozarzagdowe, mieszkaficy | i $rodkow komunikowania
informowania o LSR uczestnictwem w dzialaniach LGD obszaru, grupy defaworyzowane Narzedzia:
W przypadku artykutow prasowych: ankieta
internetowa zamieszczona na portalu LG; W
przypadku spotkan: ankieta audytoryjna
I Poinformowanie Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym Artykuty ptatne w prasie lokalnej, mediach
potowa | potencjalnych gtéwnie przedsigbiorcy, rolnicy, lokalnych; spoty radiowe, informacje na portalu
2016 beneficjentow na temat mieszkancy obszaru, grupy LGD i UG; ogtoszenia w siedzibach instytucji;
zatozen i mozliwosci defaworyzowane portalach spotecznosciowych; Poczta elektroniczna
skorzystania ze srodkow (baza danych potencjalnych wnioskodawcow);
LEADER na tworzenie Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu
lub rozw¢j dziatalnosci Informacyjnego Funduszy Europejskich w
gospodarczej Gdansku
I Poinformowanie Kampania informacyjna Glownie: Osoby ze zdefiniowanych Artykuty w prasie lokalnej, mediach lokalnych; na
potowa | 0 szkoleniach grup de faworyzowanych; Animatorzy | portalu LGD i UG; ogltoszenia w siedzibach
2016 realizowanych w zaje¢ w obiektach publicznych; instytucji; portalach spoteczno$ciowych; Poczta
ramach celow 1,213 na Potencjalni wnioskodawcy, elektroniczna (baza danych potencjalnych
lata 2016-2018 i zainteresowani tworzeniem wnioskodawcow); Informacje przekazywane do
rozpoczeciu naboréw na mikroprzedsiebiorstw i rozwojem Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy
te szkolenia dziatalnoéci gospodarczej; organizacje | Europejskich w Gdansku
spoleczne, spotecznos¢ lokalna;
Il Poinformowanie Spotkania Informacyjno Potencjalni wnioskodawcy, w tym Spotkania
potowa | potencjalnych konsultacyjne, dotyczace zasad glownie Bezposrednie, prezentacje, materiaty informacyjne
2016 wnioskodawcow o opracowywania wnioskow na przedsigbiorcy, osoby fizyczne chcacy
zasadach pozyskiwania | poszczegdlne przedsigwzigcia dziatalnos$¢ gospodarcza, rolnicy,
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srodkéw wcelu 112

realizowane w latach 2016-2018

0soby z grup defaworyzowanych,
podmioty jsfp

Poinformowanie o

Kampania informacyjna

Potencjalni wnioskodawcy,

Artykuly w bezptatnej prasie lokalnej, mediach

potowa | terminach przyjmowania zainteresowani tworzeniem lub lokalnych; na portalu LGD i UG; portalach
2016 wnioskow aplikacyjnych rozwojem dziatalno$ci gospodarczej, w | spoteczno$ciowych; Powiatowy Urzad Pracy;

W ramach operacji tym ze zdefiniowanych grup ogloszenia w siedzibach instytucji; Poczta

w celach 1, 2, 3 defaworyzowanych podmioty jsfp, elektroniczna (baza danych potencjalnych

planowanych na lata organizacje pozarzagdowe, mieszkancy | wnioskodawcow);

2016-2018 obszaru Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu

Informacyjnego Funduszy Europejskich w
Gdansku

I Pozyskanie informacji Badanie satysfakcji wnioskodawcow | Wnioskodawecy w  poszczegdlnych | Ankieta skierowana droga elektroniczng na adresy
potowa | zwrotnej dot. oceny dot. jakos$ci pomocy swiadczonej zakresach operacji e-mail wnioskodawcow
2017 jakosci pomocy przez LGD na etapie przygotowania

$wiadczonej przez LGD | wnioskow aplikacyjnych

pod katem o wsparcie projektowanych dziatan

przeprowadzenia ew.

korekt w tym zakresie,

np. dodatkowego

przeszkolenia osob

udzielajgcych pomocy,

doskonalenia

umiejetnosci

komunikacyjnych
I Poinformowanie Spotkania Potencjalni wnioskodawcy, Spotkania
potowa | potencjalnych Informacyjno -konsultacyjne zainteresowani tworzeniem lub Bezposrednie, prezentacje, materiaty informacyjne
2017 wnioskodawcow o | dotyczace zasad rozwojem dziatalno$ci gospodarczej, w

zasadach pozyskiwania | opracowywania wnioskow na tym ze zdefiniowanych grup

srodkow w celu 1,2,3 poszczegblne przedsiewzigcia defaworyzowanych podmioty jsfp,

realizowane w latach 2016-2018 organizacje pozarzadowe, mieszkancy
obszaru

Il Poinformowanie o Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, Artykuly w bezptatnej prasie lokalnej, mediach
potowa | terminach przyjmowania zainteresowani tworzeniem lub lokalnych; na portalu LGD i UG; portalach
2017 wnioskow aplikacyjnych rozwojem dziatalno$ci gospodarczej, w | spoteczno$ciowych; Powiatowy Urzad Pracy;

w ramach operacji
w celach 1, 2, 3
planowanych na lata
2016-2018

tym ze zdefiniowanych grup
defaworyzowanych podmioty jsfp,
organizacje pozarzadowe, mieszkancy
obszaru

ogloszenia w siedzibach instytucji;

Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych
wnioskodawcow); Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Gdansku
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Poinformowanie

Kampania informacyjna

Potencjalni wnioskodawcy, w tym

Artykuty platne w prasie lokalnej, mediach

potowa | potencjalnych gtownie przedsigbiorcy, rolnicy, lokalnych; spoty radiowe, inforamcje na portalu
2018 beneficjentow na temat mieszkancy obszaru, grupy LGD i UG; ogtloszenia w siedzibach instytucji,
zatozen i mozliwosci defaworyzowane portalach spotecznosciowych Poczta elektroniczna
skorzystania ze Srodkow (baza danych potencjalnych wnioskodawcow);
LEADER na tworzenie Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu
lub rozwoj dziatalnosci Informacyjnego Funduszy Europejskich w
gospodarczej Gdansku
1 Poinformowanie Kampania informacyjna Glownie: Osoby ze zdefiniowanych Artykuty w prasie lokalnej, mediach lokalnych; na
potowa | o tematyce i terminach grup de faworyzowanych; Potencjalni | portalu LGD i UG; portalach spotecznosciowych
2018 szkolen realizowanych wnioskodawcy; zainteresowani Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych
w ramach celow 1,213 tworzeniem mikroprzedsigbiorstw lub | wnioskodawcow);
na lata 2019-2021 rozwojem dziatalno$ci gospodarczej; ogloszenia w siedzibach instytucji;
i rozpoczgciu naborow organizacje spoleczne, spoteczno$é Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu
na te szkolenia lokalna; Informacyjnego Funduszy Europejskich w
Gdansku
1 Poinformowanie Spotkania Potencjalni wnioskodawcy, Spotkania bezposrednie, prezentacje, materiaty
potowa | potencjalnych Informacyjno -konsultacyjne zainteresowani tworzeniem lub informacyjne
2018 wnioskodawcow o | dotyczace zasad rozwojem dzialalno$ci gospodarczej, w
zasadach pozyskiwania | opracowywania wnioskow na tym ze zdefiniowanych grup
srodkow w celu 1,2,3 poszczegblne przedsiewzigcia defaworyzowanych podmioty jsfp,
realizowane w latach 2019-2021 organizacje pozarzadowe, mieszkancy
obszaru
Il Poinformowanie o Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym Artykuty w prasie lokalnej, lokalnych mediach; na
potowa | terminach przyjmowania glownie przedsiebiorcy, rolnicy, portalu LGD i UG; portalach spoteczno$ciowych
2018 wnioskow aplikacyjnych organizacje pozarzadowe, mieszkancy | Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych
w ramach operacji obszaru; Osoby ze zdefiniowanych wnioskodawcow);
w celach 1, 2, 3 grup de faworyzowanych ogloszenia w siedzibach instytucji;
planowanych na lata Informacje przekazywane do Lokalnego Punktu
2019-2021 Informacyjnego Funduszy Europejskich w
Gdansku
I Pozyskanie informacji Badanie satysfakcji wnioskodawcow | Whnioskodawcy w poszczegdlnych Ankieta skierowana drogg elektroniczng na adresy
potowa | zwrotnej dotyczacej dot. jakosci pomocy $wiadczonej zakresach operacji; e-mail wnioskodawcow
2019 oceny jako$ci pomocy przez LGD na etapie przygotowania

swiadczonej w latach
2016-2018 przez LGD
pod katem
przeprowadzenia ew.
korekt w tym zakresie

wnioskow aplikacyjnych

o wsparcie projektowanych dziatan
przewidzianych do realizacji w
okresie 2016-2018
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Poinformowanie

Kampania informacyjna

Glownie: Osoby ze zdefiniowanych

Artykuty w prasie i mediach lokalnych; na portalu

potowa | 0 tematyce i terminach grup de faworyzowanych; Potencjalni | LGD i UG; portalach spotecznosciowych
2019 szkolen realizowanych whnioskodawcy, zainteresowani Poczta elektroniczna (baza danych potencjalnych
w ramach celow 1,213 tworzeniem mikroprzedsigbiorstw i wnioskodawcdow); ogloszenia w siedzibach
na lata 2019-2021 tworzeniem dziatalnosci gospodarczej; | instytucji; Informacje przekazywane do Lokalnego
i rozpoczeciu naborow organizacje spoteczne, spotecznosé Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w
na te szkolenia lokalna; Gdansku
I Poinformowanie Spotkania Potencjalni wnioskodawcy, Spotkania
potowa | potencjalnych Informacyjno -konsultacyjne zainteresowani tworzeniem lub Bezposrednie, prezentacje, materiaty informacyjne
2019 wnioskodawcow o dotyczace zasad rozwojem dzialalno$ci gospodarczej, w
zasadach pozyskiwania | opracowywania wnioskow na tym ze zdefiniowanych grup
srodkéw w celu 1,2,3 poszczegblne przedsiewzigcia defaworyzowanych podmioty jsfp,
realizowane w latach 2019-2021 organizacje pozarzadowe, mieszkancy
obszaru
I Poinformowanie o Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym Artykuty w prasie i mediach lokalnych; na portalu
potowa | terminach przyjmowania gtownie przedsigbiorcy, rolnicy, LGD i UG; portalach spotecznosciowych; Poczta
2019 wnioskow aplikacyjnych organizacje pozarzadowe, mieszkancy | elektroniczna (baza danych potencjalnych
w ramach operacji obszaru; wnioskodawcow); ogtoszenia w siedzibach
wecelach 1, 2,3 instytucji; Informacje przekazywane do Lokalnego
planowanych na lata Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w
2019-2021 Gdansku
Il Pozyskanie informacji Badanie satysfakcji wnioskodawcow | Wnioskodawcy w poszczegdlnych Ankieta skierowana drogg elektroniczng na adresy
potowa | zwrotnej dotyczacej dot. jakosci pomocy $wiadczonej zakresach operacji; e-mail wnioskodawcow
2020 oceny jako$ci pomocy przez LGD na etapie przygotowania
swiadczonej przez LGD | wnioskow aplikacyjnych
o wsparcie projektowanych dziatan
przewidzianych do realizacji w
okresie 2019-2021
Il Pozyskanie informacji Badanie satysfakcji wnioskodawcow | Wnioskodawcy w  poszczegdlnych | Ankieta skierowana drogg elektroniczng na adresy
potowa | zwrotnej dotyczacej dot. jakosci pomocy $wiadczonej zakresach operacji; e-mail wnioskodawcow
2020 oceny jako$ci pomocy przez LGD na etapie przygotowania
$wiadczonej przez LGD | wnioskow aplikacyjnych o wsparcie
projektowanych dziatan
przewidzianych do realizacji w
okresie 2022-2023
Il Poinformowanie o Kampania informacyjna Potencjalni wnioskodawcy, w tym | Informacja na portalu LGD i UG, portalach
potowa | terminach przyjmowania glownie  przedsigbiorcy, jednostki | spolecznosciowych; Informacje przekazywane do
2020 wnioskow aplikacyjnych sektora finanséw publicznych Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy

w ramach operacji
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w celach 1, 2,
planowanych do
realizacji na lata 2020-
2021

Europejskich

1
potowa
2021

Poinformowanie o
terminach przyjmowania
wnioskow aplikacyjnych
W ramach operacji

w celach 1, 2,
planowanych do
realizacji na lata 2022-
2023

Kampania informacyjna

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
glownie przedsigbiorcy, osoby
fizyczne, jednostki sektora finansow
publicznych

Informacja na portalu LGD i UG; portalach
spotecznosciowych; Informacje przekazywane do
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich

Zrodto: opracowanie wlasne LGD ,,Trzy Krajobrazy”
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